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Asistentes (17 de 30 miembros; 56,7%):

D. Mariano Sanchez Martinez (Sr. Decano)

D.? Maria L. Jiménez Rodrigo (Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad)

D.2 Alina Danet Danet D. Félix Fernandez Castafo

D. Angel Cazorla Martin D.2 Guadalupe Martinez Fuentes
D.? Elena Morales Torres D. José Maria Lopez Fernandez
D.2 M.2 Isabel Fajardo Gémez D. José Moreno

D. Juan Miguel Vaildera Gil D. Miguel Garcia Guindo

D.2 Carmen Cortés Cabillas D.2 Miriam Ujague Robles

D.2 Nieves Saniger Martinez D.?2 Rosa M.2 Soriano Miras

D. Francisco Barros Rodriguez (Sr. Secretario de la CCF)

En Granada, siendo las 9:30 horas del martes 12 de marzo de 2024, bajo la
Presidencia del Sr. Decano, se retnen presencialmente los miembros de la Comision
de Calidad de la Facultad (CCF) que arriba se citan para tratar el Orden del Dia de la
convocatoria. Excusan su ausencia: D. Enrique Mirasol Pérez-Estudillo, D. Alejandro
Romero Reche, D. Pedro Navarro Rull (delega en D. José Moreno), D. José Ignacio
Torres Romero, D. Miguel Gémez Martin, D.2 Patricia Gutiérrez, D.? Beatriz Ruiz

Quintela y D.? Carmen Ortega.

' Siguiendo el Pacto Digital para la Proteccién de las Personas, de la Agencia Espariola de Proteccion de
Datos (AEPD) y al que se encuentra adscrito la Universidad de Granada, en la presente acta de sesion se
han anonimizado los datos personates que pudieran identificar a algun individuo. Por cuestiones
practicas, Unicamente se mantienen los datos personales en los siguientes casos: miembros asistentes y
miembros que excusan su ausencia en la sesion, saludo de bienvenida del Sr. Decano (Presidente de la
CCF), altas y bajas de miembros, e individuos que informan o presenten documentos en la sesion
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Punto 1.- Aprobacion, si procede, dei Acta de la sesidn ordinaria anterior.

El Sr. Decano saluda a las personas asistentes, miembros de la CCF. Se da la
bienvenida a D. José Moreno, quien sustituye a D. Pedro Navarro Rull como
representante del Colegio Oficial de Ciencias Politicas y Sociologia de Andalucia. Se

aprueba, por unanimidad de los asistentes, el acta de la sesion ordinaria anterior.

Se acuerda que las actas de sesiones, tanto de la CCF como del GTP y del FICC, se
elaboren con un estilo mas narrativo. Se recuerda que las actas son evidencias
esenciales en el SGIC de la Facultad. Se acuerda la utilizacion de Anexos en las
actas, en donde podréa alojarse informacion y contenidos que faciliten la revision y
lectura de las actas de sesion. Se recuerda que las actas de sesion, para que estén

disponibles en la web de la Facultad, deben estar elaboradas de forma anonimizada.

Punto 2.- Informe sobre bajas/altas en la CCF y el GTP.

D. José Maria Lopez Fernandez cubre la vacante del CCF relativa a “Una o un
representante del Personal de Administracién y Servicios de la Facultad, elegida o
elegido por y entre las y los representantes de dicho sector en la Facultad”, vacante
tras la jubilacién de D.2 Manuela Sanchez Pifiero. El Sr. Decano le da la bienvenida. El

Sr. Secretario de la CCF informa que actualmente no quedan vacantes por cubrir.

Punto 3.- Informe sobre quejas, sugerencias y felicitaciones recibidas y

resolucion de las mismas

D.2 Elena Morales Torres y D. José Maria Lopez Fernandez presentan las Q, Sy F

recibidas, y su correspondiente solucion, desde la ultima reunion de la CCF:

e La primera hace referencia a una queja de un estudiante sobre la tardia
respuesta de un profesor/a a la reclamacioén sobre su evaluacion ordinaria en

una asignatura, con repercusion en la evaluacién extraordinaria. Se respondio
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infformando que ello no impedia haberse presentado a la evaluacién
extraordinaria.

e La segunda es un ruego, por parte de un estudiante, para poder cursar mas de
150 creditos en un curso académico. Se le ha aprobado cursar algunos
créditos mas.

e La tercera es una queja de un profesor/a de la Facultad en relacién a un
incidente en el uso de DVD en un aula, por lo cual alega que no pudo impartir
docencia en esa sesion. Se dio solucién en el mismo dia del problema en el
aula.

El' Sr. Decano informa que todas las Q, S y F han sido atendidas en tiempo y forma por
parte del personal de Secretaria de la Facultad, dando las gracias por el trabajo
realizado. Se acuerda mejorar la explicacion a fa comunidad universitaria del
procedimiento y funcionalidad de las quejas, debido a que habitualmente llegan quejas

Que, en realidad, no lo son.

Punto 4.- Discusion y aprobacioén, si procede, de cambios en el Régimen Interno
de la CCF.

El Sr. Secretario de la CCF informa de las propuestas de modificacién del Régimen
Interno de la CCF:

® La nueva denominacién para el Personal Técnico, de Gestion y de
Administracién y Servicios (PTGAS) implica un cambio en el Régimen de
Funcionamiento Interno de la CCF: se sustituye PAS por PTGAS.

e Supresion, como miembros electos, de “Una o un estudiante de los titulos de
Master impartidos en el Centro, elegida o elegido entre las delegadas o los
delegados de estudiantes de dichos Masteres” y de “Una Coordinadora o un
Coordinador en representacion de las coordinadoras o los coordinadores de los
titulos de Master impartidos en el Centro, elegida o elegido por y entre ellos”.
Ambas figuras quedan recogidas en la composicién del FICC.

® Ampliar de uno a dos los representantes del PDI de los Departamentos con

docencia en los titulos de Grado de la Facultad, quedando de Ia siguiente
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forma: “Dos representantes del Personal Docente e Investigador de los
Departamentos con docencia en los titulos de Grado de la Facultad, y sin
miembros natos en esta Comision, elegidas o elegidos por y entre las y los

representantes de dichos Departamentos en la Facultad”.

Se aprueba, por unanimidad de los miembros asistentes, la aprobacion de las

modificaciones en el Régimen Intemo de la CCF.

Punto 5.- Informacion sobre los avales aprobados por el GTP del Plan Academia

UGR y discusion y aprobacion, si procede, del Plan de Accion Tutorial 2023-24.

El Sr. Decano informa que la CCF, en sesion de 2 de febrero de 2024, encargé al GTP
la tarea de estudiar las propuestas del Plan Academia UGR y conceder los avales

para, posteriormente, informar de las actuaciones llevadas a cabo a la CCF.

El Sr Secretario de la CCF informa que se han aprobado, en sesion de 26 de febrero

de 2024, los siguientes avales:

e “Articulacion de la formacion tedrica y practica en el Grado en Sociologia”,
coordinado por Alejandro Romero Reche (PDI Departamento de Sociologia).

e ‘“LegalizArte: libertad y poder entre Historia e historias”, coordinado por Rubén
Perez Trujillano (PDI del Departamento de Historia del Derecho). Se acordo
hacerle un comentario al IP solicitante del proyecto: en adelante, en nuevas
propuestas que requieran aval, se recuerda la necesidad de conectar la

propuesta del Proyecto con los objetivos del Plan Director de la Facultad.

El Sr. Decano informa que la convocatoria de Equipos Docentes, cuya fecha limite de
solicitudes estaba inicialmente prevista para el 15 de abril, finaimente no ha sido
convocada por parte de la Unidad de Calidad (UC) de la UGR. Se contacto con la ucC
y se nos informé que la convocatoria se retrasa para que el nuevo profesorado novel
esté incorporado en el POD vy, por tanto, pueda formar parte de la convocatoria (en

estos momentos no lo estaria). La prevision es que la solicitud sea en torno a mayo-
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junio y la resolucién en julio. Se les agradecié Ia actualizacion de Ia informacioén, si
bien se les records Ia necesidad de informar de estos cambios del calendario con
antelacion y no tras la contactacion de los Centros con la UC.

El Sr. Decano consulta si Ia tarea de estudio Yy aprobacion, si procede, de Ios avales
del Plan Academia UGR deben continuar estando delegados al GTP o debe Ia CCF
retomar esta tarea. Se discute por los miembros asistentes de |a CCF y se aprueba,
por unanimidad, que sea el GTP el que continte, por motivos de operatividad, siendo
quien realice tales tareas. Se discute sobre la secuencia y coordinacion de las
sesiones del GTP, de |a CCF, de la Comisién de Gobierno y de la Junta de Facultad,
de cara a tener en cuenta las fechas. Se acuerda que la informacion relativa al
Programa Academia UGR sea planteada por el Sr. Decano en la Junta de Facultad.

La Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad informa que la convocatoria
del Plan de Accién Tutorial de Facultad, ligado con Ia Politica de Calidad de I3
Facultad, es piloto (con unas lineas laxas). Se discuten las acciones y lineas del PAT
Yy, posteriormente, se aprueba, por unanimidad de los asistentes, el Plan de Accién
Tutorial 2023-24, Cuya vida es hasta finales del presente curso académico (véase
Anexo 1).

La proxima convocatoria ya no serd piloto, sino mas seria Yy con presupuesto
determinado. Por tanto, se discute la necesidad de plantear un nuevo proyecto de
PAT. Sobre la base del actual PAT habria que incorporar ideas nuevas como, por
ejemplo, las siguientes:

e El Plan de Accion Tutorial como medio para la mejora de las labores de
tutorizacion (figura de profesorado-tutor).

®* Retomar la accién de los talleres formativos a delegados/as (accion 24).

® Acciones destinadas al estudiantado en los ultimos cursos: informar sobre
masteres desarrollados en la Facultad, sobre cémo orientar los estudios
respecto a las menciones, sobre cémo pedir becas FPU o similares, etc. Sj

bien estas acciones se estan haciendo, quizas falta mejorar la comunicacion al
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estudiantado sobre esta formacion. En ocasiones se hacen acciones de
formacion a las que luego no asiste el estudiantado.
e Acciones que expliquen para qué sirve el Decanato de la Facultad, de manera

que el estudiantado consulte/participe en/con él.

La Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad informa que cualquier
informacion, propuesta o sugerencia para el nuevo PAT es bienvenida, pudiendo
canalizarse a través del Vicedecano de Orientacion, Profesionalizacion y Educacion
Abierta, la Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad, o la Vicedecana de
Grado.

Punto 6.- Discusion sobre la Gestion de Recursos Materiales y Servicios de la
Facultad.

El Sr. Secretario de la CCF informa que, en el informe de gestion 2023 de la Facultad,
una evidencia de revision de la gestion de la calidad interna de la Facultad es el
criterio 4: “Gestion de Recursos Materiales y Servicios de la Facultad”. Las
instrucciones por parte de la Unidad de Calidad de la UGR para la elaboracion de este
criterio son “El centro debe demostrar que la informacién y resultados que obtiene son
utiles para detectar necesidades de recursosy servicios y que se toman decisiones en
base a ello, garantizando la participacion de los grupos de interés. Indicar el acta
donde el centro analiza la informacion sobre los resultados de la gestion de los
recursos materiales y los servicios, asi como de las necesidades de adquisicion y
mantenimiento del equipamiento y las instalaciones, obtenida del desarrollo de los
programas formativos y los procedimientos de comunicacién y coordinacién con los
4rganos universitarios competentes (Cumplimiento P05- Gestion de recursos
materiales y servicios). Analizar indicadores del cuadro de mando relacionados con el
PO5. Tener en cuenta los analisis realizados en los autoinformes de seguimiento de los
titulos. Breve resumen de las principales conclusiones que justifiquen la toma de
decisiones (identificacion de necesidades, comunicacion a érganos competentes y
procesos asociados a la adquisicion y gestion de recursos materiales y servicios

propios del centro)”.
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Se discute el Plan de apoyo a la docencia practica. El Sr. Secretario de la Facultad
informa que los recursos financieros son insuficientes para el horizonte de mejora que
se pretende. Se discute la necesidad de una mejor coordinacién para una mas
eficiente explotacion de los recursos disponibles. Por ejemplo, elaborar tutoriales para
Superar problemas técnicos (conexién WIFI) o conocer mejor los recursos de la
Facultad, la sustitucion de los micréfonos actuales que gastan muchas pilas, etc.

Se informa que se han incorporado nuevos técnicos que ayudaran en [a elaboracion
de un protocolo sobre que hacer ante ciertas tareas o sobre qué hacer cuando algo
falla.

Punto 7.- Discusién Yy aprobacién, si procede, del Informe de Gestion del SGCF
2023.

El Sr. Decano presenta el Informe de Gestion del SGCF 2023. Se recuerda que del
Informe de Gestion del SGCF 2023 deben desprenderse las acciones de mejora. El Sr.
Decano agradece el esfuerzo realizado por muchos miembros de Ia Facultad, quienes
han aportado informacion para que el documento pueda valer como memoria anual de
gestion 2023. De esta manera no hay que realizar un segundo documento, tal y como
se especifica en la nota al pie 1 del informe de gestién 2023: “Si bien el presente
Informe de Gestién se centra en el afio natural de 2023, incluye alguna informacion
relativa al ditimo cuatrimestre de 2022. La razén de ello es Ia siguiente: al tratarse del
primer Informe de Gestién del Sistema de Garantia de Calidad de la Facultad, y para
evitar una duplicacién innecesaria de tareas, se ha decidido combinar Su redaccion
con la de la Memoria Anual de Gestidn, de presentacion obligatoria ante la Junta de
Facultad por mandato del Reglamento de Régimen Interno en vigor del Centro.
Tradicionalmente, esta Gltima Memoria Anual ha sido flexibie en cuanto a su periodo
temporal de cobertura y ha hecho referencias al primer cuatrimestre del curso
académico cuyo segundo Cuatrimestre entraba dentro del afo natural objeto del
Informe. Tal flexibilidad se ha preservado para no invisibilizar posibles acciones
relevantes del periodo septiembre-diciembre 2022".
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Punto 8.- Discusion y aprobacion, si procede, del Plan de Mejora de Centro

(seguimiento anual de las acciones de mejora).

La Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad informa que, segun

informacion proporcionada por la UG, existen dos tipos de acciones:

e Acciones estratégicas: acciones a futuro, vision de lo que queremos ser.
e Acciones de mejora: acciones del presente, acciones que respondan a

necesidades detectadas.

Hasta este momento no se ha hecho una diferenciacion entre ambas, debido a que,
segun a como esta estructurado nuestro funcionamiento interno, no tiene sentido
hacer una diferenciacion entre ambas. No obstante, es una recomendacion que se nos
ha hecho desde la UC de la UGR.

Se informa que las propuestas deben traducirse en acciones para, posteriormente,
aportar evidencias. Asi, las propuestas comentadas en puntos anteriores, convertidas
en acciones, deben incorporarse en documentos como el Plan de Accion Tutorial o el

Plan de Mejora de la Facultad.

La Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacién y Calidad presenta el Plan de Mejora
de Centro (seguimiento anual de las acciones de mejora). Se constata el grado en el
que se han implementado las acciones de mejora relacionadas con 1) los grados y su
certificacion y 2) el SGCF. Son acciones vinculadas con las necesidades y debilidades

encontradas. Se presentan acciones de mejora incluidas en el Plan Director 2024/25.

Se recuerda que el Plan de Mejora y el Plan Director no son lo mismo. El Plan Director
emerge de las decisiones de la CCF hacia dénde queremos ir. El Plan de Mejora
emerge de las recomendaciones de la UC, evaluacion de los titulos, etc. Este ultimo

documento sale automaticamente del gestor documental. Las incorpora la UC.
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Nosotros las vemos y debemos cumplirlas. Se informa que se han actualizado las
acciones y se ha dado respuesta a aquellas acciones que habia pendientes desde

hace bastante tiempo. Se han incorporado al Gestor Documental dos acciones de
mejora para el curso académico 2023/24:

e SGC-P-019560: Mejorar la pagina web para facilitar la accesibilidad a la
informacion publica de los titulos y otros recursos de interés para nuestra
comunidad educativa. Curso 2023/24.

e SGC-P-019561: Elaborar tutoriales y protocolos para la utilizacién de recursos
y servicios de la Facultad.

Se acuerda reflexionar sobre nuevas acciones de mejora, las cuales deberan

proponerse en la préxima reunién de la CCF.

Punto 9.- Discusion y aprobacién, si procede, del Informe de seguimiento del
Plan Director 2022/23 y del nuevo Plan Director 2024/25.

La Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad presenta el Informe de
seguimiento del Plan Director 2022/23. Las acciones no realizadas se han excluido del
siguiente Plan Director 2024/25. El documento recoge evidencias, mas alla de las
actas (algunas evidencias solo aparecen ahi). Se recuerda que el documento hace
referencia al seguimiento de las evidencias de 2023 presentes en el Plan Director

2022/23 (bienio, dos afios naturales) (véase Anexo 2).

La Sra. Vicedecana de Bienestar, Visibilizacion y Calidad presenta el nuevo Plan
Director 2024-25, para el bienio 2024 y 2025 (dos arfios naturales). En su elaboracion
se ha tenido en cuenta la reflexion y los comentarios de toda la comunidad
universitaria de la Facultad. Como principal novedad de este segundo Plan de la
Facultad cabe destacar la reduccién estratégica de objetivos estratégicos (de 12 a 7
objetivos) y de acciones, de forma que nos permita: 1) priorizar las areas de interés e
intervencion; y 2) mejorar en Ia aplicacion, seguimiento y revision de las acciones de
forma mas eficiente. Se informa que no se ha perdido ningun objetivo de los
9
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anteriores, solo se han reformulado y fusionado. La logica de los objetivos es la misma

que en el documento anterior.

Otra leccion aprendida es que la CCF debe ser muy cuidadosa con las acciones que
proponga, ya que deben sustentarse en evidencias. Por ejemplo, hay acciones que se
han hecho pero que no hay evidencias (¢ fotografia de encuentros? Sin embargo, no
tenemos permiso para poner la foto... se discute esta cuestion). También se menciona
que hay evidencias que no se corresponden con los indicadores en la accion. Se han
cuidado estas cuestiones. Por ejemplo, cuando vamos a centros para dar informacion
de los titulos, ¢qué evidencias aportamos?, ¢un papel del centro en el que se exponga
que hemos ido?, ¢ una fotografia pidiendo permiso? Se acuerda que siempre se tome
una fotografia, pero solo entre los interlocutores (por ejemplo, los directores de centros
como norma, como protocolo). El Sr. Decano informa que es un sistema basado en la

confianza, tal y como se nos informé desde la UC.

El Plan Director de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad de
Granada (2024-2025) responde a la visién, mision y valores definidos por la Facultad
tras la consulta y debate con las distintas partes interesadas. En consonancia con

nuestra Politica de Calidad, se proponen los siguientes objetivos estratégicos:

e OE1. Responder a las necesidades del estudiantado, asegurando su
orientacion para una mejor profesionalizacion e insercion laboral.

e OE2. Fomentar la participacion, la colaboracion y el sentimiento de pertenencia
a la Facultad como comunidad educativa.

e OE3. Avanzar hacia una Facultad mas humanizada, diversa, igualitaria,
inclusiva y comprometida con el bienestar de su comunidad educativa.

e OE4. Fomentar una oferta educativa (formal y no formal) de calidad,
competitiva, atractiva, innovadora y adaptada a las necesidades del
estudiantado y a las demandas de la sociedad.

e OE5. Potenciar, en colaboracion con otros agentes sociales, econdmicos vy
profesionales, una investigacion de calidad, transparente, visible y con impacto
social y econémico.

e OES. Seguir impulsando la internacionalizacion de nuestra Facultad.
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* OE7. Asegurary avanzar, con los medios técnicos adecuados, en la calidad de

la gestion y funcionamiento de Ia Facultad.

A su vez, estos objetivos se alinean con los grandes ejes vy lineas estratégicas que
recoge el Plan Direcior 2_(Jg§_(§;—?__l_au_l_mrversir;iac!_gf_:_u‘-‘;;@a_cl_a La definicion de las
acciones que se incluyen en este Plan Director es resultado de las labores de revision
y analisis del anterior Plan Director realizadas por la Comision de Calidad de la
Facuitad (y de su Grupo de Trabajo Permanente) y el Equipo Decanal. Asi también,
con el propésito de facilitar |a participaciéon en su elaboracién, el primer borrador de
este nuevo Plan Director 2024-2025 ha sido sometido a exposicion publica a nuestra
comunidad educativa para incorporar sus propuestas de mejora a través de una

consulta abierta.
Unas Ultimas cuestiones discutidas sobre el nuevo Plan Director 2024/25-

e Accidén 7.2. “Motivar la participacion del estudiantado Yy en general de la
comunidad educativa en los procesos de mejora de nuestras titulaciones”
¢Focalizarse en el estudiantado o en la comunidad educativa?, ¢ % asistentes?
Se acuerda en el 60% sobre miembros efectivos, no sobre el total. Hay veces
que no se cubren las plazas (suele pasar en el caso de estudiantado). Mejor en
general, asi no hay que aportar % por sectores. Incorporar un % de asistencia
a las actas a nivel global, no por sectores.

® Accion 7.8. “Busqueda de recursos...” accién muy relevante, propuesta por la
Administradora de la Facultad. iIncentivo a los estudiantes para asistir a
comisiones? Se acuerda que no, al ser una actitud peligrosa que puede
convertir la asistencia en un mercado. Quien asista debe ser por voluntad
propia, no por interés. Ya se dan créditos por delegado/a de clase. y a veces
Cuesta su nombramiento.

® Mensaje de un profesor/a via mensaje de correo electrénico que propone
propuestas para el Plan:

o Accion 1.2, ;Dar la palabra también a egresados Y egresadas para
motivar a las nuevas generaciones?
®  Se aprueba, por unanimidad de los asistentes.
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Accion 1.8 sobre el reconocimiento de mejores TFG. ;Se podria hacer
otra accién sobre reconocimiento a estudiantes que han ejercido
labores de tutorizacién de estudiantes de primer curso 0 con
estudiantes con discapacidad/diversidad funcional?
m Se aprueba, por unanimidad de los asistentes.
Accion en objetivo estratégico 2. Iniciativa “Almuerzos doctorales.
Comparte tu tupper y tu tesis”. Un encuentro mensual con estudiantes
de doctorado en un aula de la Facultad para almorzar y una persona
habla de su investigacion. El resto de estudiantes hacen feedback.
s Se rechaza esta accién. Dificultad para fijar un dia mensual de
reunion-almuerzo. Se apuesta por su caracter informal. Hay
acciones cotidianas que no tienen porqué estar en el Plan

Director, no hay gque institucionalizarlo todo.

e Afadir en el titulo “Bienio 2024/25" para su aclaracion.

Punto 10.- Ruegos y preguntas.

Se deja pendiente la fecha de 1a préxima reunién de la CCF a la espera del calendario
del Plan Academia UGR.

Sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion siendo las 11:45 horas del dia de la

fecha indicada al principio. Del contenido de la presente Acta, que consta de doce

paginas (mas Anexos), con el V° B® del Sr. Decano, como Secretario de la Comision
de Calidad de la Facultad (CCF) doy fe.

Ve B®

Mariano Sanchez Ma:;tEJr\J%z Francisco Barros Rodriguez
AL ¥

Decano

~ 1 o
C POy ITICH
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ANEXO 1. Plan de Accion Tutorial 2023/24

2023-2024
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Este Plan de Accién Tutorial (PAT) pretende ser una gula de actuacién que establece a
torlo, medlo y large piezo un conjunto de acclonss de orientaclén, acompanamiento y
#poyo al estudiantads de las diferentes titulaclones de la Facuitad de Glencles Politions y
Scciologla, a Io largo de su trayectoria educativa,

Per accién tutorial entendemes todas fquelias sctividades de orientacién, acompafiamiento
Y @poyo que, deade los diferentes agentes de nuestra comunidad aducativa, se prestan gl
estudlantado de las diatintas tftulaciones de le Facultad y a lo largo de su trayectoria
aducativa.

Este PAT integra una perspactiva mas amplia de formacién y erientacién educativa y
profeslonal integrada & lo largo de la vida, Ademds, esta erientacion, aeompafiamiento y
apoyo no solo se centra en lo educetive (o meremente ourrieuler), sino que presta especial
@lsncidn & aspaotos de Importancia fundamental sn la formaglén integral ds las personas
eomo son la inclusién, el blenestar, la participacién v la eonviveneia,

Este PAT estd dirigido al estudlantade matriculade en nuestras distintas titulaclones:
* Grados de Sociclogia y de Clencias Peliticas y de s Administracion,

* Dobles Qradoa de Derecho y Clencias Politions y de Ia Administracién; Ciencies
Politices y de la Administracion y Soclelogla; y Ciensias Pollticas y do la
Administrecién y Periodiamo {Universidad de Méiaga),

* Deble Grade an Scoiologla y Méster de le Universided de Litle.

A su vez, 9o focaliza en las neossidades @ Interesas eapsaificos del estudiantado a lo large
de su trayectoria educative; el inlglo de los estudios, durante los estuios y al finalizar les
mismes.
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Andlisis documental

Revisién de los documentos producidos por la Facultad y por otros agsntes de interés para
la Facultad.

Entre astos documentos destacan los siguientes:
¢ |nformes de avaluacion de los Grados prasentados por DEVAJACCUA.

« Documentos a Informes de las Comisienes de Garantia de Calidad de les Grades y
de la Facultad (analisis de partes interesadas, informes de seguimients del Plan
Birestor...).

o lnformes de seguimiento de lae Aceiones te mejora de los grados per parte de la
Coordinacidn de los Grades.

s Informes del Vicedeeanola con compstencias en ordenacion académica (actas de
reunion con delegadosfae, profesorado; witudio de paricipagion.. ).

e lnformes de la Comieion de Ordenaslon Académica.

Coneuitae a la comunidad educativa de 1a Facultad

Se raallzaran dos consultas' para conocer a8 necesidades, problematicas, propueatas y
oxpeciativas del astudiantado respecto a su proyecto formativo y do les personas
regponsables de la gestion, representacién y tutorizaclon.

A. Consulta a responsables de gestidn, representacion y tutorizacion

Se trata de una consulta online. El cuestionarlo aborda las sigulantes cuestiones, siguiendo
un esquema DAFO/CAME:

o Natosidades de origntacién, apoyo y acormpafamiento detectadas entre el
estudiantado de la Fecultad.

s Fortalezes de la Facultad pera atander u eatas nacesidades.

¢ Debllidades de la Faculted para atender a ostas necesidades.

| Eslas consultas se corresponden con la aocion 5.1 del Plan Director: Realizer consullas at
esludiantado sobre sus (ntereses y preferencias y canalizar y apoyar sus propuestas de actividatles.
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¢ Amenazas axiernas gue pusden dificultar Ia ateneién tuterial del esludiantado.
* Oporunidades sxternas qus puaden facilitar la atencidn tutarial de! estudiantads,
® Propuestas de accion para mejorar |g atenclén tutorial,

Esta consulia estd dirigida a las siguientes Reraonas rasponsables de la gestion,
representacién y tutorizacién:

* Equipo Decanal

* Respenaable de Beeretaria

* Responesble de Conserjerla

o Resaponasable de Bibliotacs

= Reeponsable de los Laberateries PoliSocieLAB

¢ Respensable Oficina Interacionalizacién / Tutores/as académicos de movilidad
* Responsable de! pregrama NBAR / Tutores/as NEAE

* Responsable 8ICUE

* Delegados/as de siudlantes

« Dirscclones de Departamentos

8. Consulte a estudientedo scbre nhecesidadaes, expeotativas y prepuestas
Esludios y andlisls

* Andlisia sobre |as trayectorias de Grado.

* Consulia y andlisie para la majora de los TFG.

* Otres sstudios previstos en el Plan Direstor.

Los abjetivos de este PAT se alinesn con los cbjetivos esiratégicos (OE) del Plan Director
2022-23 de i Facultad:

(OE1)} Conacer y responder & Ias necesidades, intereses y demandas dal
esudiantado, fomentande su vocaclén, compromise  can el esludio vy
(auto)aprendizsje

(OE2) Fomentar la orentaeidn y o acompafiamiente del esiudiantado en su
profesionalizacion e inseralén laboral

(OE4) Avanzar hacin una Facultad méa humanizade, acogedera, proteciora,
solidaria y comprometida con el biansstar de su comunidad educstiva
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1.

(OES) Fomentar la participacion, la colaboracidn y el sentimianio de partensncia y
comunidad respacto a la Faculted

(OEB) Fomentar una oferta educativa (formal y no formal) de calidad, competitiva,
atractiva y adaplada a las necesidades dal estudiantada y & las demandas de la
sociedad

(0B10) Fomentar 1a intemacionalizacién de nuestra Faculted

(OE11) Avanzar hecia una Facultad diversa, Inclusiva e iguslitaria

De forma espacifica, el PAT persigue los siguientes objativos (que & su ve2 38 materializan
oh las lineas principales de actuacion).

Fadilitar la acogida, el acompafiamiento y (8 orientacion del estudiantado de la
Facultad, con espacial énfasis en el astudiantado da nuevo ingreso y de movilidad
naclonal & internacional.

Fomentar la participacion, la convivaneia, inelusién y atencion a 1a diveraldad.

Desarrollar une planifieacion cutricular y fermacién complementaria adaptada a lag
hecasidades del alumnado.

Mejorar la permanencia y mejora del rendimiento del estudiantado.

Desarrollar una atencidn especifica al estudiantado con discapacidad y otras
necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE), de movilidad y en riesgo de
abandono.

Ofecar una orientacién educativa y vocacional/profeaional y formacion integradas a
lo largo de Ia vida.

Los agentes participantes en este PAT son los siguientss:

Equipo decanal y responsables de gestion y represantacion de la Facultad.
Coordinadores y coordinadores de grados y dobles grados.

Estudiantato de los Grados y Dobles Grados de la Eacultad. Perfiles de espacial
atenclon:

a. Represantantes de grupo
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b. Estudlantado de primer curso
¢. Estudianiado de movilldad nacional /8ICUE
d. Estudlentado de movilidad Intermacional
e. Estudiantado con NEAE y estudlantado colaborador NEAE
{.  Estudlantado de lltimo curso (TFG / pricticas)
g. Estudientado de Dobles grados
o Estudiantado egresado.
» Profesorado tutor:
8. Profasorado tutor NEAE
b. Profescrado tutor académico movilidad
¢. Tutores/as de précticas curricularse
d. Equipos docentes
e. Profesorado noval y personal coniratade FPVFPU
* PTGAS:
a. Biblicteca
b. Ssecretarig

¢. Conserjoria

Bl Plan de Asoién Tulorial eombing diferentes herramientas de eorientacion, apeye y
acompafiamiento; eclectivas, grupales e individuales; y presenciales y viruales.

1. Acoclones de orlentacién colectlva: jomadas, reuniones y talleres, Estas acclones
estén celondarizadas en el curso académice y estén dirigidas &l cenjunto del
estudiantado o a determinados periiles de estudianies (de nuevo Ingrese, meovilidad
Internacional, SICUE.. ).

2. Acociones de tutorizacién grupo-clase:
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a. Tutor/a de grupo: atencion y orientacion al grupo-clase en su conjunto y al
estudiantado que asi lo reguiera.

3. Acciones de tutorizacion individualizada:

a. Equipo Decanal: atencién y orientacion individualizada al estudiantado que
asi lo requiera en el Ambito de sus areas de responsabilidad.

b. Tutores/as NEAE: atencion y acompanamiento individualizado al

estudiantado participante en el programa NEAE.

c. Coordinador/a SICUE: atencion y orientacion individualizada al estudiantado
de movilidad nacional / SICUE.

d. Oficina de Internacionalizacién y Tutores/as académicos/as de movilidad:
atencion y orientacion individualizada al estudiantado de movilidad

internacional.

4. Acciones virtuales: desarrolio de materiales y recursos de informacion y
orientacion sobre las areas clave.

a. Espacio web con informacion, guias, recursos y servicios disponibles en la
Facultad.

b. Redes sociales de la Facultad para la difusién de informacion relevante
acerca de |as actividades y recursos del centro.

Las lineas de actuacion atienden a las necesidades, expectativas e intereses del
estudiantado de nuestra Facultad en sus diferentes momentos a lo largo de sus itinerarios

formativos y a las especificidades de las distintas titulaciones de Grado y Doble Grado.

Asi tambien, este Plan de Accidn Tutorial incluye una perspectiva mas amplia de formacién
y orientacion educativa y profesional integrada a lo largo de la vida.

Ademas de los aspectos formativos y curriculares, este Plan presta especial atencion, en
conexion con nuestro Plan Director, a la inclusion, el bienestar, la participacion y la

convivencia.

Las lineas de actuacién convergen con los objetivos estratégicos de nuestro Plan Director,
las recomendaciones de mejora de DEVA/ACCUA y la hoja de ruta del Equipo Decanal.
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Estas lineas de actuacion son las siguientes:

1. Acogida, acompafiamiento y orientacién al estudiantado de nuevo ingreso y de
movilidad.

2. Participacion, convivencia, inclusion y atencion a la diversidad.
3. Planificacién curricular y formacion complementaria.
4. Permanencia y mejora del rendimiento del estudiantado.

5. Atencién especifica a estudiantado con NEAE, de movilidad y en riesgo de
abandono.

6. Orientacion educativa y vocacional/profesional y formacion integradas a lo largo de
la vida.
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Linea 1. Acoglda, acomparnamiento y orientacion al estudiantado de nuevo ingreso y de movllidad

Accion Perfll F Tipo F y G con Plan
fechas Director
/Recomendaciones
DEVA
1.1 Aclos de bienvenida al Estudiantado de primer Vicedecano/a con Colectiva Iniclo de curso Si (acci6n 1 3)
estudiantado de nuevo ingreso | curso compelencias en (septiembre-octubre)
orientaclén-profesionalizacion
1.2, Elaborar y actualizar la Estudiantes en general Vicedecano/a can Virlual (web) | Aclualizacién en el Si (Bccion 1.3)
qua de la Facultad compelencias en visibilizaciéon iniclo de curso
1.3, Actos de blenvenida al Eslugiantes de movilldad | Coordinadorfa SICUE Cotecliva Iniclo de curso
esludianlado de movilidad nacional/SICUE (sepliembre-octubre)
nacional /SICUE
1.4. Aclos de hienvenida al Esludianles de movilidad | Vicedecano/a con Colectiva Inicio de curso
estudiantado e movilidad Intemacional competencias en (septiembre-oclubre)
inlernacional Internacionalizacion
Oficina de Intemacianalizaclén
1.5. Aclos de recep de Est Biblioleca Colectiva Inicio de curso Si (acdon 8.7)
Biblioteca a estudiantes mavilidad intemacional
internacionales
Linea 2. Participacion, convivencia, inclusion y atencion a la diversidad
Accion Perfil R Tipo Periodizacit Ci i6n con Plan
fechas Direcior
/Recomendaclones
DEVA
10
2 1. Aclividades de Estudianlado en general Vicedecano/a con Colecliva Primer semestre S (accion 5.3)
Visibilizacién de asociaciones competencias en bieneslar (octubre -
esludianiiles de |a Facultad noviembre)
2 2, Difundlr por redes Comunidad educativaen | Vicedecano/a can Virtual (web y | Continua, a lo largo
aclividades de inlerés parala | general competencias en bieneslar redes) del curso académico
comunidad educativa
2.3, Desarrollar un espacio en | Estudisntado en general Vicedecano/a con Virlual (web) | Continua
|a web de |a Facultad compelencias en bienestar
especifico sobre parlicipacion
estudiantll
2.4, Talleres Ic para Deleg de grupo Vicedecano/a con Colecliva Sf (accién 5.6)
delegados/as de clase y Delegacion de compelencias en ordenacién
Delegacion de Esludiantes Esludianles académica
Decano/a
Delegacién de Esludianles
2.5. Dlfusion de os recursos Comunidad educativaen | Vicedecano/a con Virtual Permanente
de prevencion y alencién a general competencias en bienestar (pagina web
sftuaciones de discriminacion, y redes)
violencia y acoso
2.8. Alencion individualizada a | C i ducativaen | Vi con Individual Permanente
casos de discriminacidn, general compeiencias en bieneslar
vlolencia y acoso ocurrldos en Equipo decanal
el contexto de la Facultad Tutores/as de grupo
Linea 3. Planificacién curricular y formacién complementaria
Accidn Perill F Tipo Periodi C idn con Plan
fechas Director
/Recomendaciones
DEVA
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Educacién Abierla

visibilizacién

3.1. Reuniones con el Delegadostas de todos los | Vicedecano/a con Colecliva Almenos 2 en et Si {accion 1.5)
esludiantado de los dislinlos CUrsos compelencias en ordenacion curso
cursos de los Grados y Dobles académica
Grados y con sus Coordinadores/as de Grado
representantes Tulores/as de grupo
32 Difusidn de informacion y Esludiantado en ganeral Vicedscano/a con Virlual {redes | Permanente
recursos sobre ftinerarios compelencias en ordenacion | y pagina
curriculares académica web)

Vicedecano/a con

competerncias en

visibilizacién
3 3. Desarrollo de talleres de Esludianlado en general Vicedecano y/o Coordinador | Colecliva Programacion en
Educacién Abierta en sus con competencias en ambos semestres
diferentes ilinerarios Educacion Ablerta
3 4. Orienlacién sobre Esludi de pract con Individual/ Permanente Si (acciones 2.1. y
practicas curriculeres en ori ion i 22)

y prolesionalizacién

Linea 4. Permanencia y mejora del rendimiento del estudiantado
Accion Perfil Tipo Periodizacion y Conexién con Flan
fechas Direclor
/Recomendaciones
DEVA

4 1 Acciones ivas de i en general Biblioteca Colscliva Si (acclon 8.7)
Biblloteca
4 2. Desarralio de talleres de Esludianlado en general Coordinador/a de Educacién | Colectiva Ambus semestes | SM (accion 85y 8 7)
Educacién Abierta (enfoque Abierta del curso
melodolégico) Coordinadores/as del

itinararic metodoldglco

12

4 2 Reuniones de crientacién y | Esiudianles de TFG Coordinadores/as de Grado Colecliva Sl (accién 1.9)
profesionalizacién al Personal FPU/ FPI
esludiantado de TFG
4 3. Difusion de recursos de Esludianles de TFG Coordinadores/as de Grado Virtual Permanenle Sl {acciones 1.9y
orientacién para la elaboragién (PRADO, )
del TFG pagina web)
4.4, Desarrollo de talleres de Esludianles de TFG Coordinadores/as de Grado Colecliva Si (accion 1.9)
apoyo pera la realizacién del
TFG (Educacion Abierta)
4 5. Atencion individualizada a! | Esludianles de TFG Coardinadores/as de Grado Individual Permanenle Si (accién 1.9)
esludiantado de TFG Tulores/as de grupo
4.8. Uso de los laboratorios de | Esludianlado en general Vicedecano/a con Colectiva En ambos Si {accion 7.3)
PollSocloLAB en coordinacion competenclas en semestres
con las asignaturas de los investigacion
Grados
4.7. Orieniacidn y apoyo en el Esludianlado en general Personal 1écnico de los Individual/ Permanenie
uso de los laboratorios de laboralorios de PoliScciol AB | Colectiva
PaliSocioLAB
4 8. Difusi6n de Ias actividades | Esludianlado en general Vicedecano/a con Virtual Permanente S (accién 5.2)
formativas y lalleres de competencias en (web/redes)

Linea 5. Atencidn especifica a estudlantado con NEAE, de movilidad

y en riesgo de abandono

Acclén Perfll R bl Tipo Periodizacion y Conexién con Plan
fechas Director
/Recomendaciones
DEVA
13
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51. Guia de recursos y Esludianles con NEAE Coordinador/a NEAE Virlual Permanente Si (accion 11.3)
servicios de alencion a Profesorado (pégina web)
esludiantes con NEAE PAS
52 Alenci6n individualizada a Esludiantes con NEAE Coordinador/a NEAE Individual Permanente Si (accidn 11.2)
estudiantado con NEAE Tutores/as NEAE
5.3. Alencion individualizada a Estudianles de Coordinador/a SICUE Individual Permanenie
esludiantado de movilidad movilidad nacional/SICUE
nacional/SICUE
5.4. Guia de asignaturas ¥ Esludiantes de Vicedecano/a con Virtual (web) Parmanente Si (acciones 10.3 y
recursos bilingties y con apoyo | movilidad intemacional competencias en 4)
lingistico intemacionalizacién
Oficina de
Intemacionalizacion
5.5. Atencion Individualizada a Esludiantes de Oficina de indlvidual Permanente
esludi ) de ili ilidad ir ional Internaci
internacional Profesorado luter de
movilldad inlernaclonal
5.6. Atencion y orienlacion at Esludiantado en general Coordinadoresfas de Grado | Individual Pemnanenle
estudiantado en riesgo de Tulores/as de grupo
abandono de los Grados Decano/a
Equipo Decanal

Linea 6. Orientacion educativa y vocacional/profesional y formacion integradas a

lo largo de la vida

Accion

Perfil destinatario Responsable Tipo Periodizaciony | Conexién con
fechas Plan Director
/Recomendacione
s DEVA
14

6.1, Desairollo de un espacio Esludiantes en general Vicedacano/a con Virlual (web) Permanente Si (accidn 2.1)
weeh sohie profesi izaciony | Estudi o eg C ias en orienlacion
apgniacitn laboral y profesionalizacion

Decano/a
6 2 Jornadas de Esludiamado da tillima Vicedecano/a con Colectiva Si (accion 2 1)
Profasionalizacion y Orienlacién | curso competencias en orientacian
Laboral Estudiantado egi o y profesionalizacit

Dacano/a
6.3. Desarrollo de talleres para | Esludiantes en general Vicedecano/a con Colectiva A lo largo del Si {acciones 2.1,
la mejora de competencia competencias en orienlaclon curso (talleres de | 2.4)
profesional y empleabilidad del y profesionalizacion Educacion
estudiantado (Educacién Decano/a Ablerta)
Abierta)
6.4, Aciividdnes de onenlastn | Esludiantado de ultimo Vicedecanofa con Colectiva Sl (accion 2.1)
sabre posgrado cursq competencias en apoya a

Esludianlado egresado posgrado
Calendarizacion de jornadas y reuniones

Jomadas y reuniones Fechas Responsables Participantes
1.1. Aclos de bienvenida al Inicio de curso clubre) | Vi con ias en | Esludi de 1°

estudiantado de nuevo ingreso

orlentacion y prof

co
‘esionalizacion

13. Aclos de bienvanida al

Inicio de curso (sepliembre-octubre)

Coordinador/a SICUE

Esludiantes SICUE

esltudianlado de movilidad nacional
/SICUE

1.4. Aclos de bienvenida al Inicio de curso (sepliemhreﬂclubre) Vicedecano/a con competencias en

Esludiantes de movilidad
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’Tsludiamado de movilidad Intemacionalizacién intemacional
internacional Oficina de Inlernacionalizacién
1.5 Actividades diz recepcion de Inlcio de curso Bibtioleca Estudiantado de movilidad
Biblloteca a pshudiantas intemacional
internacionalas
2.1. Ariividades de Visibilizacién de Inicio de curso ( I bre) | Viced con ias en | E: en general
asaciaciones esludiantiles de la blanesiar
Facultad
1. Reunlones con el estudiantado Ao largo del curso Micedetano/a con jas en | Dal da todos los cursos
de los distintos cursss do los Grados ordenaciin atadémica
¥ Doblas Graros y con sus Coordinadorastas de grado
representantes Tutores/as de grupo
62 Actividades de f 0/a con ias en | Estudi de (ltimo curso
Profesionalizacién y Orientacion profesicnalizacion Estudiantado egresado
Laboral
6.4 Actividades de orienlacitn Vi 1o/a con ias en | Esludi de dliimo curso
sobre posgrado posgrado Estudiantado egresado
Calendarizaci6n de talleres ¥ actividades formativas de orientacion
Jernadas y reuniones Fechias Responsables Participantes
2.4, Talleres formalivos para Primer semestre con o iasen | Del de grupo
del de clase y Dell aridenacitn académica
de Estudiantes Ceardinadores/as de Grado
Decanoim
4.1 Acciones formalivas de A lo largo del curso Biblioleca Esludiantado en general
Biblioteca
18
4.2, Talleres de Educacién Abierta Primer y stre LULET 1o/a con ia en Estudi @n general j
(enfoque metodoldgico) Educaciton Abierla
Coordinadorestas del ilinerario
metodolégico
4 2. Reuniones de arientacion y Alolargo del curso Coordinadores/as de Grado - Esludiantes de TFG
apoyo al estudlantado de TFG
4.4. Desarmalin du talleres de apoyo | Primery [o! i de Grado Estudiantes de TFG
para la realizatitn del TFG
{Educacién Ablerta)
6.3, Desarollb de tlsres pam a Primer y seg; olE con en | Estudlantes en general
M die compatencia prolesional y arientacion y profesionatizacin
empleabilidad del esludiantaity Coordinadona Educarian Ablera
{Educacién Ablerta)
17
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Tabla 1. Grado de consecucion de las acciones del Plan Director. Afio 2023
Grado de consecucion

Alcanzadas 49 81,7
Alcanzadas parcialmente 4 7

En proceso 5 8,3
No alcanzadas 2 3,3
Total 60 100

Grafico 1. Grado de consecucion de las acciones del Plan Director a fecha 1 de

febrero de 2024 (n° de acciones por objetivo)

. No alcanzada En proceso Alcanzada parcialmenie . Alcanzada
15
10
5
0
OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OEs6 OE7 OE8 OE9 OE10 OFE11 OE12
Objetivo estrategico

26

Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia. Decanato
C/ Rector Lopez Argiieta, s/n 18071. Granada

TIf. +34 958 243092

Email. decapol@ugr.es

Polisocio.ugr.es

@polisocioUGR

—







Tabla 2. Grado de consecucion de las acciones del Plan Director. Aiio 2023.

Numero de acciones

OE1. Conocer vy responder a las
necesidades, intereses y demandas del
estudiantado, fomentando su vocacion,
compromiso con el estudio y
(auto)aprendizaje

OE2. Fomentar la orientacién y el
acompafiamiento del estudiantado en su
profesionalizacién e insercion laboral

OE3. Impulsar y contribuir en los
procesos de estabilizacion, desarrollo
profesional y reconocimiento de nuestro
personal (PAS y PDI)

OE4. Avanzar hacia una Facultad mas
humanizada, acogedora, protectora,
solidaria y comprometida con el bienestar
de su comunidad educativa

OE5. Fomentar Ia participacion, la
colaboracion 'y el sentimiento de
pertenencia y comunidad respecto a la
Facultad

OE6. Fomentar una oferta educativa
(formal y no formal) de calidad,
competitiva, atractiva y adaptada a las
necesidades del estudiantado y a las
demandas de la sociedad

OE7. Liderar y potenciar procesos de
innovacion docente y de transformacion
educativa, fomentando la participacion,
colaboracion y cohesién del profesorado

OE8. Potenciar la investigacion de
calidad, apoyada en redes de
colaboracion y con transferencia y
visibilidad

OES9. Potenciar espacios y procesos de
colaboracion con otros agentes sociales,

econdmicos y profesionales que generen
valor social y econémico

OE10. Fomentar Ia internacionalizacion
de nuestra Facultad

OE11. Avanzar hacia una Facultad
diversa, inclusiva e igualitaria

OE12. Asegurar y avanzar en la calidad,
el compromiso y la transparencia en Ia
gestién y

|
Objetivo estratégico
6

Alcanzada En i No !
Total
parcialmente proceso | alcanzada | .
2 1 10

0 0 0 4
0 0 0 3
0 0 0 3
1 0 0 6
0 0 0 7
0 0 0 4
2 0 1 8
0 0 0 2
0 0 0 4
0 2 0 4
0 1 0 5

Tabla 3. Grado de consecucion de las acciones del Plan Director. Afio 2023. En %
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Objetivo estratégico Alcanzada Alcanzada 1)) No Total

parcialmente proceso alcanzada

OE1. Conocer y responder a las
necesidades, intereses y demandas 60 10 20 10 100
del estudiantado, fomentando su

vocacion, compromiso con el estudio

y (auto)aprendizaje

OE2. Fomentar la orientacion y el

acompariamiento del estudiantado en 100 0 0 0 100
su profesionalizacion e insercion

laboral

OE3. Impuisar y contribuir en los

procesos de estabilizacion, desarrollo 100 0 0 0 100

profesional y reconocimiento de

nuestro personal (PAS y PDI)

OE4. Avanzar hacia una Facultad mas

humanizada, acogedora, protectora, 100 0 0 0 100
solidaria y comprometida con el

bienestar de su comunidad

educativa

OE5. Fomentar la participacion, la

colaboracién y el sentimiento de 83,3 16,7 0 0 100
pertenencia y comunidad respecto a

la Facultad

OE6. Fomentar una oferta educativa

(formal y no formal) de calidad, 100 0 0 0 100
competitiva, atractiva y adaptada a

las necesidades del estudiantado y a

las demandas de la sociedad

OE?7. Liderar y potenciar procesos de

innovacion docente y de

transformacion educativa, fomentando 100 0 0 0 100
la participacién, colaboracion y

cohesién def

profesorado

OE8. Potenciar la investigacion de

calidad, apoyada en redes de 62,5 25 0 12,5 100
colaboracién y con transferencia y

visibilidad

OES. Potenciar espacios y procesos de

colaboracion con  otros agentes 100 0 0 0 100
sociales, econémicos y profesionales

que generen valor social y econémico

0OE10. Fomentar la

internacionalizacién de nuestra 100 0 0 0 100
Facultad

OE11. Avanzar hacia una Facultad 50 0 50 0 100

diversa, inclusiva e igualitaria

OE12. Asegurar y avanzar en la

calidad, el compromiso yla 80 0 20 0 100
transparencia en Ia gestion vy

funcionamiento de la Facuitad
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