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Vicerrectorado de Calidad, Innovación 

Docente y Estudios de Grado 

 PROYECTO DE PLAN DE ACCIÓN TUTORIAL EN CENTROS (PAT) - Memoria intermedia 

Modelo de memoria proyecto del PAT  

1. Datos generales de la actividad formativa 
Título del PAT Plan de Acción Tutorial de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos 
Centro ETSI de Caminos, Canales y Puertos 
Coordinador/a 
 
 

Apellidos, Nombre Martín Pascual, Jaime (JMP) 
Departamento Ingeniería Civil 
Email jmpascual@ugr.es 
Teléfono 958246142 

2. Datos generales del equipo de trabajo (repetir tantas veces como haga falta) 
 Apellidos, Nombre Amat Martínez , Francisco (FAM) 

Departamento Estudiante 

Categoría profesional Estudiante 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
Email franamat12@correo.ugr.es 
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Equipo de gestión 

 Apellidos, Nombre Jiménez Tejada, María Victoria (VJT) 
Departamento PTGAS 
Categoría profesional PTGAS 
Titulación en la que imparte docencia  
Email mvictorijimenez@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Equipo de Gestión 

 Apellidos, Nombre López Alonso, Mónica (MLA) 
Departamento Ingeniería de la Construcción y Proyectos de Ingeniería 
Categoría profesional Profesor Titular de Universidad 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 

Email mlopeza@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Equipo de Gestión 

 Apellidos, Nombre Mataix Sanjuán, Jesús (JMS) 
Departamento Expresión Gráfica Arquitectónica y en la Ingeniería 
Categoría profesional Profesor Contratado Doctor Indefinido 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
Email jesusmataix@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Equipo de gestión 

 Apellidos, Nombre Rodríguez Rojas, María Isabel (MRR) 
Departamento Urbanística y Ordenación del Territorio 
Categoría profesional Profesora Titular de Universidad 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
Email mabel@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Equipo de gestión 

 Apellidos, Nombre Salcedo Visiedo, Manuel (MSV) 
Departamento PTGAS 
Categoría profesional PTGAS 
Titulación en la que imparte docencia  
Email masalvi@ugr.es 
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Equipo de gestión 

 Apellidos, Nombre Comino Mateos, Lucía 
Departamento Mecánica de Estructuras e Ingeniería Hidráulica 
Categoría profesional Profesora Contratado Doctor Indefinido 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
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Vicerrectorado de Calidad, Innovación 
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Email lcomino@ugr.es 
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Profesora tutora 

 Apellidos, Nombre Olmo García, Juan Carlos 
Departamento Expresión Gráfica Arquitectónica y en la Ingeniería 
Categoría profesional Profesor Contratado Doctor Interino 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 

Email jolmog@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Profesor tutor 

 Apellidos, Nombre Puertas García, María Esther 
Departamento Mecánica de Estructuras e Ingeniería Hidráulica 
Categoría profesional Profesora Titular de Universidad 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
Email epuertas@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Profesora tutor 

 Apellidos, Nombre Ramos Ridao, Ángel 

Departamento Ingeniería Civil 
Categoría profesional Profesor Titular de Universidad 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
Email ramosr@ugr.es 
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Profesor tutor 

 Apellidos, Nombre Ruiz Hernández, Luz Marina 
Departamento Ingeniería Civil 
Categoría profesional Profesora Ayudante Doctora (LOSU) 
Titulación en la que imparte docencia Graduado/a en Ingeniería Civil 
Email luzmruiz@ugr.es  
Rol (coordinador, equipo de gestión, 
profesor tutor, etc) 

Profesora tutora 

3. Alcance (titulaciones, colectivos destinatarios de las acciones a desarrollar)  
Estudiantes tanto del Grado en Ingeniería Civil como del Programa Académico de Doble Grado en Ingeniería Civil y 
Administración y Dirección de Empresas. 
4. Justificación, análisis de necesidades,  objetivos y alineación con el plan estratégico del centro (400 palabra) 
4.1. Justificación 
El compromiso del centro con la formación integral del estudiantado que desarrolla su formación como Graduado/a 
en Ingeniería Civil hace necesario desarrollar actuaciones complementarias a las recogidas en la formación científica 
y técnica del plan de estudios encaminadas tanto a mejorar las condiciones de vida universitaria del estudiante como 
a mejorar su formación complementaria para facilitar su acceso al mercado profesional. 
4.2. Análisis de necesidades 
Como puede verse en los Cuadros de Mandos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la ETSI, y tal y como ya 
ha detectado en varias ocasiones la Comisión de Calidad del Centro y del Título, las principales debilidades del título 
son: 

- Duración media de los estudios 
- Tasa de abandono 
- Satisfacción con la orientación académica y profesional 
- Tasa de no presentados en el TFG 

 
4.3. Objetivos 
El objetivo principal del PAT es mejorar las condiciones de estudio y el desarrollo del estudiantado del Grado en 
Ingeniería Civil y del Programa Académico del Doble Grado en Ingeniería Civil y Administración y Dirección de Empresas 
y la mejora en su formación como profesionales del sector de la ingeniería civil.  
 
El objetivo secundario es mejorar las tasas de rendimiento y aumentar su satisfacción reduciendo tanto la duración 
media de los estudios como la tasa de abandono.  
 
4.4. Alineación con el Plan Estratégico de Centro 
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La propuesta presentada está íntimamente alineada con el Plan Director de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos a 
través del OBJETIVO ESTRATÉGICO 1.1. Mejorar las condiciones de estudio y progreso; OBJETIVO ESTRATÉGICO 1.2. 
Implicación estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo y OBJETIVO ESTRATÉGICO 1.3. Orientar y formar 
para el empleo y la inserción laboral. Todos ellos enmarcados en el Eje Director UGR I UNIVERSIDAD DE DIMENSIÓN 
HUMANA, concretamente en la Línea Estratégica UGR I.1 Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito. 
 
Asimismo impacta en el OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1. Optimizar la organización docente y la distribución de la 
docencia; en el OBJETIVO ESTRATÉGICO 5.1. Reforzar el papel estratégico de la Internacionalización en la ETSICCP y 
en el OBJETIVO ESTRATÉGICO 5.2. Promover internacionalmente la ETSICCP para la atracción de talento y Visibilidad. 
5. Líneas de actuación 
5.1. Describa las acciones incluidas en el PAT del centro, especificando la duración o fechas de realización de dichas 
acciones, así como la metodología empleada.  
Las acciones se han desarrollado, atendiendo a los destinatarios como acciones de acogida o inicio (I), realizándose 
estas al principio del curso, acciones de acompañamiento o seguimiento (S), las cuales se desarrollan a lo largo del 
curso y acciones de orientación profesional o finalización (OP). A continuación se describen someramente cada una 
de las acciones. 
 
ACCIONES DE ACOGIDA O INICIO (I): 
I.I. CURSO CERO 
El Curso Cero se ofrece de forma totalmente gratuita destinado a los estudiantes de nuevo ingreso, con formato 
presencial durante la semana previa al inicio de las clases. Esta acción será coordinada por JMS y en ella se imparten 
los siguientes módulos, en los cuales, los estudiantes pueden seleccionar el/los módulo/s que estén interesados en 
realizar: 

- Módulo 0: Formación transversal en Ingeniería Civil (6 horas). 
- Módulo 1: Física (8 horas). 
- Módulo 2: Matemáticas (8 horas). 
- Módulo 3: Expresión Gráfica (8 horas). 

 
I. II. SESIÓN DE RECEPCIÓN DE ESTUDIANTES  
Coordinado por MLA, la sesión se realiza de forma presencial en el Salón de Actos de la Escuela, durante la primera 
semana de clase y está dirigida a los estudiantes de los 4 cursos del GIC y a los 5 cursos del Doble Grado GIC-ADE. En 
ella se presenta al equipo de dirección y la delegación de estudiantes, el SGC del centro, con especial énfasis en el 
procedimiento de consultas, quejas y reclamaciones; el Programa NEAE de la UGR, y diferentes servicios de la UGR 
como pueden ser el Servicios CSIRC, el Centro de Lenguas Modernas-CLM, Deportes o el Gabinete Psicopedagógico. 
 
ACCIONES DE ACOMPAÑAMIENTO O SEGUIMIENTO (S): 
S.I. SESIONES INFORMATIVAS 
Sesiones presenciales en el Salón de Actos de la Escuela, coordinado por JMP desarrolladas en momentos concretos 
sobre cuestiones comunes tales como Normativa de permanencia, evaluación y calificación y los procedimientos 
electrónicos (diciembre); Menciones; las prácticas externas y el TFG (junio); y Procedimiento de adaptación al plan 
2023 (julio). 
 
S.II. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y ASESORAMIENTO DE ESTUDIANTES 
Está basada en identificar aquellos casos de posible incumplimiento de las normas de permanencia antes de que esta 
sea un hecho, avisando a los estudiantes y proponiéndoles algunas de las opciones existentes tanto en el centro como 
en la institución; aumentando e integrando las medidas ya existentes que se han venido realizando desde la Escuela. 
Esta acción será coordinada de forma paralela entre MSV y JMP, MSV será el responsable de la gestión de los datos 
del estudiantado y JMP de la comunicación y asesoramiento de los estudiantes. El papel del representante de 
estudiantes en el equipo de trabajo, FAM, será fundamental especialmente en lo relativo a la comunicación. Si bien esta 
acción se desarrolla de forma continuada a lo largo del curso, los meses clave serán marzo, julio y septiembre. 
 
S.III. JORNADA DE ORIENTACIÓN SOBRE INTERNACIONALIZACIÓN 
Sesiones presenciales impartidas por MRR y VJT, Subdirectora de Internacionalización y Responsable de Negociado 
de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos, respectivamente. Habrá una sesión de Presentación de equipo de 
internacionalización, destinos, trámites, etc., orientada a los estudiantes salientes, que se celebrará previsiblemente en 
el mes de octubre y dos sesiones orientadas a los estudiantes entrantes coincidiendo con la acogida del primer 
semestre (septiembre) y segundo semestre (febrero).  
 
S.IV. COORDINACIÓN DE SEMESTRES 
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Sistemática para la coordinación horizontal de asignaturas (pruebas de clase, entregas y salidas de campo). Esta 
acción será llevada a cabo por JMS. Consistirá en la toma de información sobre las principales actividades que se 
prevea realizar en la docencia ordinaria (pruebas parciales, salidas de campo o entrega de actividades de envergadura), 
para posteriormente ser incluidas en Calendarios de Google. 
 
S.V. FORMACIÓN COMPLEMENTARIA EN HERRAMIENTAS INFORMÁTICAS PARA EL TFG 
Coordinado por JMS esta acción consiste en la presentación de la Guía para la redacción de proyecto de construcción 
de Ingeniería Civil y presentación de expertos en las diferentes materias y la oferta de cursos de pequeña duración (6-
10 h) dedicados a la formación en herramientas tecnológicas tales como CYPE, CIVIL 3D o Presto. 
 
S.VI. ORIENTACIÓN PERSONALIZADA Y MENTORIZACIÓN DE ESTUDIANTES  
Atención personalizada, a demanda de los estudiantes, sobre su situación académica para el asesoramiento en 
cuestiones académicas y guía sobre procedimientos existentes. Esta acción será coordinada por JMP, se desarrollará 
a lo largo de todo el curso y en ella intervendrán todos los profesores y profesores tutores y tutoras 
 
S. VII. SERVICIOS UGR 
Divulgación de los diferentes contactos e información sobre los servicios de la UGR (NEAE, Servicio de Estudiantes, 
CEP…) tanto por redes sociales, correo electrónico y pantallas de la Escuela. Esta acción será responsabilidad de JMP 
y FAM y se desarrollará a lo largo de todo el curso. 
 
ACCIONES DE ORIENTACIÓN PROFESIONAL O FINALIZACIÓN (OP): 
OP.I. SESIONES INFORMATIVAS SOBRE MÁSTERES 
Sesión presencial coordinada por JMP dirigida a los estudiantes de 4º curso del GIC y 5º curso del Doble Grado GIC-
ADE sobre estudios de máster vinculados a la ingeniería civil, que se realiza en el mes de junio. 
 
OP.II. FORO DE INGENIERÍA CIVIL 
Jornada de presentación de empresas y administraciones y salidas profesionales no convencionales en el sector de la 
ingeniería civil desarrollada durante un día en el mes de noviembre. Estaré coordinado por MLA y, si bien está dirigido 
a los estudiantes de 4º curso del GIC y 5º curso del Doble Grado GIC-ADE, se invita al resto de estudiantes de la titulación 
para que conozcan de primera mano las salidas profesionales.  
 
5.2. Indique los distintos colectivos implicados (profesorado, profesorado novel, estudiantes, PTGAS, egresados, 
agentes externos…) que participan en las acciones descritas en el apartado anterior. 
Además de los ya mencionados como coordinadores en las diferentes acciones, el resto de los miembros del PAT 
participarán activamente y de forma equilibrada en las acciones desarrolladas. El profesorado participará en las 
diferentes acciones definidas como personal de apoyo. El estudiante además de las acciones específicas 
enumeradas, se encargará de fomentar la comunicación con el colectivo estudiantil. Los miembros del PTGAS 
participarán eminentemente en las acciones que coordinan y aportarán su perspectiva sobre la consecución durante 
el desarrollo y especialmente durante la elaboración de la memoria final. 
 
5.3. Especifique los recursos a generar (guías, folletos, píldoras, web,…) y los principales aportes del PAT. 
La implementación del Plan de Acción Tutorial de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos conlleva la elaboración y 
difusión de diversos materiales y herramientas diseñados para facilitar la orientación, el acompañamiento y el 
desarrollo académico y profesional del estudiantado. Entre los recursos previstos destacan: 

• Guía del estudiante, con información esencial sobre el funcionamiento del centro, servicios disponibles, 
normativa académica y consejos prácticos para la adaptación al entorno universitario. 

• Presentaciones y materiales de apoyo utilizados en las distintas sesiones informativas y de orientación 
(acogida, normativa, internacionalización, orientación profesional...). 

• Guía para la redacción de proyectos de Ingeniería Civil, centrada en el Trabajo Fin de Grado, incluyendo 
recomendaciones formales. 

• Píldoras formativas y materiales de formación complementaria, especialmente en el uso de herramientas 
tecnológicas como CYPE, CIVIL 3D y Presto. 

• Folletos informativos digitales y físicos, sobre normativas clave (evaluación, permanencia, adaptación al 
plan 2023), y sobre servicios de apoyo institucionales (NEAE, Servicios UGR, Delegación de Estudiantes). 

• Calendario de coordinación académica en Google Calendar, donde se recopilan las principales actividades 
docentes para favorecer una planificación equilibrada por parte del estudiantado. 

• Materiales de difusión sobre salidas profesionales y estudios de máster, utilizados en las jornadas de 
orientación profesional y en el Foro de Ingeniería Civil. 
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• Espacio web específico en la plataforma del centro y canales de comunicación institucionales (pantallas 
informativas, redes sociales, correo electrónico) para centralizar y divulgar los recursos anteriores. 

 
El Plan de Acción Tutorial del centro se configura como una herramienta clave para mejorar la experiencia 
universitaria y los resultados académicos del estudiantado. Entre sus principales aportes destacan: 

• Mejora de las condiciones de estudio y de vida universitaria, a través de una orientación más cercana, 
estructurada y continua desde el ingreso hasta la finalización de los estudios. 

• Reducción de la tasa de abandono y la duración media de los estudios, mediante la detección precoz de 
situaciones de riesgo y el acompañamiento personalizado. 

• Incremento de la satisfacción del estudiantado con la orientación recibida, tanto académica como 
profesional, atendiendo a sus necesidades en diferentes momentos del recorrido formativo. 

• Fortalecimiento de la cohesión entre el estudiantado y el profesorado, creando espacios de diálogo, escucha 
activa y mejora conjunta. 

• Impulso a la internacionalización, con acciones específicas dirigidas tanto a estudiantes salientes como 
entrantes. 

• Apoyo a la inserción laboral, mediante acciones formativas y de contacto directo con empresas e 
instituciones del sector. 

• Contribución a la calidad del título, al integrar el PAT como un instrumento evaluable y revisable dentro del 
Sistema de Garantía de Calidad. 

5.4. Planificación temporal (inicio de los estudios, durante los estudios y al finalizar los mismos). Cronograma. 
Como anexo a esta memoria se incluye el cronograma de acciones. 
 
5.5. Qué instrumentos, técnicas o procedimientos implementaría la Facultad/Centro para conocer si se han cumplido 
los objetivos establecidos en dichas actividades 
Para valorar la eficacia de las actividades y el grado de consecución de los objetivos establecidos, la Escuela 
implementará un conjunto de instrumentos y procedimientos sistemáticos de evaluación, tanto cuantitativos como 
cualitativos. 
 
Indicadores Cuantitativos: 

• Encuestas de satisfacción al estudiantado participante en las actividades formativas, centradas en la 
utilidad percibida, calidad organizativa y contribución al desarrollo académico y profesional. 

• Análisis de indicadores del Cuadro de Mandos del Sistema de Calidad, especialmente los relacionados con: 
- Duración media de los estudios. 
- Tasa de abandono. 
- Tasa de no presentados en el TFG. 
- Satisfacción con la orientación académica y profesional. 

Estos indicadores permiten realizar un seguimiento a medio plazo del impacto de las acciones del PAT, aunque 
algunos resultados completos no se reflejen de inmediato. 
 
Indicadores Cualitativos: 
Reuniones periódicas con la Delegación de Estudiantes, en las que se recogerán valoraciones y sugerencias directas 
del estudiantado respecto al impacto de las actividades implementadas. 
 
Análisis y Retroalimentación: 
Toda la información obtenida será revisada por la Comisión de Calidad del Centro, que se encargará de interpretar los 
resultados y proponer mejoras o ajustes en el diseño del PAT, asegurando así un proceso continuo de mejora basado 
en evidencias. 

 
 
 
Fecha: ____________________ 
El/La Coordinador/a                                                    Firmado: ____________________ 
 

F
irm

a 
(1

):
 J

A
IM

E
 M

A
R

T
ÍN

 P
A

S
C

U
A

L

E
n 

ca
lid

ad
 d

e:
 V

ic
ed

ec
an

o
 o

 S
u

b
d

ir
ec

to
r 

E
T

S
 U

G
R

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/

Código seguro de verificación (CSV): 76DC6BE916F571AC0592869E38AE8AA9
05/07/2025 - 23:54

Pág. 5 de 6



Alcance
Código Denominación Curso del GIC y GIC-ADE Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul
I.1. Curso Cero 1º Material docente
I.2. Sesión de Recepción de estudiantes Todos Pack de bienvenida
S.1. Sesiones Informativas Todos Presentación
S.2. Estrategia de seguimiento y Asesoramiento Todos X X X
S.3 Jornada de Orientación sobre internacionalización 2º-5º Presentación
S.4 Coordinación de semestres Todos Calendarios Google
S.5 Formación complementaria en herramientas TFG 4º y 5º Cápsulas de formación
S.6 Orientación personalizada y mentorización de estudiantes Todos
S.7. Servicios UGR Todos Email, post y noticias web
OP.1. Sesión informativa sobre másteres 4 y 5º Presentación
OP.2. Foro de Ingeniería Civil 1º, 2º, 3º, 4º y 5º Foro
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