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INFORME DE GESTION DEL CURSO 2024/25

(Aprobado en Comision de Calidad de la ETSAG el 6 de julio de 2026)
(Aprobado en Junta de Escuela el 17 de julio de 2026)

Facultad/Escuela: Escuela Técnica Superior de Arquitectura

Universidad de Granada

Titulaciones que se imparten en el centro:
» Grado en Estudios de Arquitectura
» Master Universitario en Arquitectura

EVIDENCIA DE REVISION DE LA GESTION DE LA CALIDAD INTERNA DEL CENTRO

CRITERIO 1. INFORMACION PUBLICA

La Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Granada (ETSAG) gestiona la publicacion
y actualizacion de la informacion de sus titulaciones a través de la web institucional del Centro
(https://etsag.ugr.es), asi como a través de los portales de Grado (https://grados.ugr.es/arquitectura) y Master
(https://masteres.ugr.es/arquitectura) de la UGR, en los que se recoge toda la informacion publica exigida por
la normativa vigente y los criterios de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia
(ACCUA).

Funcionamiento del proceso de informacién publica (P07):

El seguimiento del proceso de informacién publica fue tratado en la sesién de la Comision de Garantia de
Calidad del Centro (CCC) celebrada el 15 de septiembre de 2025 (Acta CCC 15/09/2025), en la que se
constituyé formalmente la Comision y se establecioé el calendario de reuniones ordinarias del curso 2025/26.
En dicha sesién se subrayo la necesidad de generar evidencias sistematicas del funcionamiento del SGCC,
incluyendo el proceso de publicacién y revisién de la informacién publica del Centro.

Adicionalmente, en la sesion del 8 de octubre de 2025 (Acta CCC 08/10/2025) se aprobd el Reglamento de
Régimen Interno de la CCC, que regula las responsabilidades y la sistematica de seguimiento de los procesos
del SGCC, incluyendo el P07 de publicacion de la informacion.

Anidlisis de indicadores del P07 (Cuadro de Mando del Titulo 2024/25):

Segun el Autoinforme de Seguimiento Interno del Grado en Estudios de Arquitectura 2024/25 (elaborado en
marzo de 2026), la satisfaccion del estudiantado con la informacion publica disponible en la web del titulo se
situa en 3,68 sobre 5, lo que representa un ligero descenso respecto al valor de 3,85 registrado en el curso
2023/24. La satisfaccion del profesorado con la informacion publica mantiene niveles elevados (por encima
de 4,00). El numero de visitas a la web del titulo refleja una afluencia estable, coherente con la serie histdrica.

El Informe Final de Renovacion de la Acreditacion del Grado en Estudios de Arquitectura emitido por ACCUA
(abril 2024) valoro el criterio de Informacién Publica como alcanzado parcialmente, reconociendo la estructura
bien organizada de la informacion y el uso de canales complementarios (Instagram, YouTube), aunque
sefalando la necesidad de mantener la actualizacién sistematica.

Seguimiento del Plan de Comunicacién y analisis de quejas y sugerencias:

La revision del Plan de Comunicacion del Centro fue abordada en la sesion de la CCC de noviembre de 2025
(Acta CCC 19/11/2025), en el marco del analisis del Plan Director. En dicha sesion se aprobé también un
nuevo formato de carteles y material de difusion institucional de la ETSAG, con el objetivo de mejorar la
coherencia visual y la proyeccién exterior del Centro. Finalmente se aprobé el nuevo Plan de Comunicacion
del centro en CCC en fecha 20 de mayo de 2026 (https://etsag.ugr.es/la-escuela/estrategia-calidad)

El canal de quejas, reclamaciones y sugerencias de la UGR no registré incidencias relevantes atribuidas al
Centro durante el curso 2024/25 que hubieran requerido acciones especificas de la CCC. No obstante, la baja
satisfaccion del estudiantado con el procedimiento de reclamaciones y sugerencias (2,70 en la ultima serie
disponible) se identifica como un @mbito de mejora continua.
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Conclusiones y decisiones adoptadas:

La CCC ha acordado establecer un protocolo sistematico de revision periddica de la informacion académica
publicada en la web del Centro y de los titulos, como accién derivada del descenso observado en la
satisfaccion del estudiantado. Asimismo, se ha iniciado la reorganizacidon de los contenidos de mayor
relevancia académica para mejorar su accesibilidad. La accion de mejora Al-21433, relativa a la mejora del
apartado «Evaluacién, Seguimiento y Mejora» de la web de los titulos, se encuentra en proceso de
implantacion en colaboracion con la UC y el CSIRC.

CRITERIO 2. POLITICA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Politica de Calidad y Plan Director / Objetivos Estratégicos:

En el curso 2024/25 la ETSAG ha culminado el proceso de elaboracion y aprobacion de los dos documentos
marco de su Sistema de Garantia Interna de Calidad. La Politica y Objetivos de Calidad de la ETSAG fue
aprobada por unanimidad en la sesién de la CCC celebrada el 3 de diciembre de 2025 (Acta CCC 03/12/2025)
y ratificada posteriormente por la Junta de Escuela en sesién de 11 de marzo de 2026. Del mismo modo, el
Plan Director ETSAG 2025-2026 fue aprobado en la CCC de 3 de diciembre de 2025 y ratificado en la misma
Junta de Escuela, quedando asi alineado con el Plan Estratégico de la Universidad de Granada y sus ocho
ejes estratégicos.

La Politica de Calidad de la ETSAG se articula en torno a seis directrices estratégicas: (1) promover personas
motivadas e implicadas; (2) impulsar un aprendizaje transformador e innovador; (3) impulsar la transferencia
de conocimiento y el emprendimiento; (4) concienciar en el desarrollo sostenible; (5) desarrollar una gestion
agil, transparente y participativa; y (6) fomentar la internacionalizacion de la docencia e investigacion. Estos
documentos se encuentran disponibles en el apartado de Estrategia y Calidad de la web del Centro.

Dinamica de funcionamiento de la CCC y coordinacion con las Comisiones de Calidad de los titulos:

Durante el curso 2024/25 la CCC de la ETSAG ha celebrado las siguientes sesiones ordinarias y
extraordinarias documentadas: 15 de septiembre de 2025 (constitucion formal y aprobacion del calendario),
8 de octubre de 2025 (aprobacion del Reglamento de Régimen Interno), 29 de octubre de 2025 (extraordinaria:
avales de Proyectos de Innovacion Docente, Plan PID), 19 de noviembre de 2025 (Plan Director y constitucion
del EDDU ARQUINNOVA), 3 de diciembre de 2025 (aprobacién del Plan Director y de la Politica de Calidad).
Las actas de todas las sesiones son publicas y se encuentran disponibles en la web del Centro.

Dado que la ETSAG imparte unicamente el Grado en Estudios de Arquitectura y el Master Universitario en
Arquitectura, la CCC actia de forma integrada como 6rgano de calidad unificado para ambas titulaciones,
asumiendo progresivamente las funciones de las comisiones de calidad de titulo. El Coordinador del Grado y
la Coordinadora del Master son miembros natos de la CCC, lo que garantiza la transferencia de informacion
desde los titulos hacia el Centro. Los autoinformes de seguimiento interno de cada titulo alimentan los analisis
de la CCC y sus propuestas de mejora se incorporan al Plan de Mejora del Centro.

Programas formativos del Centro (P02 — Disefio de los programas formativos):

El analisis del desarrollo de los programas formativos se sustenta en el Autoinforme de Seguimiento Interno
del Grado en Estudios de Arquitectura, curso 2024/25 (elaborado en marzo de 2026), documento que
constituye la fuente primaria para la evaluacién del Criterio 3 del Cuadro de Mando.

El titulo del Grado en Estudios de Arquitectura obtuvo la Renovacion de la Acreditaciéon mediante Informe
Final emitido por ACCUA en abril de 2024. En dicho informe se sefialaron recomendaciones en los criterios
de Informacién Publica (alcanzado parcialmente), Implantacion del SGC (en proceso de mejora) y Disefo del
Programa Formativo. El Centro estd dando respuesta a estas recomendaciones a través de las acciones
incluidas en el Plan de Mejora.

Durante el curso 2024/25 no se han producido modificaciones sustanciales del plan de estudios del Grado,
manteniéndose la coherencia con la memoria verificada. En la sesion de la CCC del 3 de diciembre de 2025
se acord¢ iniciar un diagnoéstico del plan de estudios vigente, con participacion de departamentos, estudiantes
y agentes externos, como paso previo a una posible futura modificacién. En cuanto al Master Universitario en
Arquitectura, el seguimiento de sus indicadores se integra igualmente en el proceso de la CCC.

Conclusiones y decisiones adoptadas:

Las principales decisiones adoptadas en materia de aseguramiento de la calidad durante el curso 2024/25
han sido: la aprobacién y difusion de la Politica de Calidad y del Plan Director; la consolidacién del calendario
de reuniones de la CCC; el inicio del proceso de diagndstico del plan de estudios; y la integraciéon de las
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acciones de mejora derivadas de los autoinformes de titulo en el Plan de Mejora del Centro. La CCC ha
evidenciado un funcionamiento activo y sistematico, constituyendo un 6rgano de toma de decisiones bien
fundamentado en los resultados obtenidos.

CRITERIO 3. PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Suficiencia y calidad del Personal Docente e Investigador:

El profesorado del Grado en Estudios de Arquitectura presenta un perfil altamente cualificado. Los indicadores
del Cuadro de Mando del Titulo reflejan ratios adecuados de doctores en el profesorado que imparte docencia,
asi como niveles satisfactorios en la ratio sexenios/tramos de actividad investigadora reconocidos. La
evaluacioén de la actividad docente refleja una alta satisfaccién del estudiantado, con una valoracion global
media de 4,34 sobre 5 en el curso 2024/25, manteniéndose en niveles muy elevados en todas las dimensiones
evaluadas.

El porcentaje de la actividad docente del profesorado del titulo evaluada anualmente se sitia en valores
destacados, siendo este uno de los indicadores de fortaleza del Centro. La distribucion del profesorado entre
las distintas categorias profesionales muestra una proporcién mayoritaria de funcionarios doctores,
garantizando la estabilidad y calidad del cuerpo docente.

Formacion e Innovacién Docente:

La ETSAG ha promovido activamente la participacion del profesorado en programas de formacion e
innovacion docente durante el curso 2024/25. En la sesién extraordinaria de la CCC de 29 de octubre de 2025
(Acta CCC 29/10/2025) se otorgaron avales institucionales a tres Proyectos de Innovacion Docente (PID)
aprobados en el marco del Plan de Innovacion y Buenas Practicas Docentes del Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y Estudios de Grado:

*  Proyecto GRAE: «Metodologia de gamificacién-recompensas en titulaciones de arquitectura y
edificacién para el desarrollo de competencias transversales», coordinado por José David
Bienvenido Huertas.

*  Proyecto IAQ: «Inteligencia Ar(q)tificial. Aplicaciones arquitectonicas de la inteligencia artificial
generativa (GenAl)», coordinado por Antonio Jesus Gémez-Blanco Pontes.

+ Proyecto de innovacion y adaptacion de la docencia de Matematicas en primer curso, coordinado
por Miguel Angel Fortes Escalona.

Asimismo, en la sesion de 19 de noviembre de 2025 (Acta CCC 19/11/2025), la CCC aprobd la constitucion
del Equipo de Desarrollo de la Docencia Universitaria (EDDU ARQUINNOVA), integrado por 27 miembros (21
PDI, 5 estudiantes y 1 PTGAS), y avaldé la «Accion F» denominada «ETSAG INTEGRA. Integracién y
orientaciéon del profesorado novel en la docencia de la arquitectura», orientada a la mejora de la calidad
docente del profesorado de nueva incorporacion.

En lo referente a la certificacion DOCENTIA, la accion RA-AMT-017317 incluida en el Plan de Mejora del
Centro registra los avances del proceso de implantacion del Programa DOCENTIA-UGR, cuyo modelo fue
aprobado por el Consejo de Gobierno de la UGR en febrero de 2023 y se encuentra actualmente en fase de
implantacion. La certificacion de este programa supondra, una vez obtenida, la exencién de la valoracion del
Criterio 3 en los informes de seguimiento de ACCUA.

Necesidades de profesorado y traslado a 6rganos competentes:

La CCC recibe informacion sobre las necesidades de profesorado a través de los coordinadores de titulo y la
direccion del Centro, quienes ftrasladan las propuestas a los o6rganos universitarios competentes
(Departamentos, Vicerrectorado) de acuerdo con los procedimientos institucionales. En el Plan Director 2025-
2026 se recoge el objetivo de promocionar la contratacion de PDI con experiencia profesional en arquitectura,
aspecto especialmente relevante para la formacion habilitante del Master.

Conclusiones y decisiones adoptadas:

El Centro mantiene un nivel elevado de calidad docente, avalado por la satisfacciéon del estudiantado con la
actuacion docente (4,34). Las principales decisiones adoptadas han sido: la concesién de avales a tres PID;
la constitucidon y puesta en marcha del EDDU ARQUINNOVA,; y el impulso a la formacion del profesorado
novel. Se identifica como debilidad la escasa sistematizacion de las actividades de innovacién docente, para
la que se ha previsto la accion AM4.1 en el Plan de Mejora.
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CRITERIO 4. GESTION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Gestion de recursos materiales y servicios (P05):

La gestidon de los recursos materiales y servicios de la ETSAG fue objeto de analisis especifico en la CCC,
con especial atencién a los datos del Autoinforme de Seguimiento Interno del Grado 2024/25 (Criterio 5 del
informe de titulo). El Plan Director ETSAG 2025-2026 recoge un objetivo estratégico especifico (Obj. 1.1.2:
«Infraestructuras para vivirlas»), orientado a la mejora de los espacios e infraestructuras del Centro, cuya
responsabilidad recae en la Subdireccién de Infraestructuras, Calidad e Innovacion.

Las acciones incluidas en dicho objetivo contemplan: la elaboracién de un diagndstico del estado de las
infraestructuras (con fecha julio de 2025), la habilitacion de espacios de encuentro y estudio para el
estudiantado, la electrificacion progresiva de las aulas taller y la habilitacion de salas de investigacién para el
profesorado (Salas de Investigacion, SIT), todo ello desarrollado y concluido a fecha de julio de 2026.

Indicadores de satisfacciéon con recursos e infraestructuras:

Los indicadores del Cuadro de Mando del Titulo 2024/25 muestran una ligera tendencia descendente en la
satisfaccion con las infraestructuras y servicios: la satisfaccion con las infraestructuras desciende de 4,09
(2023/24) a 3,91 (2024/25), y la satisfaccion con la gestion administrativa experimenta un descenso mas
marcado, de 3,90 a 3,50 en el mismo periodo. Estos resultados han sido analizados por la CCC, que ha
acordado impulsar medidas de simplificacion y digitalizacion de los procedimientos administrativos para la
reserva de espacios y la ampliacion de zonas de trabajo para el estudiantado.

Analisis de la suficiencia y cualificacion del PTGAS:

El Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios de la ETSAG cuenta con la cualificacion
adecuada para dar soporte a las actividades académicas del Centro. La participacion de la representante del
sector PTGAS en la CCC garantiza la recogida de informacién sobre las necesidades del colectivo y su
traslado a los érganos universitarios competentes. La satisfaccion del PTGAS con las condiciones de trabajo
se mantiene en niveles adecuados, conforme a los datos disponibles en el Cuadro de Mando.

Conclusiones y decisiones adoptadas:

Las principales decisiones adoptadas en relacién con los recursos materiales y servicios han sido: el inicio del
diagnéstico de infraestructuras previsto en el Plan Director; la planificacion de mejoras en los espacios
docentes y de estudio; y el impulso a la digitalizacion de los procedimientos administrativos como respuesta
al descenso de satisfaccion detectado. Las acciones AM5.1 y AM5.2 recogen estas lineas de actuacion en el
Plan de Mejora del Centro.

CRITERIO 5. GESTION Y RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Acceso, admisién, matriculacién, reconocimiento y certificacion:

Los indicadores de acceso y admision del Grado en Estudios de Arquitectura en el curso 2024/25 muestran
una evolucién divergente: si bien la nota media de admisién mejora de forma significativa hasta 11,35 (frente
a 10,66 en el curso anterior), reflejando una elevacion del perfil académico del nuevo estudiantado, la ratio
solicitud/oferta experimenta un descenso relevante, pasando de 5,58 a 3,64. Este descenso ha sido analizado
por la CCC, que lo identifica como una tendencia que requiere seguimiento y actuacion proactiva en materia
de captacion y difusion del titulo.

La matricula del titulo se mantiene estable, con plazas ofertadas cubiertas. Los procesos de reconocimiento
y transferencia de créditos se gestionan conforme a la normativa de la UGR, habiéndose acordado en la CCC
(sesion de 3 de diciembre de 2025) el establecimiento de criterios basicos para las convalidaciones como
medida de mejora de la transparencia y coherencia del proceso.

Sistemas de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje y orientacion académica y profesional:

Los indicadores de satisfaccion con la orientacion académica y profesional presentan los resultados mas bajos
del Cuadro de Mando del Titulo en el curso 2024/25: la satisfaccion con la orientacién académica desciende
hasta 2,41 (frente a 2,94 en el curso anterior), y la orientacion profesional alcanza 2,90. Estos valores
evidencian una debilidad estructural que requiere intervencion prioritaria. Por ello, se han puesto en marcha
unas Jornadas de Orientacion Profesional a los estudiantes del Master Habilitante y estudiantes de Grado (16
— 27 de marzo de 2026) que se consolidaran el préximo curso y se integraran en el Plan de Accion Tutorial
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del Centro. Asi mismo, se han desarrollado una serie de jornadas de orientacion en areas profesionales
especificas y de transferencia con el sector empresarial, como fueron las “IV Jornadas de promocion Industrial
de la piedra y el marmol”, “Jornadas de puertas abiertas ARQUIMIA-IBEROLAM”.

En el Plan Director 2025-2026 se han recogido acciones especificas orientadas a reforzar la empleabilidad,
incluyendo la creacién de una Bolsa de Empresas para practicas (Obj. 1.2.1.3), el impulso a las visitas de obra
como actividad docente, y la mejora de la orientacion y formacion practica del estudiantado de Grado y Master.
En cuanto a los resultados de insercion laboral, la tasa de insercidn a dos afios alcanzé un maximo del 78,72%
en la serie disponible, lo que evidencia una adecuada empleabilidad de los egresados del titulo a medio plazo.

Resultados de aprendizaje y sistemas de evaluacion:

Los resultados académicos del Grado en Estudios de Arquitectura en el curso 2024/25 muestran una
evolucion positiva en la tasa de rendimiento, que se situa en el 68,89% (frente a valores ligeramente inferiores
en el curso anterior). Se observa asimismo un incremento en la proporcién de calificaciones altas, lo que
evidencia una mejora en el proceso de aprendizaje.

No obstante, la tasa de abandono constituye la principal debilidad estructural del titulo, alcanzando el 47,68%
en el curso 2024/25, con un incremento significativo respecto al 40,16% del curso anterior. La duracion media
de los estudios se incrementa hasta 7,22 afios. Estos indicadores han sido objeto de analisis en la CCC, que
ha acordado la implementacién de programas de seguimiento académico individualizado del estudiantado en
riesgo de abandono (AM6.1), asi como la mejora de la orientacién académica (AM7.1).

La satisfaccion del estudiantado con el programa formativo alcanza 3,42 en 2024/25, con una evolucion
positiva respecto a cursos anteriores, lo que refuerza la valoracién global del titulo.

Gestion de TFG, practicas externas y movilidad:

La CCC analizé en la sesion de 3 de diciembre de 2025 (Acta CCC 03/12/2025) las propuestas de mejora
relativas a la gestion del Trabajo Fin de Grado, acordando revisar y actualizar los criterios de evaluacion, la
normativa de incompatibilidades de los Tribunales de TFG y los criterios de Matricula de Honor. Asimismo, se
acordo impulsar la organizacion de jornadas informativas sobre las lineas ofertadas y celebrar sesiones de
orientacién especificas. Las acciones AM1.2.2.2 del Plan Director contemplan estas mejoras.

En materia de movilidad, los programas Erasmus y Arqus muestran resultados positivos, tanto en participacion
como en satisfaccion del estudiantado. El Plan Director incluye la implantacion del programa Erasmus/Arqus
en el Master Habilitante como objetivo estratégico (Obj. 1.2.3.2). Las practicas externas, cuando se realizan,
se ajustan a los objetivos formativos del titulo, si bien se considera necesario impulsar su oferta y
sistematizacion.

Conclusiones y decisiones adoptadas:

Las principales decisiones adoptadas en materia de ensefianza-aprendizaje han sido: el analisis y
seguimiento del descenso en la ratio de demanda; el acuerdo de implementar programas de seguimiento del
estudiantado en riesgo de abandono; la revision de la normativa del TFG; y el impulso a la orientacion
académica y profesional. La satisfaccion con el programa formativo muestra una tendencia positiva, siendo la
tasa de abandono, la duracion media de los estudios y los indicadores de orientacion los principales retos a
abordar en el préximo curso.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORA DEL CENTRO

El seguimiento de las acciones del Plan de Mejora del Centro fue abordado de manera transversal en las
distintas sesiones de la CCC durante el curso 2024/25, especialmente en las sesiones de noviembre y
diciembre de 2025, donde se revisaron las acciones en curso y se definieron nuevas lineas de actuacion. El
Plan de Mejora del Centro 2025/26 incorpora las acciones derivadas de los autoinformes de los titulos y de
los acuerdos de la CCC, constituyendo un documento vivo que se actualiza de forma continua.

A continuacién, se recoge el cuadro resumen de las acciones de mejora propuestas o en desarrollo en el

Centro, derivadas de la elaboracion de este Informe de Gestion:

Criterio

1. Informacién
Publica

1. Informacién
Publica

2. Politica de
Calidad

2. Politica de
Calidad

2. Politica de
Calidad /
Programas
Formativos

3. PDI

4. Recursos
Materiales

4. Recursos
Materiales

5. Ensenanza-
Aprendizaje

5. Ensenanza-
Aprendizaje

5. Ensenanza-
Aprendizaje

Debilidad identificada

D1.1: Ligero descenso de la satisfaccion del
estudiantado con la web (3,68 en 2024/25)

D1.2: Necesidad de mejorar la claridad y
accesibilidad de determinados contenidos de la web
del centro

D2.1: Baja participacion de profesorado (31,93%) y
PTGAS en los cuestionarios de satisfaccion

D2.2: La CCC no dispone aun de representacion
estudiantil formal activa (delegados por definir)

D2.3: Descenso en la ratio solicitud/oferta (de 5,58 a
3,64) que requiere analisis y actuacion

D4.1: Escasa sistematizacion de la innovacion
docente y de la formacion del profesorado

D5.1: Descenso de la satisfaccion con la gestion
administrativa (de 3,90 a 3,50)

D5.2: Tendencia descendente en la valoracion de
infraestructuras (de 4,09 a 3,91)

D6.1: Elevada tasa de abandono (47,68%), con
incremento respecto al curso anterior (40,16%)

D7.1: Baja satisfaccion con la orientacién académica
(2,41), con descenso respecto a 2023/24 (2,94)

D7.2: Necesidad de mejorar la orientacion profesional
(2,90) y la empleabilidad del estudiantado

Accion de Mejora (codigo AM)

AM1.1 — Al-21433: Protocolo
sistematico de revision y
actualizacion web del titulo

AM1.2: Reorganizacion de la
informacién académica clave en la
web del Centro

AM2.1: Estrategias de
incentivacion y sensibilizacion para
incrementar la participacion del PDI
y PTGAS

AM2.2: Impulso a la designacion y
participacion de los delegados de
estudiantes en la CCC

AM3.1: Refuerzo de estrategias de
difusién y captacion del titulo

AM4.1 — RA-AMT-017317 / EDDU
ARQUINNOVA: Impulsar
programas de formacion e
innovacion docente; certificacion
DOCENTIA-UGR

AMS5.1: Simplificacion y
digitalizacion de procedimientos
administrativos

AMS5.2 — Ob;j. I.1.2: Plan de mejora
y mantenimiento de espacios
docentes (electrificacion aulas, SIT)

AM®6.1: Programas de seguimiento
académico individualizado del
estudiantado en riesgo de
abandono

AM7 .1: Refuerzo del sistema de
tutorias académicas (PAT) y
mejora de su visibilidad

AM7.2 — Obj. 1.2.1: Desarrollo de
programas de empleabilidad y
bolsa de empresas para practicas
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