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TITULO: Master Universitario en Planificacién, Gobernanza y Liderazgo Territorial

Fecha de elaboracién: 26/04/23

DIMENSION 1. GESTION DEL TiTULO.

CRITERIO 1. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE WEB (IPD):

Andlisis y toma de decisiones:

La pagina web se modificé, proporcionandole un formato mads accesible y facil de buscar la informacién disponible.
La opcidén de preguntas frecuentes es la mas consultada. La coordinacién ha asumido la gestién y manejo de la pagina
web.

La satisfaccion con la difusion y nimero de visitas a la web se puede afirmar que es satisfactoria, siendo la puntuacién
de la “utilidad y accesibilidad de la informacion difundida en la Web del titulo de 3,9 sobre 5 para el estudiantado,
4,4 para el profesorado, y 3,8 para el PAS; todo ello para el curso 2021/22 (Tabla 1).

El nimero de visitas a la pagina web, https://masteres.ugr.es/magot/, ha ido creciendo progresivamente, de 3.171
en el curso académico 2016/17 a 5.292 en el curso académico 2021/22 (Tabla 1).

Por otro lado, las dudas/consultas de potenciales estudiantes y que llegan a través de la web del Master se
responden a diario. La informacidn sobre distintos apartados, seminarios y eventos del Master son trasladados a la
pagina web y actualizados (Practicas Externas, Trabajo Fin de Master, resto de asignaturas, eventos, seminarios,
jornadas, noticias, convocatorias, etc.).

Ademas, se ha atendido a las especificaciones de la DEVA en los siguientes aspectos y forma: ofrecer informacion
detallada sobre cualificacion y experiencia (académica e investigadora) desglosada por universidades; formacion
docente desarrollada por el profesorado de todas las universidades participantes en el Master; informacién
curricular de los profesores del Master.

Por ultimo, se ha incluido la ficha curricular de los tres profesores responsables en las respectivas universidades para
las practicas externas: Francisco Antonio Navarro Valverde (UGR), Matias Mérida Rodriguez (UMA), y Aaron
Gutiérrez Palomero (URV).

Tabla I. Indicadores de satisfaccion con la informacion publica disponible

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Grado de satisfaccion con la utilidad y accesibilidad de la

informacion difundida en la Web del estudiantado 0 3,75(1,29) | 4,00(1.16) 3,94(1,10)

Grado de satisfaccién con la utilidad y accesibilidad de la

4,40(0,82
informacion difundida en la Web del profesorado 0 481(0,38) | 4:47(0.83) ( )

Grado de satisfaccion del PAS con la utilidad y accesibilidad

de la informacién difundida en la Web 362 (0.92) 4(086) | 3.78(1,10) | 382 (0,60)

Numero de visitas a la web de cada titulacion impartida en

4336 5090 5301 5292
el Centro

Puntos fuertes identificados:
- Satisfaccion y numero de visitas a la web alta.
Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacién):

- Se procede a afadir el procedimiento para la expedicién del suplemento europeo al titulo
(https://masteres.ugr.es/magot/docencia/plan-estudios/titulo-europeo). Hemos creado en el Plan de mejora,
la accion cuya referencia es: SGC-P08-017376.
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CRITERIO 2. APLICACION DEL SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD:

Andlisis y toma de decisiones:

El grado de satisfaccion con la informacion sobre el procedimiento de reclamaciones y sugerencias, en los tres
perfiles, se ha mejorado de un curso académico a otro (Tabla 2).

La utilidad del gestor documental es fundamental de cara al seguimiento y evaluacion de la implementacién del
Madster. Dispone de informacion detallada relativa a: Verificacién/Modificacién, Seguimiento, Acreditacion,
Evidencias, Actas e Internacionalizacion.

Por parte de los tres coordinadores del Master, se ha atendido, y se ha afrontado, de una forma seria y concisa, los
aspectos de mejora/recomendaciones recogidas en los informes de verificacién, modificacidon, seguimiento o
renovacién de la acreditacién. Se han abordado en las reuniones organizadas por la Comisiéon de Garantia Interna
de Calidad, se ha dado respuesta, o se estan abordando, cada una de estas recomendaciones, ademas de establecer
un plan de mejora. Es el caso, por ejemplo, de la recomendacion realizada en el Informe de Seguimiento de 2021
relativo al “andlisis y mejora del porcentaje de no presentados en el TFM”.

Actuaciones de tutorizacion y coordinacién del Master. Se realizan sesiones informativas virtuales con los
estudiantes, profesorado y PAS.

Unido a la anterior, y por iniciativa de la Universidad de Granada, se ha generado un espacio comun para el
profesorado del Master en la Plataforma Recursos y Apoyo Docente.

Por nuestra parte, la coordinacion del Master, se han reforzado los canales informativos con el estudiantado y
profesorado, como puede ser de ejemplo, la reunidn informativa Trabajo Fin de Mdaster y Practicas Externas
(08/11/22): https://drive.google.com/file/d/1HRbkYbqbFBPJOw8rckO6rVbhNZo2URh2/view

Por ultimo, se realiza un contacto estrecho con el profesorado en materia de calendarios: comienzo de cada una de
las asignaturas, periodos de evaluacién, lineas de investigacion de Trabajos Fin de Master, entre otras cuestiones.

En relacion con la tasa de éxito de los Trabajos Fin de Master, indicador que se ha incorporado en el Master, se
propone un seguimiento particularizado de la elaboraciéon del TFM de los estudiantes por parte del coordinador
correspondiente. Se esta realizando un andlisis y mejora del porcentaje de no presentados en el TFM.

Se modifica la fecha de inicio de comienzo del Master, para evitar la presencia de estudiantes “rezagados”.

Se estd informando por parte del Servicio de Calidad de la Universidad de Granada y por parte de la coordinacion
del Master, de la cumplimentacidn de las encuestas de satisfaccion.

En el caso, por ejemplo, del indicador “Asesoramiento y orientacidn profesional”, ademas de las respectivas tutorias
individualizadas para la tramitacién de las Practicas Externas, se esta llevando a cabo un programa de seminarios,
financiado por el Centro de Practicas y Promocion de Empleo de la Universidad de Granada, con distintas
instituciones y consultoras, sobre competencias, habilidades, y labores en cada una de estas entidades, y que son
posibles salidas profesionales para los estudiantes del Master.

Puntos fuertes identificados:

- Mecanismos de coordinacién del Master, ademas de las reuniones y sesiones informativas on line con |@s
estudiantes del Master.

Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacion):
- Parala mejora del bajo porcentaje de presentados a Trabajo Fin de Master, se esta procediendo a realizar una

serie de actuaciones que se llevaradn a cabo a continuacion.

Tabla 2. Indicadores de satisfaccion del estudiantado, profesorado y PAS con la informacion sobre el
procedimiento de reclamaciones y sugerencias.

2018/19 2019/20 | 2020/21 2021/22

Grado de satisfacciéon con la informacion sobre el
procedimiento de reclamaciones y sugerencias - - 2,44(1,46) 3,90(1,05)
(Estudiantado)
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Grado de satisfaccion con la informacion sobre el
procedimiento de reclamaciones y sugerencias : - 4,17(0,94) | 4,35(1,03)
(Profesorado)
Grado de satisfaccion con la informacién sobre el 3,77 (0,86) - 3,17 (1,09) | 3,50 (0,97)
procedimiento de reclamaciones y sugerencias (PAS) ’ ’ ’ ’

CRITERIO 3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

Analisis y toma de decisiones:

El Titulo se modificé en mayo de 2020 para cambiar el caracter de la modalidad de imparticién de una asignatura
optativa y su correspondiente actualizacién de las actividades formativas, metodologias docentes y sistema de
evaluacion. Se comenzd a implantar en el curso 2020/21. La modificacion ha sido implementada de forma
satisfactoria.

En cuanto a los indicadores relacionados con la organizacién y desarrollo del programa formativo, hay que sefialar,
gue evolucionan, a rasgos generales, de forma positiva. El perfil de ingreso es variado, predominando los graduados
en geografia y en ciencias ambientales, y en menor medida, de otras disciplinas, como la sociologia. Resefiar también
la progresiva importancia de personas que toman el Master con el animo de reciclarse y promocionar en su trabajo.
El grado de satisfaccién de los estudiantes también va mejorando, de 3,5 a 3,6. El nimero de solicitudes se ha
incrementado notablemente, de 35 en 2019/2020 a 67 en 2021/22. El nimero de matriculas, para las tres
universidades se ha incrementado a un total de 41, al igual que matriculas en primera preferencia. La nota media de
admisioén es de 7,2 (Tabla 3).

Tabla 3. Indicadores relacionados con la organizacion y desarrollo del programa formativo

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 2021/22

Grado de satisfaccion con la planificacion y
desarrollo de la enseianza (Estudiantes)
Grado de satisfaccion con la planificacion y
desarrollo de la ensehanza (Profesorado)

- - 3,49(1,95) | 3,59(1,18)

- - 443(0,68) | 4,15(1,14)

Nudmero de solicitudes 0 35 6l 67
Ratio solicitud/oferta 1,17 2,03 2,23
Nimero de plazas ofertadas 30 30 30

Nimero de matriculas 15 30 41

Nimero de matriculas en primera preferencia 0 12 16 23

Numero de estudiantes matriculados de nuevo 15 20 26

ingreso al titulo

Nota media de admision. 7.46 7.05 7.24
Nota minima de admision. 5.75 5.86 5.83

Y por ultimo, atendiendo al Secretariado de Evaluacion de la Calidad - Plan de la Calidad de las Universidades,
Indicadores de master por curso académico y titulacion, el nimero de estudiantes matriculados en la Universidad
de Granada cada afio se va incrementando: 2020: 15; 2021: 20; y 2022: 26.

La coordinacién horizontal se realiza fundamentalmente a través de varias formas: reuniones informales de los tres
coordinadores de la titulacion (cada uno por Universidad), de la Comision Académica de Master (a nivel
interuniversitario), de la Comisidn de Garantia Interna de la Calidad (a nivel interuniversitario) y de las reuniones a
nivel de cada universidad de las mencionadas comisiones. Por su parte, la coordinacidn vertical se realiza a través
de reuniones grupales con los estudiantes, a nivel de las tres universidades, de cada una de las universidades, y
mediante tutorias individualizadas, y en las que se habla de la dinamica del Master, de las Practicas Externas, y del
Trabajo Fin de Master, fundamentalmente.

Se desarrolla una planificacién exhaustiva del Master en cuanto a distintos aspectos:
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- distribucidn de asignaturas en distintos periodos de docencia y calendarios académicos de cada una de las
universidades y de forma conjunta;

- horarios (calendario general por especialidades y universidades, y atendiendo a docencia virtual o presencial),
https://masteres.ugr.es/magot/docencia/horarios-calendarios;

- evaluacion, sistemas y periodos de evaluacidn https://masteres.ugr.es/magot/docencia/horarios-calendarios;
- aplicacién normativa, como es el caso de las directrices y normas para el Trabajo Fin de Master, Practicas
Externas, sistemas de evaluacion, etcétera.

No existen incidencias de especial atencidon en el plan de estudios. Se pueden resaltar, si cabe, una cuestidon que se
refiere a la discordancia que existia entre el comienzo del Master (usualmente a mediados de octubre, como fue el
caso del curso 2021/2022), y los periodos de preinscripcién y matriculacidn, especialmente en el caso de la
Universidades de Granada y Malaga (abierto hasta finales de mes, hasta el 27 de octubre, Distrito Unico Andaluz:
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_calen
dario.php), y que conllevaba la incorporacidon de estudiantes cuando las asignaturas del Periodo 1 estaban ya
desarrollandose. Ello derivé en distintas actuaciones, siendo la principal prevista el cambio de fecha en el comienzo
de la docencia prevista para el curso académico 2022/23 a finales de octubre
(https://masteres.ugr.es/magot/sites/master/magot/public/inline-
files/horarios%20asignaturas%20presenciales%20y%20sesiones%20en%20red%20asignaturas%20virtuales 19abril
.pdf). Ello ha permitido que no se incorporen estudiantes “rezagados” al Master.

Las guias docentes de todas las asignaturas, incluido el TFM (https://masteres.ugr.es/magot/docencia/plan-
estudios/guia-docente/MB1/56/2/37) y las practicas externas (https://masteres.ugr.es/magot/docencia/plan-
estudios/guia-docente/MB1/56/2/36) se revisan y actualizan anualmente, y son afiadidas en la pagina web del
Master. Sus sistemas de evaluacidn se hacen corresponder con lo sefialado en la Memoria Verificada del Master
(Ejemplo: https://masteres.ugr.es/magot/docencia/plan-estudios/guia-docente/MB1/56/2/1).

Las siguientes recomendaciones senaladas por el Informe de Seguimiento de la DEVA de 2021 se estan estudiando,
algunas de las cuales, ya disponen de una propuesta por parte de la coordinacidn, o son irresolubles.

- Establecer el mismo nimero de créditos minimos y maximos de matriculacién en las tres universidades que
comparten el Titulo, tanto a tiempo completo como a tiempo parcial. Es una cuestion que trasciende al Master
y de la que es competencia cada una de las universidades implicadas, tal y como aparece en el Convenio Marco
del Master. De todas formas, la matricula a tiempo parcial es similar en dos de ellas, siendo diferente solo para
la URV: URV (20); UGR (24) y UMA (24).

- Establecer una normativa de permanencia especifica para el Master, comun para las tres universidades. Cada
universidad, como en el caso anterior, posee su normativa propia, por lo que no se puede establecer una
normativa de permanencia especifica, sino que en funcién de la universidad de matriculacion del estudiante,
tendrd su normativa.

- Concretar qué tipo de experiencia laboral y profesional puede dar lugar al reconocimiento de los créditos
correspondientes, asi como especificar el tiempo minimo que seria necesario para obtener el reconocimiento
total de las practicas externas curriculares. Esta claro que la experiencia laboral y profesional debe estar
relacionada con los topicos y tematicas del Master (gobernanza y liderazgo territorial, y planificacion territorial).
Sobre el tiempo minimo necesario, para obtener el reconocimiento total de las practicas externas curriculares,
debera ser, al menos similar, en cuanto al nimero de horas. Cada universidad posee su normativa propia en
esta materia, aunque en materia de nimero maximo de horas reconocibles son similares (UGR y UMA) o
bastante similares.

o Enelcasode la Universidad de Granada el articulo 36.3 de la Normativa reguladora de los estudios de
master universitario aprobado en la sesidn extraordinaria de Consejo de Gobierno de 18 de mayo de
2015, el tiempo maximo que se puede reconocer se estima en 225 horas, equivalentes al 15% del total
de 60 ECTS que constituyen el plan de estudios (9 créditos). En ningin caso se contempla un
reconocimiento parcial e inferior al numero de créditos de la materia Practicas externas. Articulo 36.
Reconocimiento en el Master. 3. El nUmero de créditos que sea objeto de reconocimiento a partir de
experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en
su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios.
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o Limitaciones similares se encuentran también en la Universidad de Malaga ya que su normativa
establece que no podra ser objeto de reconocimiento un nimero de créditos superior al 15% de la
carga lectiva total del titulo de Master.

o En el caso de la Universidad Rovira y Virgili los estudiantes que acrediten experiencia laboral y
profesional relacionada con las competencias del mdster durante los ultimos cinco afos, y con una
duracion total de mas de 12 meses, podran solicitar el reconocimiento de créditos de la asignatura
Practicas Externas (6 créditos ECTS).

- Especificar qué nivel del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas sera el exigido en el
procedimiento de admisién para determinar el conocimiento de la lengua inglesa o de otros idiomas de interés
cientifico, asi como el porcentaje que se asignara a este criterio en el procedimiento de admisidon en cada una
de las modalidades de ensefianza. Conocimiento de la lengua inglesa u otros idiomas de interés cientifico, segun
la terminologia empleada en el Marco Europeo de Referencia para las Lenguas. La propuesta seria que los
estudiantes deben acreditar el conocimiento de la lengua inglesa en el nivel B1 (dentro del Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas). Para acreditar el nivel serd necesario presentar un diploma o
certificado obtenido tras la realizacion de una prueba de dominio de nivel B1 o superior.
https://masteres.ugr.es/iestructuras/pages/acreditacion
Porcentaje que se asignara a este criterio: obligatorio en todas las modalidades.

- Ofertar las prdacticas externas con caracter obligatorio. Dada la procedencia de los estudiantes, gran parte de
ellos, con una trayectoria profesional alta, no es recomendable. Ademas, ello conllevaria una remodelacién total
en el disefio del Master, que llevaria a un Verifica, al verse afectadas las asignaturas obligatorias y optativas.
Hasta este momento se ha recomendado a los estudiantes cursarla. La libertad de eleccién de distintos
itinerarios por parte del estudiantado también se veria condicionada. Y por ultimo, la no obligatoriedad por
parte de la institucion de remunerar tales practicas curriculares, no invita al estudiantado a cursarlas.

- Establecer mecanismos especificos de movilidad para el alumnado, orientados a facilitar la posibilidad de cursar
las especialidades que oferta el Master. Honestamente, se considera que no se ha entendido bien la estructura
y funcionamiento del Master. El Master puede matricularse en las tres universidades, en las especialidades
disponibles. Es decir, se puede matricular la especialidad UGR-UMA en la URV, y la especialidad URV en UGR y
UMA; lo que permite definir al estudiante su localizacidon durante el desarrollo del Master. Ademas, la mayor
parte de los cursos del Master, ademas de las asignaturas de especialidad, son virtuales, lo que favorece también
el cursar las distintas especialidades del Master a los estudiantes de otras universidades y lugares. Por otra
parte, cada universidad posee unas ayudas de movilidad en mdsteres conjuntos, lo que facilidad esa movilidad
para el alumnado. En el caso de la UGR, se solicita anualmente el Programa de Apoyo a la Docencia Practica, y
dentro de éste, el apartado 3.2 sobre Movilidad en Masteres conjuntos, en el cual se pide una partida de 850
euros para movilidad de estudiantes y profesores. Y por ultimo, cada universidad posee convocatorias de
movilidad. Asi en el caso de la Escuela de Postgrado de la UGR, se informa regularmente de las convocatorias
de movilidad que se ofrecen para los estudiantes de master a través de su pagina web y a través de la difusion
directa con los/las coordinadores de master. También, la Escuela de Postgrado informa de las ayudas y becas
qgue ofrece la misma universidad y otras entidades autondmicas y nacionales, privadas y publicas, para la
realizacién de un madster. En el curso académico 2021/22 una serie de estudiantes de nuestro Master
matriculados en la UGR, los cuatro que lo solicitaron, se beneficiaron de ayudas de 600 euros para cursar
asignaturas presenciales en la UMA: RESOLUCION 19 julio 2022, de la UGR, Ayudas Movilidad estudiantes
Masteres https://masteres.ugr.es/magot/informacion/noticias/resolucion-19-julio-2022-la-ugr-ayudas-
movilidad-estudiantes-masteres

Puntos fuertes identificados:

- Grado de implicacion y coordinacion de los responsables del Master.

- Disponibilidad de medios virtuales para la coordinacién: plataforma de docencia PRADO 2 con sus distintos
espacios virtuales, recursos virtuales, etc.

- Unido a la anterior, y por iniciativa de la Universidad de Granada, se ha generado un espacio de coordinacion
de profesorado para el Master en la Plataforma Recursos y Apoyo Docente.
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- Por nuestra parte, la coordinacién del Master, se han reforzado los canales informativos con el estudiantado y
profesorado, como puede ser de ejemplo, la reunién informativa Trabajo Fin de Master y Practicas Externas
(08/11/22): https://drive.google.com/file/d/1HRbkYbqbFBPJOw8rckO6rVbhNZo2URK2/view

Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacién):

- Propuestas de mejora: Cambio de fecha en el inicio del Master para hacerlo corresponder con los
periodos de matriculacion.

- Accién de mejora:  Realizacidn de un curso introductorio en Sistemas de Informacién Geografica para los
estudiantes del Madster, para que tengan un acceso mas adecuado a las asignaturas del mdédulo de
Tecnologias de Informacidon Geografica. Este curso, impartido de forma virtual, mediante tres sesiones, y
con una plataforma docente de apoyo, se estd realizando desde el presente curso académico 2021/22.
Hemos creado en el Plan de mejora, la accion cuya referencia es: (SGC-P02-017372). Se ha solventado este
punto débil.

DIMENSION 2. RECURSOS.

CRITERIO 4. PROFESORADO

Andlisis y toma de decisiones:

Hay que sefialar que han sido minimas las variaciones del profesorado respecto a la informacién sobre la memoria
verificada. Los cambios se han debido a jubilaciones y a incorporacién de profesorado de menor edad, incluso a
pérdida en algun caso. El consiguiente paso del tiempo, con la similar concesidn de sexenios de investigacion, incluso
nuevos nombramientos de catedray titularidad, ademads de la propia experiencia obtenida en la imparticion de cada
uno de los cursos, han conllevado que la adecuacién del profesorado sea actualmente mejor con respecto a la
informacién proporcionada en la memoria verificada.

La cualificacidn y experiencia del personal académico de la titulacidon es adecuada, por no decir considerable. De un
total de 46 profesores para el Master, 15 pertenecen a la Universidad de Granada, siendo tod@s ell@s, permanentes
a tiempo completo (Tabla 4.1).

Tabla 4.1. Informacién global sobre el profesorado que imparte docencia en el titulo:

2018/19 2019/20 2020/21 | 2021/22

N° total de P.D.l. que imparte clases en la titulacion, de /3 45 46

la UGR

N° total de P.D.l. permanente de la titulacion, de la 15
14 15

UGR

N° total de P.D.l. doctor de la titulacion perteneciente 15
I5 15

ala UGR

N° total de P.D.l. a tiempo completo de la titulacién, de 15
14 15

la UGR

N° P.D.l. externo 29 30 31

Si se realiza un estudio por categorias, 4 de ellos son catedraticos, un numero alto, 7 profesores titulares, y 4
contratados doctores indefinidos (Tabla 4.2). Progresivamente, estos profesores van ascendiendo en la categoria,
por lo que en los préximos cursos estas cifras se veran mejoradas.

Tabla 4.2. Informacion sobre la distribucion global del profesorado por categorias:
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2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Catedratico de universidad 2 2 4
Catedratico de escuela universitaria
Profesor titular de universidad 9 9 7
Profesor titular de escuela universitaria
Profesor contratado doctor indefinido 3 4 4
Profesor contratado doctor interino
Profesor colaborador indefinido
Profesor sustituto interino
Profesor ayudante doctor
Personal de investigacién
Personal Externo 28 30 31
Otras categorias

En lo que respecta al nimero de sexenios, del profesorado de la Universidad de Granada, las cifras son también de
alta relevancia, con 1 profesor con 5 sexenios, 4 profesores con 4 sexenios, 6 profesores con 3 sexenios, y 2
profesores con 2 sexenios. Es decir, la trayectoria investigadora, e incluso de transferencia de conocimiento de estos
profesores es muy relevante (Tabla 4.3).

Tabla 4.3. Datos globales del profesorado interno por nimero de sexenios

2018/19 2019/20 2020/21 2021122
0 28 31 32
I 2 I I
2 5 4 2
3 4 5 6
4 2 3 4
5 I I I
6 o mas sexenios

Y en lo que respecta a los afios de experiencia, la mayor parte del profesorado de la UGR posee mas de 15 afios, 13
de ellos. Unicamente 2 profesores poseen entre 11y 15 afios, trayectoria también dilatada. Del resto de profesorado
externo, esta informacion se desconoce. Es decir, nuevamente, la trayectoria docente y la experiencia es amplia 'y
considerable, lo que ayuda a desarrollar una docencia adecuada y coherente (Tabla 4.4).

Tabla 4.4. Datos globales del profesorado interno por afio de experiencia

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Menos de 5 ahos 28 30 31
Entre 5 y 10 afhos, ambos incluidos I |
Entre Il y 15 afios, ambos incluidos 2 2
Mas |5 afos Il 12 13

Por otro lado, la cualificacion del profesorado que participa en la direccion de TFM es alta, ya que se exige, para la
incorporacion, en la Universidad de Granada, un nivel minimo de un sexenio de investigacion o equivalente, y para
la incorporacién de profesorado nuevo para esta labor, tales solicitudes son evaluadas por la Escuela de Posgrado
de la Universidad de Granada. La direccion de TFM esta abierta a todo el profesorado del Master, ya que todos ellos
presentan esa condicién, y a aquéllos otros que trabajen en tdpicos similares, y que cumplan el mencionado
requisito. Existe un listado de profesorado y tépicos que se le proporciona al estudiante a comienzos del curso
académico.
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Los protocolos para la realizacidon del TFM son los siguientes, con el respectivo enlace, ademas de la propia guia
docente de la asignatura (https://masteres.ugr.es/sites/master/default/public/guias-firmadas/2022/MB1-56-2-
37.pdf):

- Guia de elaboracion del TFM: https://masteres.ugr.es/magot/sites/master/magot/public/inline-
files/Gu%C3%ADa%20TFM.pdf

- Lineas de trabajo posibles ofertadas por los profesores del Master:

Formulario de eleccidn: https://masteres.ugr.es/magot/sites/master/magot/public/inline-
files/Lineas%20investigacion 22 23 1.pdf

Por su parte, la tutorizacién académica de las practicas externas esta centralizada en los coordinadores de las
mencionadas universidades, ademas de en un profesor especializado en tal tarea, para el caso de la URV. Este
profesorado tiene un alto conocimiento del entorno institucional y empresarial de estas universidades, y de las
posibilidades de prdcticas curriculares, ademds de disponer de la posibilidad de jugar con instituciones o empresas
en las que se trabaja en comun o existe transferencia de conocimiento, no solo por parte de estos supervisores, sino
también por parte del resto de profesorado.

Y en lo que respecta a sus funciones y protocolos, serian los siguientes. Aparte de la propia guia
(https://masteres.ugr.es/sites/master/default/public/guias-firmadas/2022/MB1-56-2-36.pdf): se le solicita a los
estudiantes matriculados tres condiciones previas: envio de un CV abreviado; la comunicacién de campos de
trabajo/entidades donde tienen interés/afinidad para realizar las précticas, y su inscripcién en la plataforma [CARO
como demandantes de prdcticas curriculares de master. Existe un amplio abanico de entidades donde los
estudiantes pueden realizarlas. Atn asi, cada afio se incrementa este nimero tras las sugerencias de los/las propios
estudiantes (https://masteres.ugr.es/magot/docencia/practicas-externas).

Unido a ello, y gracias al Centro de Promocién, Empleo y Practicas de la Universidad de Granada, a través de un
programa de mejora de la empleabilidad, se estdn llevando para cada curso académico una serie de seminarios
virtuales, en distintos nichos de trabajo (planificacidén territorial y urbanistica; tecnologias de la informacion
geografica; participacion en planificacion; desarrollo rural y territorial; planificacidn turistica; turismo sostenible;
cooperacion al desarrollo), ademas de uno inicial genérico para la tramitacion y la busqueda de practicas, en total 8
seminarios. Ello favorece también la conexidon entre tutores de practicas en las instituciones y los posibles
estudiantes que van a recibir en practicas. Se mencionan algunos de los que se estan celebrando:

1.- Orientacion y busqueda de practicas curriculares y extracurriculares:

2.- Tecnologias de la Informacion Geogréfica

3.- Herramientas y técnicas participativas

4.- Desarrollo rural territorial y participativo

5.- Planificacién territorial y ambiental

Por ultimo, para finalizar mencionar que, para ambas materias, Trabajo Fin de Master y Practicas Externas, existe un
seguimiento a través de reuniones informativas conjuntas y reuniones individualizadas/tutorias con el estudiantado.
Puede ser de ejemplo, la reunidn informativa Trabajo Fin de Master y Practicas Externas (08/11/22):
https://drive.google.com/file/d/1HRbkYbgbFBPJ9wWS8rckO6rVbhNZo2URh2 /view

Los resultados de la evaluacién de la actividad docente, en lineas generales son muy aceptables, siendo de 3,7 para
la “Satisfaccion general del alumnado con la actuacién docente del profesor/a”, e incluso de 4,4 en el caso del
profesorado de la Universidad de Granada. La tendencia es ligeramente negativa para el profesorado en general, y
para el caso de la Universidad de Granada, la tendencia es hacia el mantenimiento de las cifras. La peor valorada es
la “evaluacion de aprendizajes” (3,6), mientras que la mejor valorada es el “ambiente de clase y relacién profesor/a
con estudiantes”. En el caso de la UGR corresponden, respectivamente, 4,3 y 4,5 (Tabla 4.5).

Para mejorar la actividad docente se ha establecido un calendario de sesiones por videoconferencia con los alumnos
en las asignaturas virtuales (https://masteres.ugr.es/magot/sites/master/magot/public/inline-
files/horarios%20asignaturas%20presenciales%20y%20sesiones%20en%20red%20asignaturas%20virtuales_19abril
.pdf).

Tabla 4.5. Satisfaccion del estudiantado con la actuaciéon docente del profesorado por dimensiones

2018/19 | 2019/2020 | 2020/21 | 2021/22
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Encuestas - 33 13 72

Dimension I: Planificacion de la Media (Desv) - 473(0,60) | 4,59(0,67) | 3,89(1,45)
docencia y cumplimiento del Plan

Docente MediaUGR (Desv) 399(1,31) | 447 (0.94) | 441(0,98) | 4,45(0,98)
Dimension Il: Competencias Media (Desv) - 4,68(0,68) | 4,48(0,84) | 3,81(1,45)
Docentes MediaUGR (Desv) 3,96(1,34) | 4,43 (0,99) | 4,36(1,05) | 4,40(1,04)
Dimension lll: Evaluacién de los Media (Desv) ) 463(0,76) | 4,57(1,04) | 3,56(1,55)
aprendizajes MediaUGR (Desv) 3,86(1,4) | 4,34(1,06) | 4,25(1,13) | 4,33(1,09)
Dimension IV: Ambiente de clase y Media (Desv) - 4,70(0,67) | 4,72(0,61) | 3,95(1,39)
relacion profesor/a con estudiantes e i3 UGR (Desv) 401(131) | 452096) | 4,46(1,02) | 4,50(0,99)
Global: Satisfaccion general del Media (Desv) - 4,61(0,75) | 4,46(0,88) | 3,74(1,43)
alumnado con la actuacion docente

del profesor/a MediaUGR (Desv) 386(1,35) | 4,41(0,99) | 4,32(1,05) | 437(1,10)

En cuanto a la participacion del profesorado en cursos de formacion del Plan FIDO, ha sido de tres participaciones.
Se va a promover una mayor implicacién del profesorado del Master en este tipo de cursos, por las exigencias que
requiere una docencia en gran parte virtual, y para ofertar una docencia avanzada de posgrado.

Ademas, se esta atendiendo a las recomendaciones del Informe de Seguimiento de la DEVA para el afio 2021, en

relacién a los siguientes aspectos:

- Se recomienda ofrecer informacién detallada sobre la cualificacion y experiencia (académica e investigadora)
desglosada por universidades. Se incluye en la pagina web del Master la siguiente informacion:

TRAMOS | EXPERIENCI DEDICACION
UN'VEE';S'DAD QUINQUENIO |ZI3§E?T”|CG)Z?|% JUNTA A PUBLICACION TESIS DOCENCIA A
S DOCENTES N ANDALUCI | PROFESION ES DIRIGIDAS DISTANCIA
A AL PROPUESTA
UGR 129 53 54 378 497 86 59
URV 21 4 3 318 58 13 16,5
UMA 38 15 20 0 165 15 15

https://masteres.ugr.es/magot/docencia/profesorado

- Serecomienda ofrecer informacion detallada de la formacién docente desarrollada por el profesorado de todas
las universidades participantes en el Master. Se incluye en la pagina web del Master la informacion curricular
abreviada de los profesores, ademas del enlace a su pagina web profesional.

https://masteres.ugr.es/magot/docencia/profesorado

- Serecomienda mejorar la coordinacién docente y detallada en autoinformes futuros. Se ha generado un espacio
de coordinacion del profesorado del Master en la plataforma PRADO 2 de la Universidad de Granada. Existe un
canal fluido de comunicacién entre la coordinacidn del Mdster en las tres universidades.

- Serecomienda incluirinformacién del perfil profesional y cualificacidn del profesorado de las practicas externas.
Se incluye la ficha curricular de los tutores académicos y responsables de practicas de las tres universidades,
correspondientes a los tres coordinadores del Master en sus respectivas universidades (UMA, URV y UGR),
ademas de los enlaces y CV de las instituciones/entidades donde los estudiantes realizan las précticas:
https://masteres.ugr.es/magot/docencia/practicas-externas

Puntos fuertes identificados:

- Lasatisfaccién general del alumnado es adecuada.

Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacion):
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- Mejorar la formacién docente en materia de ensefianza virtual y formacidn de posgrado de calidad.

CRITERIO 5. INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS

Andlisis y toma de decisiones:

En general, la dotacién de infraestructuras y recursos y materiales humanos es satisfactoria. Asi, como evidencias,
se ha dispuesto de un aula en el Espacio V Centenario, ademdas de un Laboratorio/Sala para reuniones informales y
trabajos en grupo. Por otra parte, la Universidad de Granada dispone de la licencia de del software ARC-GIS que
puede ser disfrutada por tod@s los estudiantes del Master a través de MiSoft UGR:
https://csirc.ugr.es/informacion/servicios/apoyo-docencia/misoft

En general, la satisfaccidn con las infraestructuras, recursos y servicios es adecuada, siendo para los estudiantes de
3,2 sobre 5, para el profesorado de 4,0, y para el PAS de 3,5, probablemente estando relacionadas las dificultades
sefialadas por estos ultimos con la gestion de la web y los espacios disponibles para su trabajo (Tabla 5.1).
Honestamente, se desconoce cuales pueden ser los elementos a mejorar o mantener, dado el nivel de detalle de
estos indicadores.

La gestion administrativa del Titulo, es otro aspecto que se estd mejorando, en el sentido de la coordinacién entre
universidades y la atencion al estudiantado, El valor aqui es de 3,7.

Tabla 5.1. Indicadores de satisfaccion con la infraestructura y los recursos

2018/19 2019/20 | 2020/21 2021/22

Satisfaccion con la adecuacion de las infraestructuras,
recursos Yy servicios (Estudiantado)

Satisfaccion con la adecuacion de las infraestructuras,
recursos Yy servicios (Profesorado)

Satisfaccion con la adecuacién de las infraestructuras, 3,94(1,01) i 2,94(1,04) | 348(0.92)
recursos y servicios (PAS) ’ ’
Grado de satisfaccion con la gestion administrativa del
Titulo (Estudiantes)

Grado de satisfaccion con la gestion administrativa del . 4,74(0,53) 4,53(0,77)
Titulo (Profesorado)

- ] 3,44(1,15) | 324(1,33)

- . 4,74(0,74) | 4,00(0,89)

- 3,36(1,80) | 3,71(1,16)

Por otra parte, se favorece la movilidad del estudiantado, promocionando entre ellos la posibilidad de movilidad a
través del convenio de movilidad existente con la Universidad de Hannover, o con la recientemente Universidad de
Berlin. Incluso, con el programa ARQUS, se participd en una semana de intercambio académico, en este caso con el
Master de Alimentacion y Vino en Italia de la Universidad de Padua, en la que convivieron y trabajaron en comun
estudiantes de ambos masteres en el curso académico 2021/22. En el curso previo se viajé a Padua.

La satisfaccion con los programas de movilidad es alta, 3,7 para los estudiantes, y 4,3 para el profesorado (Tabla 5.2).
De forma parcial, se contd con la presencia de dos estudiantes externos procedentes de la Universidad de Hannover,
durante un cuatrimestre.

Tabla 5.2. Indicadores de movilidad

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Numero de estudiantes que participan en programas

de movilidad (OUT) 0 0 0
Ndmero de estudiantes que vienen a la UGR a través 0 0 0
de programas de movilidad (IN)

Ndmero de Universidades de destino de los/las 0 0 0

estudiantes del titulo

Grado de satisfaccion del estudiantado con la oferta

de movilidad - 2,89(1,45) | 3,71(1,22)

Grado de satisfaccion del profesorado con los

programas de movilidad j 435079) | 432(1,18)
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La satisfaccidn por las practicas externas es la mas alta, de 5 sobre 5, con el tutor externo. Quizas seguir mejorando
la oferta de entidades (4,4) (Tabla 5.4). De hecho, un gran numero de ellos y ellas, ha continuado con algun tipo de
practica extracurricular, e incluso de un contrato profesional. Para el caso de la Universidad de Granada: 2 contratos
en consultoras, 2 prdcticas extracurriculares en instituciones, 1 contrato de investigacién en la Universidad, que se
conozca. La tendencia parece similar en el presente curso académico.

Tabla 5.4. Indicadores relacionados con practicas externas

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 2021/22

Grado de satisfaccion de las practicas realizadas en su 0 0 5,00(0,00)
conjunto. (Estudiantado) ’ ’
Grado de satisfaccion con la oferta de entidades

Practicas Externas (Estudiantado) 0 0 430(0.71)
Grado de satisfaccion del estudiantado con el tutor 0 0 5,00(0,00)
externo. (Estudiantado) ’ ’
Grado de satisfaccion de la oferta de entidades 0 4,50(0,33) | 4,25(1,07)

Practicas Externas (Profesorado)

Grado de satisfaccion de la adecuacion de las practicas
ofrecidas en la entidad al perfil profesional/técnico del 0 0 4,40(0,55)
Titulo (Tutor/a externo)

Por su parte, existe un variado y alto nimero de convenios con empresas e instituciones: 25 para la Universidad de
Granada, 10 en el caso de la Universidad de Madlaga, y 15 en el caso de la Universidad Rovira i Virgili;
incrementandose cada afio en funcién de los intereses de los/las estudiantes y el visto bueno de estas entidades.
Ello permite adecuar la oferta de practicas curriculares a lo demandado por ellos/ellas.

En relacion con el informe de seguimiento de la DEVA de 2021, en el que se recomienda ofrecer informacion
especifica del Master sobre la movilidad del alumnado (procedimiento, oferta de plazas, firma de convenios, etc.),
se procede a afiadir a la web del Master la siguiente informacién para el caso de la Universidad de Granada:

N2 ref. C6d. Destino Nombre N2 becas N2 meses Requisitos Requisitos titulos
completo idiomas
institucion

994-124 D HANNOVEO1 UNIVERSITAT 2 5 Aleman, Inglés Master Universitario en
HANNOVER

Planificacién, Gobernanza

y Liderazgo Territorial

Enlace: https://internacional.ugr.es/pages/movilidad/estudiantes/salientes/posgrado/master/21 22/anexoidestinos

https://masteres.ugr.es/magot/estudiantes/salidas-profesionales
Puntos fuertes identificados:

- Satisfaccion con las practicas externas. Aun asi, se mantendran los seminarios de orientacidn profesional y
empleabilidad.

Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacion):

- Ofrecer informacidn especifica del Master sobre movilidad del alumnado (procedimiento, oferta de
plazas, firma de convenios, etc. https://masteres.ugr.es/magot/informacion/presentacion#title4
https://masteres.ugr.es/magot/estudiantes/salidas-profesionales Hemos creado en el Plan de mejora, la
accion cuya referencia es: SGC-P04-017399
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DIMENSION 3. RESULTADOS

CRITERIO 6. RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

Andlisis y toma de decisiones:

En lineas generales, los indicadores académicos muestran un adecuado desarrollo de la docencia, con una leve
tendencia en la reduccién de las altas calificaciones a lo largo de los tres cursos académicos mencionados, que
implicitamente puede estar relacionado con el aumento del nUmero de estudiantes en el Master. Probablemente el
aspecto mas preocupante, y donde se requiera mayor atencion es en el alto porcentaje de “No presentados” (Tabla
6.1).

Tabla 6.1. Calificaciones globales por curso académico (%)

Curso Suspenso | Aprobado Notable |Sobresaliente Matricula de No
Honor presentado
2018/2019
2019/2020 0,00% I1,16% 33,88% 42,15% 4,13% 8,68%
2020/2021 0,78% 12,98% 27,71% 26,16% 1,55% 30,82%
2021/2022 0,81% 13,98% 32,53% 22,58% 1,61% 28,49%

Similar circunstancia se puede encontrar en el caso de las calificaciones globales de los Trabajos Fin de Master (TFM).
Las calificaciones globales son adecuadas, y responden a una ldgica de evaluacién. La excepcidn es el alto porcentaje
de “No presentados” (Tabla 6.2), aunque se va mejorando ligeramente con el paso del tiempo. Dada la alta carga
docentey la necesidad de compaginar trabajo y estudios por parte de los estudiantes, conlleva a que un gran nimero
de éstos TFM, practicamente la mitad, se defiendan en el curso académico siguiente. Esta circunstancia ha derivado
en una accion de mejora derivada en suavizar la carga de actividades en el resto de cursos y reforzar el seguimiento
de tutores y de los coordinadores.

Tabla 6.2. Calificaciones globales del TFM por curso académico (%)

Curso Suspenso | Aprobado Notable |Sobresaliente Matricula de No
Honor presentado
2018/2019
2019/2020 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 7,14% 78,57%
2020/2021 0,00% 14,29% 14,29% 14,29% 0,00% 57,13%
2021/2022 0,00% I1,11% 25,00% 13,89% 0,00% 50,00%

Derivado de lo anterior, en relacidn a los indicadores de rendimiento de la titulacidn, la cuestion mas resefiable es
la tasa de graduacién, que se reduce al 50%, y que esta derivada de la no finalizacién del TFM (Tabla 6.3). Es necesario
realizar un mayor esfuerzo de informacién y coordinacion para que los estudiantes finalicen el Trabajo Fin de Master,
cuestion mas problematica, y que genera la repeticion de las matriculaciones en el Master.

Tabla 6.3. Indicadores de rendimiento de la titulacion

2018/19 20219/20 2020/21 2021/22

Tasa de graduacion 0,73 50,00%
Tasa de abandono 0,00% 10,00%
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Tasa de eficiencia 100,00% 90,40% 89,47%
Tasa de éxito 100,00% 98,75% 98,68%
Tasa de rendimiento 85,91% 76,39% 77,24%
Duracion media de los estudios | 1.1 1.07

En lo que respecta al grado de satisfaccién general, la percepcién es positiva en los tres colectivos, mejor para el
profesorado (4,4), con una cierta tendencia a la baja. En el caso del estudiantado, es de 3,9, con un cierta tendencia
a la mejora de un afio para otro. Y algo similar ocurre con el caso del personal de administracidn y servicios (Tabla
6.4). En este aspecto, la tendencia seria a continuar manteniendo y mejorando tales cifras.

Tabla 6.4. Indicadores de satisfaccion con el programa formativo

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Grado de Satisfaccion general (Estudiantado) - - 3,63(1,50) 3,93(1,09)
Grado de Satisfaccion general (Profesorado) - - 4,67(0,49) 4,40(0,96)
Grado de Satisfaccion general (PAS) 3,56(0,93) - 3,57(1,07) 3,91(0,94)

En los informes proporcionados por la DEVA no se contemplan posibles aspectos de mejora en esta materia.
Puntos fuertes identificados:

- Lasatisfaccién con el programa formativo de los tres perfiles implicados es satisfactoria.

Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacién):

- Baja tasa de graduacion y de finalizacion de Trabajos Fin de Master. Accion de mejora: SGC-P02-018885
Reduccidén n? actividades y exigencias otros cursos. - Mejora seguimiento y orientacion TFM. Causas de la no
consecucion: Alta carga docente y de cursos Master; y la necesidad de algunos estudiantes de compaginar
trabajo y estudios.

CRITERIO 7. ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

Andlisis y toma de decisiones:
Los servicios de orientacion académica y profesional comprenden:

- Losinternos al Master, en los que existe un coordinador de practicas y académico, existente en las tres
universidades.

- Porotra parte, y para el caso de la UGR, existe una Escuela de Posgrado y un Centro de Promocién de Empleo
y Prdcticas, que también orientan académicamente y profesionalmente a los estudiantes.

En general la satisfaccién con el asesoramiento y orientacién profesional es aceptable, 3,5, aunque hay que ir
mejorandolo. Probablemente la puesta en marcha de los seminarios de empleabilidad y orientacién profesional
cofinanciados con el Centro de Promocion de Empleo y Practicas de la Universidad de Granada han contribuido a
mejorar la satisfaccion de un curso para otro, de 2,2 a 3,5. Aun asi, es un aspecto que hay que seguir mejorando
(Tabla 7.1).

Y en lo que respecta a la satisfaccion académica, ha pasado de 3,2 a 3,5. Las sesiones informativas, en general, y de
Trabajo Fin de Master y Prdcticas Externas, son cuestiones que deben mantenerse e incluso incrementar su nimero.
La labor de los coordinadores de las tres universidades, junto con la pagina web del Master, y la propia plataforma
PRADO 2 pueden ayudar a ello.

Tabla 7.1. Satisfaccion con la orientacion académica y orientacion profesional

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Grado.de satlsfacc'lon con el asesoramiento y orientacion i i 222(1,15) | 3.47(1,16)
profesional (Estudiantado)
Grado.de satisfaccion con el asesoramiento y orientacion i i 462051) | 424(1,04)
profesional (Profesorado)
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Grado de satisfaccion con el asesoramiento y orientacion
académica recibida (Estudiantes) - - 3,17(1,60) | 350(0,93)

Grado de satisfaccion con el asesoramiento y orientacion

académica recibida (Profesorado) ) ) 4/47(0,52) | 4,40(0,9)

Atendiendo a la Tabla 7.2, la tasa de insercidn en el curso 2019/2020, y a un afio, es de 28,6%, una tasa baja. Ahora
bien, sube a 73,3% tras dos afios de egreso, para el ultimo curso académico del que se dispone de informacion,
2018/2019, un nivel aceptable. Es decir, 4 de cada 3 personas que llevan a cabo el Master, estan ocupadas
atendiendo a los datos de la Seguridad Social. Por tanto, hay que continuar trabajando en mejorar la insercion laboral
de los egresados con los seminarios que se estdn realizando junto con el Centro de Promocién de Empleo y Practicas.

Si se compara el anterior valor con la tasa de demanda de empleo a un afio (18,2%) para el curso 2019/20 y a dos
afios (4,8%) para el curso 2018/19, los datos son aceptables. La tasa de paro también parece mostrar una tendencia
al descenso. Ahora bien, dado cada vez el mayor numero de matriculaciones hay que realizar una intensa labor de
asesoramiento y de contacto con las posibles entidades publicas y privadas donde puedan encontrar oportunidades
laborales los egresados.

Tabla 7.2. Indicadores empleabilidad

Evolucion de los principales indicadores de empleo tras | aio del egreso

Promocion Tasa de insercion Tasa de demanda de empleo Tasa de paro
2016/2017 *100,00% * *
2017/2018 42,86% 27,78% *22,22%
2018/2019 56,25% 4,76%

2019/2020 28,57% 18,18% 9,09%

Evolucion de los principales indicadores de empleo tras 2 ano del egreso

Promocion Tasa de insercion Tasa de demanda de empleo Tasa de paro
2016/2017 80,00%

2017/2018 50,00% 22,22% 22,22%
2018/2019 73,33% 4,76% 4,76%
2019/2020 * * *

*No hay datos disponibles

*Definiciones

. La tasa de ocupacién (o insercion), basada en la situacion laboral del alumnado al ano de su egreso, que
queda definida como el numero de personas cuya situacion, a 30 de septiembre del aiio posterior al egreso, era la
de trabajador asalariado, trabajador auténomo, trabajador agrario, funcionario o becario de investigacion, es decir,
ocupado, segun los datos de la Seguridad Social.

. La tasa de demanda de empleo, que se define como el nimero de personas tituladas que a 30 de
septiembre del ano posterior al egreso constaban como demandantes de empleo en el Servicio Andaluz de Empleo
(SAE), con mas de un mes de inscripcion de la demanda, dividido entre el total de personas tituladas.

El porcentaje de paro registrado, definido como el nimero de personas tituladas que, a 30 de septiembre del
ano posterior al egreso constaban como demandantes de empleo en el SAE y eran clasificados como parados
registrados, dividido entre el total de personas tituladas.

[Incluir texto valoraciones y analisis]
Puntos fuertes identificados:
- Satisfaccion con los servicios de asesoramiento profesional y académico mostrado.

Puntos débiles identificados y las acciones de mejora definidas para solventarlos (incluir codificacion):
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- Necesaria mejora de la tasa de insercién. Continuar con el asesoramiento desde el Master, desde el
Centro de Promocién de Empleo y Practicas de la Universidad de Granada, y continuidad con las
actividades de empleabilidad promovidas conjuntamente a través de seminarios.

Nota: Cuando las valoraciones realizadas en este autoinforme se basen en datos aportados en el cuadro
de mandos de indicadores u otra fuente, se debe indicar a que tabla del anexo hace referencia
(incorporando el anexo a este documento) o en caso contrario, copiar la tabla en el cuerpo del mismo.
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