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Como principio general, los objetivos propuestos se alinean con los grandes ejes y lineas estratégicas que recoge el Plan Director 2021 de la
Universidad de Granada
https://institucional.ugr.es/areas/planificacion-estrategica/plan-director

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cada objetivo planteado tiene una breve justificacion previa y se alinea con los ejes directores y lineas estratégicas de la institucion contenidas
en el Plan Director. Igualmente, estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (ODS).

Eje Director UGR . UNIVERSIDAD DE DIMENSION HUMANA
Linea Estratégica UGR I.| Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Compromiso con la calidad de la docencia

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién -
O META CONSECUCION afio)
Enla
Valoracion
Indicador |. Mejora de la GIC.)baI: .,
Evaluacion de la Satisfaccion . .
Actuacion Docente del genedr.al de(lj x!cejecano je Calidad | 30/09/2021
Accion |. Incrementar la Profesorado en Opinién estudiantado ce ec.ana €
calidad de la docencia del Estudiantado desde ;:trL;acién 30/0972024 B:E:::a 30/09/2022
:L::;S;yzzof' hasta el | 4ocente del PDI 30/09/2023
profesor/a
conseguir al
menos el
valor 3.5
Conseguir
. . una tasa de
LZS;CZ:OJCLLaTiZ]:?eITos ocupacién Vicedecano de Calidad | 30/09/2021
Accidn 2 Incrementar la coresados dpesde ol curso de Vicedecana de
empleabilidad de los 2(g)/2l hasta el curso egresados al 30/09/2024 Estudiantes 30/09/2022
egresados 23/24 ano de Decano
finalizar al PDI 30/09/2023
menos del
50%

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacién con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,
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contrato-programa...
Alineado con el Plan Director de la Ugr, concretamente con su eje director |, linea estratégica Ugr I.1, y a partir del programa electoral del actual decanato de la Facultad de
Relaciones Laborales y Recursos Humanos (FRLRH), surge el compromiso con la calidad de la docencia como objetivo estratégico |.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros
Profesorado del Centro
Equipo decanal
Empleadores

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios

Estudiantado
Profesorado
Egresados

Empleadores

Eje Director UGR . UNIVERSIDAD DE DIMENSION HUMANA
Linea Estratégica UGR 1.3. Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion

OBJETIVO ESTRATEGICO II. Dignificacion profesional del PAS

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién -
O META CONSECUCION afio)
Indicador |I. Al menos un
Representacion del PAS miembro del
en las comisiones y PAS en cada
Accion |. Integrar al PAS en organos decisionales del una de las Equipo Decanal
la gestién y funcionamiento Centro Comisiones 30/09/2024 PAS 30/09/2021
de la FRLRH Indicador Il de gestion
Incorporacion del PAS del Centro 30/09/2022
en los equipos de Al menos un
gestion del Centro miembro del 30/09/2023
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PAS en el
equipo
decanal del
Centro

Indicador |. Disposicion

. 5m2x

de un espacio de 5 m2 de trabaiador

superficie por cada ! Vicedecano Calidad 30/09/2021
Accion Il. Dotar al PAS de los | trabajador Al menos Vicedecana
espacios y recursos Indicador Il. Proveer los Infraestructuras 30/09/2022

. . . valor 3 en 30/09/2024 . .,

necesarios para realizar su recursos y materiales de las encuestas Administracion del
trabajo con dignidad para el trabajo de Centro 30/09/2023

administrativo y de . ., PAS

servicios necesarios y satisfaccion

.. PAS
suficientes

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacién con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,
contrato-programa...

Teniendo en cuenta el Eje Director UGR 1. UNIVERSIDAD DE DIMENSION HUMANA vy la Linea Estratégica UGR 1.3. Personal de Administracién y Servicios: reconocimiento y
profesionalizacién, asi como el programa electoral decanal, dignificar y profesionalizar la labor del PAS resulta fundamental.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué drgano realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros

Recursos econémicos

Recursos Humanos

Reorganizacién del espacio del Centro

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
PAD
PDI

Estudiantado
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Eje Director UGR Il. CAMINO HACIA LA EXCELENCIA DE LA DOCENCIA

Linea Estratégica UGR [1.4 Integracion de las tecnologias educativas
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T

OBJETIVO ESTRATEGICO IlIl. Fomentar el uso docente de las TICs

ACCIONES

INDICADOR

VALOR
ESTANDAR
O META

FECHA
ESTIMADA DE
CONSECUCION

RESPONSABLE(S)

SEGUIMIENTO/REVISION

(a completar al final del periodo de evaluacién -

afio)

Accionl. Potenciar las TIC's
como herramienta para
incrementar la calidad en la
docencia

Indicador |. Oferta de
cursos formativos sobre
el uso docente de las
TIC's

Indicador Il. Aumento de
la satisfaccion del
estudiantado con el uso
docente de las TIC's

Disponer
de cursos
formativos

sobre el uso
docente de
las TIC's
ofertados al
profesorado
del centro

Valoracion
minima de 3
sobre 5 en
las encuestas
de
satisfaccion
del
estudiantado
con el uso
uso docente
de las TIC's

30/09/2024

Vicedecano de Calidad
Administrador
Vicedecana de

Infraestructura
PDI

30/09/2021

30/09/2022

30/09/2023

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacién con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,

contrato-programa...

Conforme al Eje Director UGR Il. Camino hacia la excelencia de la docencia, y a la linea estratégica UGR 1.4 Integracidn de las tecnologias educativas, se alinea este objetivo
estratégico, absolutamente coherente con las aspiraciones de desarrollo de la propia FRLRH

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)
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Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué drgano realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros
Recursos econémicos
Recursos formativos
Recursos tecnolégicos
CEPRUV Ugr

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
Estudiantado
PDI

Eje Director UGR Ill. UNIVERSIDAD ABIERTA AL TALENTO

Linea Estratégica UGR Ill.1 Investigacién de excelencia: nuestra sefia de identidad

OBJETIVO ESTRATEGICO IV. Promocién de la investigacion

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion -
O META CONSECUCION afio)
Indicador |. Ayuda en el | Convocatori
proceso de publicacion a anual de
cientifica entre el ayudas al
profesorado vinculado proceso de 30/09/2021
con el Centro publicacione
Accion | Fomentar la Indicador Il. Premio que s cientificas Vicedec,ano y 30/09/2022
actividad investigadora del | "eeOnOce la actividad del 30/09/2024 | Somision de
investigadora del profesorado Investigacién 30/09/2023
profesorado de la Facultad profesorado del Centro del Centro Decano

Indicador IIl. IV Plan
Promocion Investigacion | Convocatori
Facultad de Relaciones a premio

Laborales y Recursos reconocimie
Humanos nto actividad
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investigador
aPDl de la
F-RLRH-Ugr

Convocatori
a anual del
Plan de
promocion
de la
investigaciéon
en el centro
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Accion ll. Fomentar el interés
por la investigacion entre el
estudiantado

Indicador |. Participacion
del estudiantado en
actividades de
promocion de la
investigacion

Indicador Il. Aumento de
la demanda de becas de
iniciacién a la
investigacion y
colaboracién por parte
del estudiantado

Participacion
en las
jornadas de
promocion
de la
investigaciéon

Solicitudes
beca de
iniciacion a
la
investigaciéon
Y
colaboracion

30/09/2024

Vicedecano Calidad e
Investigacién
Vicedecana Estudiantes
Profesorado
Estudiantado

30/09/2021

30/09/2022

30/09/2023

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacién con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,

contrato-programa...

Conforme al eje director Illl de la UGR, linea estratégica lll.I, Investigacion de excelencia: nuestra sena de identidad, y también teniendo en cuenta el programa electoral del
equipo decanal, asi como el contrato-programa, se propone la necesidad de promover la investigacion en el ambito de la FRLRH.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros
Equipo Decanal
Profesorado
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Recursos Econémicos para el incentivo de la investigacion

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
PDI

Estudiantado

Comunidad Cientifica

Eje Director V UNIVERSIDAD CIUDADANA

Linea Estratégica UGR V.| Conexiones con el entorno econémico y social

OBJETIVO ESTRATEGICO V. Integracion de las Relaciones Laborales y

los Recursos Humanos en nuestra sociedad

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién -
O META | CONSECUCION afio)
Reuniones
anuales con
. o Asociaciones
Indicador . Realizacion | ‘o ¢ Gionale 30/09/2021
de reuniones y S
encuentros con las Asociaciones 30/09/2022
- Instituciones y agentes .
Accion |. Desarrollo . Empresariale .
L . socio-laborales del Equipo Decanal
estratégico de relaciones con s 30/09/2023
el contexto laboral y social entorno Instituciones 30/09/2024 PDI
Indicador Il. Realizacién Locales PAS
de acuerdos de . Y Estudiantado
. Provinciales
patrocinio y mecenazgo
académico y cientifico . Catedras
con empresas e de
instituciones del entorno L,
Investigacion
y Desarrollo
Profesional
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fruto de la
colaboracion
publico
privada

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacion con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,
contrato-programa...

Basandonos en el eje director V Universidad ciudadana, asi como en la linea estratégica UGR V.| Conexiones con el entorno econémico y social, y también fundamentado en el
programa electoral decanal, se propone establecer fuertes y permanentes lazos de union e interacciéon con el tejido social, empresarial y laboral de nuestro contexto
circundante.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
PDI

PAS

Estudiantado

Empresas del entorno

Instituciones sociales

Sociedad en su conjunto

Eje Director VI UNIVERSIDAD INTERNACIONAL

Linea Estratégica UGR VI.2 Orientacién hacia la internacionalizacion de la comunidad universitaria

OBJETIVO ESTRATEGICO VI. Vocacién internacional de la FRLRH
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VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacion -
O META CONSECUCION afio)
Indicador I. Incremento
del niumero de
intercambios
Internacionales
realizados por el
estudiantado, PDI y PAS
Indicador Il. Incremento 5%
del nimero de acuerdos incremento
Accion |. Fomentar las institucionales . 30/09/2021
. . . . . . Equipo Decanal
relaciones internacionales de | internacionales para el Gestiones PDI
la comunidad universitaria del | fomento de la para la 30/09/2024 PAS 30/09/2022
Centro internacionalizacion implantacion Estudiantado
Indicador llI: Realizacién de doble 30/09/2023
de actividades conjuntas titulo
de cooperacion internacional
académica con
instituciones
internacionales
Indicador IV: Promocién
de programas de titulo
doble internacionales

Justificacion del objetivo

Esta accidon esta fundamentada en el eje director UGR VI Universidad internacional, asi como en la linea estratégica UGR VI. 2. Orientacion internacional de la comunidad
universitaria, e igualmente basado en el programa electoral decanal, se propone este objetivo VI del Centro que busca desarrollar la vocacion internacional en todos los
sectores de la comunidad universitaria que la componen.

En el programa electoral decanal se realiza una apuesta decidida por la internacionalizacién de la facultad. La accion | del Objetivo Estratégico VI se centra en primer lugar en
conseguir un aumento de intercambios internacionales de estudiantes, PDI y PAS, asi como en conseguir un mayor numero de convenios y acuerdos alcanzados con otras
universidades europeas. Los Indicadores | y Il de esta accion estan presentes en el Objetivo VI.1.2 del Plan Director de la Universidad de Granada 2021 (Objetivo VI.1.2
Optimizar el impacto de la participacion de la Universidad de Granada en redes y alianzas multilaterales de Universidades), en el marco de la citada linea estratégica UGR VI.

El Indicador Il de esta accion tiene como objetivo seguir fomentando y profundizando la participacion de estudiantes, PDI y PAS en diferentes actividades en el contexto de
redes y alianzas institucionales como ARQUS, con el objeto de afianzar y profundizar los contactos con facultades europeas socias. Pretendemos fomentar el desarrollo de
actividades conjuntas de cooperacion académica de docencia e investigacion con universidades europeas de prestigio, tanto en modalidad presencial como en modalidad virtual.
Es nuestra intencidn priorizar los contactos con universidades presentes en la alianza ARQUS. Este indicador aparece en la primera accién del Objetivo VI.1.2 del Plan Director
de la Universidad de Granada 2021 y estd en linea con el Plan estratégico de la Universidad de Granada.
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El indicador Il de esta accion se sustenta en el Objetivo VI.3.1 (Objetivo VI.3.1 Mantener el liderazgo en movilidad internacional a nivel nacional y europeo), del Plan Director
de la Universidad de Granada 2021. Estos tres primeros indicadores también aparecen en la accién de refuerzo de la internacionalidad del estudiantado, presente en el Objetivo
VL.I.3 (Objetivo VI.1.3 Avanzar en la promocion internacional de la Universidad de Granada para la atraccion de talento y visibilidad institucional) del citado plan director.

El Indicador IV es uno de los objetivos especificos de la estrategia de internacionalizacion de nuestro centro: el fomento de dobles titulaciones con universidades internacionales
de prestigio. Creemos que desarrollar una doble titulacion puede redundar en importantes beneficios para el estudiante de nuestra facultad y en presentar una oferta académica
mas atractiva para el estudiante nacional e internacional. Este indicador aparece explicitamente en el Objetivo Il.1.1 Plan Director de la Universidad de Granada 2021 (Objetivo
Il.1.1 Fomentar la oferta de titulos orientada a las nuevas demandas sociales, laborales y economicas).

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros
Economicos
Materiales

Humanos

Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
PDI

PAS

Estudiantado

Socios Internacionales

Eje Director UGR VIl UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA

Linea Estratégica UGR Vil.| Apuesta decidida por el desarrollo sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO VILI. La Facultad de Relaciones Laborales y

Recursos Humanos socialmente responsable
VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién -
O META | CONSECUCION afio)
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Composicid
n del 50%
mujeres y
hombres
Indicador |. Paridad de Dii::]pj
género en la gestion del ana'y
Centro Com|5|o.n,es
Indicador Il. Medidas que j:|(;cees:$2 Vicedecano Calidad 30/09/2021
Accidon |. Promocién de la favorezcan la conciliacion Vicedecana Docencia 30/09/2022
igualdad y la conciliacion entre la vida laboral y Horarios 30/09/2024 Decano
familiar en la PDI
organizacion docente del doFentes PAS 30/09/2023
Centro sensibles a la
Indicador III. Plan de conciliacion
Igualdad del Centro Elaboracién
y aprobacion
del Plan de
Igualdad del
Centro
Indicador I. Incremento . .
de integracion dirigidas a ambiental en Infraestructura 30/09/2021
Accion ll. Inclusion de la estudiantes con ol ICentro V'cedecal:mouReIac'ones
discapacidad y la diversidad discapacidad 30/09/2024 Inlternacionales ! 30/09/2022
Indicador Il. Incremento Estudiantado PDI
de la diversidad en el (‘;iv'erso PAS 30/09/2023
origen étnico y nacional Estudiantado
de los estudiantes
Conferencia
. - sobre
lsr;c:)l::ddzrsl-rﬁrgpana trabajo Vicedecano Calidad 30/09/2021
Accioén lll. Sensibilizar y cenible v trabai decente por V! d !
concienciar sobre la Zos entl €y trabajo parte de | |fce e:anat 30/09/2022
necesidad del desarrollo ecente experto niraestructura
. . Indicador Il. Incremento 30/09/2024 Decano
sostenible y el trabajo , . 30/09/2023
del nimero y la variedad , PDI
decente . Carteleria
de puntos de recogida de PAS
de residuos en la sensibilizacio Estudiantado
actividad universitaria ny

concienciaci
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UNIVERSIDAD 30/111/2022
on sobre
desarrollo
sostenible
expuesta en
el centro
Ubicar en el
edificio
puntos de
recogida de
cualquier
tipo de
residuo
relacionado
con la
actividad
universitaria
propia del
Centro
Indicador I. Asuncion de
un codigo de conducta Aprobacién
para todos los miembros | de un coédigo 30/09/2021
de la comunidad de conducta Vicedecano Calidad
Accion IV. Gestion universitaria para Decano 30/09/2022
socialmente responsable del estudiantes, 30/09/2024 Secretario del Centro
Centro Indicador Il. Incremento profesores y PDI 30/09/2023
de las actividades de PAS PAS
promocion y Estudiantado
sensibilizacion sobre Conferencia
Responsabilidad Social sobre RSC
Corporativa (RSC) en el
Centro

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacién con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,

contrato-programa...

Partiendo del eje director UGR VII UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA, la linea estratégica UGR VII.| Apuesta decidida por el desarrollo sostenible, y también
basado en compromisos electorales, se establece este objetivo VIl de la FRLRH con la intenciéon de sensibilizar, concienciar y modelar a la comunidad universitaria de la

Facultad sobre el desarrollo sostenible y la responsabilidad social institucional.
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REVISIONES (a completar en periodos posteriores)
Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Recursos

Internos, Financieros

Economicos

Materiales

Humanos

Grupos de interés con impacto directo
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
PDI

PAS

Estudiantado

Eje Director UGR XI ESPACIOS Y SERVICIOS PARA LAS PERSONAS Y EL TRABAJO

Linea Estratégica UGR XI.| Infraestructuras para la mejora de los espacios en la Universidad de Granada

OBJETIVO ESTRATEGICO VIII. Disefio de los espacios de la FRLRH para

la calidad y el bienestar

VALOR FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR | ESTIMADA DE RESPONSABLE(S) (a completar al final del periodo de evaluacién -
O META CONSECUCION afio)
Indicador I. Mejora de Instalacion
espacios para la docencia | de equipos Vicedecano Calidad
Accion |. Mejora de las y la investigacion dzz::reanl(:a K\i;iZ:::S:tura 30/09/2021
infraestructuras Indicador Il. Mejora de online en las 30/09/2024 Decano 30/09/2022
espacios para la aulas PDI
administracion y la PAS 30/09/2023
prestacién de servicios Ampliacion
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del espacio
Indicador Ill. Mejora de de trabajo
espacios para la del PAS
representacion
estudiantil Espacios
para la
representaci
on
estudiantil
dignos

Justificacion del objetivo

Indicar el origen del objetivo propuesto (Plan director del centro, programa electoral, estatutos del centro,...) y su alineacién con Plan estratégico UGR, Politica de calidad,
contrato-programa...

| Teniendo en cuenta el eje director UGR Xl espacios y servicios para las personas y el trabajo, la linea estratégica UGR XI.1 Infraestructuras para la mejora de los espacios en la
Universidad de Granada, y también basado en compromisos electorales, se establece este objetivo VIII de la F-RLRH-Ugr. que aspira a la mejora de las infraestructuras
docentes, investigadoras, y de gestion y servicios para aumentar la calidad y el bienestar de todas las actividades.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Internos, Financieros
Econémicos
Materiales

Humanos

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios
PDI

PAS

Estudiantado

Guia para la fijacion de indicadores

{Qué es un indicador?



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Pagina 15 de 15 FACULTAD DE

, N° Revisién:2 RELACIONES LABORALES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 30/111/2022 Y RECURS0S HUMANOS

Es un dato o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucion de una accion. Es una comparacién entre dos o mas tipos de datos que sirve para elaborar
una medida cuantitativa o una observacion cualitativa.

{Qué ventajas proporciona el uso de indicadores en la gestion?

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad y comparabilidad de la informacion, permitiendo medir el grado de logro de una determinada accion.
Aquellas acciones propuestas que no se pueden medir, no se puede controlar su grado de cumplimiento y, en definitiva, no se pueden gestionar.
Son una guia para la mejora continua, si no medimos no sabemos cémo de bien lo estamos haciendo.

{€6mo debemos construir los indicadores?

Toda accidn vinculada a un objetivo debe poder alcanzarse en el horizonte temporal para la que se propone, por tanto, debe ser real, posible y facil de medir. Si
una accion no se puede medir, no es una accion a proponer.

Toda accién debe incluir tantos indicadores como sea posible para poder medir con precision su grado de cumplimiento.

Para cada indicador, ademas de definir el indicador en si mismo, debe quedar claro el como se medira, quien lo medira (responsable/es) y la frecuencia de medicion
(en el caso del plan director debe medirse al menos al final del periodo).

Todo indicador debe tener asociado un valor estandar o meta que actie a modo de referencia del logro de la accion.

Podemos distinguir 3 tipos de indicadores:

Indicadores de cumplimiento. Se trata de indicadores de caracter dicotdbmico que se refieren al cumplimiento o no de un determinado plan, proyecto, iniciativa,
etc. Por ejemplo, si la accion que se propone es Desarrollar un Plan de Mejora de la Eficiencia Energética, un indicador de cumplimiento asociado podria ser
“Desarrollo del plan de eficiencia energética”. Este indicador puede adoptar dos Unicos valores: Si (se ha llevado a cabo el plan) o No (no se ha podido
implementar el plan).

Indicadores de rendimiento absolutos. Se trata de indicadores de caracter numérico que se disehan para medir el rendimiento alcanzado en términos absolutos.
Por ejemplo: “NUmero de metros cuadrados de superficie de placas fotovoltaicas instaladas”.

Indicadores de rendimiento relativos. Se trata de indicadores en forma de ratio que se disehan para medir el rendimiento alcanzado en términos relativos. Por
ejemplo: “Porcentaje de centros que han instalado placas fotovoltaicas respecto al total de centros”. Este tipo de indicadores relativos son preferibles por cuanto
que facilitan la comparacion.



