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Como principio general, los objetivos propuestos deben alinearse con los grandes ejes y lineas estratégicas que recoge el Plan Director 2022 de

la Universidad de Granada

https://institucional.ugr.es/areas/planificacion-estrategica/plan-director

Cada objetivo que se plantee debe tener una breve justificacion previa y alinearse con los ejes directores y lineas estratégicas de la institucion

contenidas en el Plan Director.

Eje Director UGR I. Universidad de dimensién humana

Linea Estratégica UGR I.l. Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito

OBJETIVO ESTRATEGICO |. Conocer y responder a las necesidades, intereses y demandas del

estudiantado, fomentando su vocacion, compromiso con el estudio y (auto)aprendizaje

SEGUIMIENTO
VALOR FECHA REVISION
. (a completar al
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) final del periodo
O META CONSECUCION i .
de evaluacion -
afio)
Accién |.1. Participar en las
jornadas de Puertas Abiertas | Participacion en Inscripcion en las . .
o . Vicedecana de Bienestar,
de la UGR y en otras actividades de i . jornadas L, .
L L L Si Diciembre 2023 . L Visibilizacion y Calidad Anual
actividades para la difusion difusion de las Materiales de difusién .
i ) . . . Coordinadoras/es de Grado
de los titulos entre titulaciones de las titulaciones
estudiantes de secundaria
Desarrollo de
Accion |.2. Mejorar los materiales de . o Vicedecana de Bienestar,
. L o i i . Materiales de difusién o, .
materiales de difusion de las | difusion (videos, Si Diciembre 2023 Visibilizacion y Calidad Anual

titulaciones

folletos, redes
sociales, web...)

de las titulaciones

Coordinadoras/es de Grado
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Accion 1.3. Realizar las

Vicedecano de Orientacion,
Profesionalizacion y

jornadas de bienvenida al Realizacion de las Si Programa de las i
) . . Marzo 2023 . S Educacion Abierta Anual
estudiantado de nuevo jornadas jornadas )
. o Coordinadora SICUE
ingreso y de movilidad .
Comisiones competentes
Vicedecana de Bienestar,
Accion .4, Elaborar una guia Visibilizacion y Calidad
de bienvenida con ., Vicedecano de Orientacion,
) ) . Elaboracion de la i i ] L
orientaciones basicas sobre , Si Marzo 2023 Enlace web a la guia Profesionalizacion y Anual
uia , .
las titulaciones, recursos y J Educacion Abierta
servicios de la Facultad Coordinadora SICUE
Coordinadoras/es de Grado
Accion |.5. Mantener o . Decano
. o N° de reuniones .
reuniones periddicas con el . 2 . Vicedecana de Grado
. o con estudiantado Convocatoria de las . ] .
estudiantado de los distintos o . . . Vicedecano de Orientacién,
N° de reuniones Diciembre 2023 reuniones ] o, Anual
cursos de los Grados y Acta d ) Profesionalizacion y
con sus cta de reuniones , .
Dobles Grados y con sus 3 Educacion Abierta
| representantes .
representantes Coordinadoras/es de Grados
Convocatoria de .
. Normativa de
premios a los )
) i convocatoria de
mejores TFG Si ] .
. . premios Vicedecana de Grado
Accion |.6,.Reconocer y Creacidn de una . .
. ] . o Acta de concesion de Coordinadoras/es de Grado
visibilizar los mejores TFG coleccion TFG de Diciembre 2023 . . Anual
. . premios Comisiones competentes
de nuestras titulaciones la Facultad en »
. L. i Enlace a la coleccion
Ciencias Politicas y Si

Sociologia en
DIGIBUG

DIGIBUG de TFG de
la Facultad

' Conexién con accién de mejora: SOC, RA-R-018262: Realizar seguimiento con el estudiantado de manera periédica mediante entrevistas grupales con especial incidencia

en los cursos primero y segundo.
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Accién 1.7. Realizar un
analisis de necesidades del
estudiantado de posgrado

Realizacion del
analisis

Si

Diciembre 2023

Listado de demandas

Vicedecana de Investigacion y
Posgrado

Anual

Accion 1.8. Realizar un
estudio sobre la satisfaccion
y las necesidades, intereses y
demandas del estudiantado
de nuestras titulaciones”

Realizacion del
estudio

Si

Diciembre 2023

Informe del estudio

Vicedecana de Bienestar,
Visibilizacion y Calidad
Vicedecana de Grado
Vicedecano de Orientacion,
Profesionalizacion y
Educacién Abierta
Coordinadoras/es de Grado
Comisiones competentes

Anual

2 Conexion con las acciones de mejora:

POL (RA-R-017873): Realizacién de un estudio en el que se averiglien las causas del bajo grado de satisfaccion de los estudiantes con la coordinacién del programa

formativo.

POL (RA-R-017694): Realizar un informe diagnéstico de las causas de la baja satisfaccion con las practicas.
SOC (RA-R-017768): Se realizara desde el VICEDECANATO DE ORIENTACION, PROFESIONALIZACION Y SOSTENIBILIDAD un estudio para analizar la satisfaccion en

los servicios de orientacion académica y profesional del estudiantado.

SOC (RA-R-017650): Plantear un estudio para analizar la satisfaccion, demandas y necesidades respecto a las infraestructuras y recursos demandados por el estudiantado.
SOC RA-R 017655): Realizar seguimiento del estudiantado de abandono de la titulacion a través de un estudio que nos dé informacion de las causas y tomar medidas para

su minimizacion.
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Accion 1.9. Realizacién de un | Realizacion del
plan c.le njlf:ntorizacién' y plan de' 3 Si Diciembre 2023 | Memoria del plan Coordinadoras/es de Grado Anual
tutorizacion del estudiantado | mentorizacion y
matriculado en el TFG? tutorizacion TFG
Nuamero de canales
., . de comunicacion y Canales de
Accion 1.10. Mejorary , I N
. . presentacion de comunicacion y
difundir los canales de . L .
L, sugerencias y . difusion Coordinadoras/es de Grado
comunicacién con la Facultad . Diciembre 2023 . . » Anual
., reclamaciones. Listado de sugerencias | Comisiones competentes
y de presentacion de . .
. . + | Actividades de , y reclamaciones
sugerencias y reclamaciones L Si
difusion de esos presentadas
canales

Justificacion del objetivo

Este objetivo, junto a las acciones planteadas, surgen del programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal definida de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion y Il. 2.
APRENDIZAJE TRANSFORMADOR, orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad.
Asi también, se alinea con el Contrato-Programa respecto al objetivo CC2 “Calidad de la Formacién”.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué érgano realiza la revision, ...

Recursos

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contara con la infraestructura y recursos del programa de Educacion Abierta y de los Laboratorios de Investigacion Cualitativa y Cuantitativa de la
Facultad.

? Conexion con la accion de mejora: POL (RA-R-017695): Plan de mentorizacion y tutorizacion del estudiantado matriculado en el TFG.
* Conexién con las acciones de mejora: POL (RA-R-018149): Fomentar y explicar los canales para presentar sugerencias y reclamaciones entre los estudiantes del centro,
tanto por los mecanismos previstos por la UGR como los que aparecen en la web de la Facultad.
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Grupos de interés con impacto directo

Estos objetivos tendran un efecto directo sobre el estudiantado de la Facultad, tanto de grado como de posgrado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Fomentar la orientacion y el acompaiiamiento del estudiantado en su

profesionalizacion e insercion laboral

SEGUIMIENTO
VALOR FECHA IREVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR O ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al
META CONSECUCION final del periodo de

evaluacion - afio)

i Vicedecano de Orientacion,
Accion 2.1. Dotar al . L,
tro d Plan d Profesionalizacion y
centro de un Plan de i , . » .
. ., L. Aprobacion del plan Si Diciembre 2023 Plan Educacion Abierta Anual
Orientacion Académica y o
. s Comisiones competentes

Profesional .

Partes interesadas externas

Accion 2.2. Elaboracion i
Vicedecano de Orientacién,

de un Plan de Mejora Realizacion del plan y Profesionalizacié
.. . L , . rofesionalizacion
Practicas Curriculares y revision de los Si Diciembre 2023 Plan ., . y Anual
. 6 Educacion Abierta
Extracurriculares resultados .
Comisiones competentes
Accion 2.3. Introduccion
. . Coordinadoras/es de Grado
de contenidos relativos a Documento de , Documento de . . .,
L . . Si . Vicedecano de Orientacion,
la practica profesional en recomendaciones . recomendaciones ] L,
Diciembre 2023 . , Profesionalizacién y Anual
el apartado de para enfocar los Listado de guias . .
. ., . . Educacion Abierta
informacion adicional de contenidos de las docentes

Comisiones competentes

las Guias Docentes’

> Conexion con la accién de mejora: SOC, RA-R-018263: Proponer acciones de orientacion profesional por parte del Centro y de un Plan de accidn tutorial.

¢ Conexién con la accion de mejora: SOC-RA-R-018267: Fomentar practicas mas orientadas a desempefios profesionales reales.
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guias docentes con la
practica profesional 10%
N° de guias docentes

Vicedecano de Orientacion,

Accion 2.4. Ofertar Profesionalizacion y

Programacion de los

talleres que mejoren la Educacion Abierta
talleres

competencia profesional y | N° de talleres | taller semestral Diciembre 2023 Datos d Vicedecano de Orientacion, | Anual

atos de ,

empleabilidad del L, Profesionalizacién y
participacion

estudiantado Educacion Abierta

Partes interesadas externas

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal establecida de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes: |. DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion y 2. APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad. Se alinea con los
objetivos del Contrato-Programa CC2 “Calidad de la Formacién” y CC4 “Transformacion Digital”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué érgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente se contara con los recursos de la Oficina de Practicas.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado de la Facultad, de grado, de posgrado y egresado.

7 Conexidn con la accién de mejora: SOC (RA-R-017881): Recomendaciones por parte de la coordinacion para enfocar los contenidos de las guias docentes mas
conectadas con la practica profesional (énfasis en programas informaticos).
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Linea Estratégica UGR 1.2. Personal Docente e Investigador: dignificaciéon de la labor docente e investigadora + |.3. Personal
de Administracion y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Impulsar y contribuir en los procesos de estabilizacién, desarrollo profesional y

reconocimiento de nuestro personal (PAS y PDI)

SEGUIMIENTO/

VALOR FECHA REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR O ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final
META CONSECUCION del periodo de

evaluacion - afio)

Accion 3.1. Mantener
encuentros perioddicos con PDI
PAS para conocer sus | encuentro Acta de los Decano
Y _P L N° de encuentros Diciembre 2023 . Anual
necesidades de estabilizacion, semestral con encuentros Equipo decanal
desarrollo profesional y PDI y PAS

reconocimiento

Accion 3.2. Seguir manteniendo .,
| reunion por

reuniones con el profesorado Acta de las

P N° de reuniones cada cohorte Diciembre 2023 . Vicedecana de Grado Anual
por cohortes para conocer sus reuniones

. de profesorado
propuestas y canalizarlas
Participacion del PAS
Accién 3.3. Incorporar al PAS P . . Equipo decanal
. . en actividades , . Listado de .
en actividades formativas y . Si Diciembre 2023 . Comisiones Anual
formativas y actividades

académicas de la Facultad competentes

académicas

Justificacion del objetivo

Este objetivo emerge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disehada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de andlisis de partes interesadas en la Facultad.
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Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion. Asi también, se alinea

con el Contrato-Programa respecto al objetivo CC2 “Calidad de la Formacion”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué 6rgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad.
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Linea Estratégica UGR I.l. Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito + |.2. Personal Docente e Investigador:

dignificacion de la labor docente e investigadora + 1.3. Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y

profesionalizacion

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Avanzar hacia una Facultad mas humanizada, acogedora, protectora, solidaria

y comprometida con el bienestar de su comunidad educativa

SEGUIMIENTO/
VALOR FECHA REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR O ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final del
META CONSECUCION periodo de evaluacién —
afio)
Accién 4.1. Dar la
bienvenida al nuevo
meesorado que se Ehcuent.ros de 2 (I alinicio de Diciembre 2023 Convocatoria de las jornadas | Vicedecana de Grado Anual
incorpora a la Facultad y bienvenida cada semestre)
ofrecerles toda la ayuda y
apoyo que necesiten
Accion 4.2. Incorporacion
)(')\l/)lisel:\lllz:c;:nDd;;::o”o Incorporaciéon Vicedecana de Bienestar,
Sostenible en las de los ODS a las Si Diciembre 2023 | Listado de actividades Visibilizacion y Calidad Anual
. actividades Comisiones competentes
actividades de nuestra
Facultad
Accién 4.3. Desarrollar
acciones que permitan
conocer a las personas que N° de acciones I Diciembre 2023 | Programa de la actividad Vicedecana de Bienestar, Anual

componen nuestra
comunidad educativa y el
trabajo que desempenan

Visibilizacion y Calidad
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Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disenada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion. Asi también, se alinea
con el Contrato-Programa respecto a su objetivo de “Calidad en la formacion”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Fomentar la participacion, la colaboracion y el sentimiento de

pertenencia y comunidad respecto a la Facultad

FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIOLOGIA

SEGUIMIENTO/

VALOR FECHA REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR O ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final
META CONSECUCION del periodo de
evaluacion - afio)
Accioén 5.1. Realizar
consultas al estudiantado
b i Resultados de | Vicedecana de Bienestar,
sobre sus intereses esultados de la
. .)' N° de consultas | Diciembre 2023 Visibilizacion y Calidad Anual
preferencias y canalizar y consulta .
Comisiones competentes
apoyar sus propuestas de
actividades
Accion 5.2. Fomentar la N° de personas
maxima difusion de las suscritas a las redes L. Canales de difusién e
. . ) Minimo 100 o
actividades realizadas en la | sociales de la indicadores de . .
o . Vicedecana de Bienestar,
Facultad por distintos Facultad Diciembre 2023 consulta o, . Anual
., . Visibilizacion y Calidad
canales, prestando Creacion de nuevos 5 Indicadores de uso de
especial énfasis a las redes | canales de redes sociales
sociales comunicacion
N° de encuentros |
., . L. Decano
Accién 5.3. Potenciar la con las asociaciones . .
T o . Vicedecana de Bienestar,
implicacion de las N° de actividades de . L, .
. cudiantiles | I Facultad en las que Convocatoria y acta Visibilizacion y Calidad
asociaciones es
. . 9 Diciembre 2023 de los encuentros Vicedecano de Orientacién, Anual
en el impulsoyen la participan 3

participacion en
actividades de la Facultad

asociaciones de
estudiantes

Listado de actividades

Profesionalizacion y
Educacion Abierta
Comisiones competentes
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FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIOLOGIA

Celebracion del Dia Si
de las Asociaciones
de Estudiantes en
nuestra Facultad

Accidn 5.4. Continuar con Convocatoria del . .

| toria del Realizacion del Vicedecana de Bienestar,

a convocatoria de ealizacion de , . concurso L )

. i . Si Diciembre 2023 ., Visibilizacion y Calidad Anual
Premio Fotografia Social y | concurso Actas de resolucion .
L. . Comisiones competentes
Politica de la Facultad del premio
Accion 5.5. Impulsar ,
. P Realizacion de un . .

actividades de festival d Vicedecana de Bienestar,
estival de , .

intercambio de o i . . . Visibilizacion y Calidad

. experiencias y Si Diciembre 2023 Listado de actividades ) Anual
experiencias y . Coordinadoras/es de Grado
) . royectos o .
visibilizacion del trabajo proy . Asociaciones estudiantiles
. estudiantiles

del estudiantado

Accién 5.6. Presentar ante

la Junta de Facultad una

reflexion sobre la mejora | Presentacién de la

L, ., Documento que
de la participacion, la reflexion ante la Junta la reflexion del | D
, , . recoge la reflexion de ecano
colaboracién y el de Facultad y Si Diciembre 2023 g Anual

sentimiento de
pertenencia, acompanada
de un plan de accién al

respecto

propuesta de un plan
de accion

decano y el plan de
accion

Comisiones competentes

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disehada de forma semestral por el equipo decanal y del

proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.
Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué érgano realiza la revision, ...
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Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contaran con los recursos e infraestructuras proporcionados por la Biblioteca.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad.
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FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIOLOGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Fomentar una oferta educativa (formal y no formal) de calidad, competitiva,

atractiva y adaptada a las necesidades del estudiantado y a las demandas de la sociedad

SEGUIMIENTO/

VALOR E ST'I:E;"I;: DE REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR < EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final del
CONSECUCIO . .
O META N periodo de evaluacién —
afio)
Accion 6.1. Mejorar los
o d Coordinadoras/es de
procedimientos Propuesta de Documento de Grado
administrativos para agilizar la | revisién y mejora de Si Diciembre 2023 | propuesta de mejora de . Anual
) ., ) ., o o Comisiones competentes
matriculacién y asignacion de | los procedimientos los procedimientos )
Secretaria

TFG

Difusion en redes Si
Accién 6.2. Mejorar la ] ] i .

o . sociales, web, listas Videos realizados
difusion de los videos Lo .
licativos para la de correo y Diciembre 2023 (enlaces e indicadores Coordinadoras/es de Anual
ex
P. ., P PRADO. de difusién) Grado

realizacion y defensa de los o

N° minimo de
TFG o

visualizaciones 100
Accion 6.3. Redactar un ., Decano

. Redaccién del .
documento de competencias p o d D o d Vicedecano de
ocumento de ocumento de

asociadas a la figura de Si Diciembre 2023 Orientacion, Anual

coordinacion del Programa
de Educacion Abierta

competencias de
Educacion Abierta

competencias

Profesionalizacion y
Educacién Abierta
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FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIOLOGIA

Accioén 6.4. Impulsar la puesta
en marcha de un Master
sobre Ciencia de Datos
desde las Ciencias Sociales
que responda a las demandas
del estudiantado en cuanto a
orientacion profesional

Redaccién y
presentacion de una
propuesta a la
Escuela Internacional
de Posgrado

Si

Diciembre 2023

Documento de
propuesta

Vicedecana de
Investigacion y Posgrado
Comisiones competentes

Anual

Accion 6.5. Desarrollar y
poner en marcha un plan de
mejora del programa de
Educacion Abierta y sus
diferentes itinerarios

Plan de mejora
N° de talleres

Si

I5 por curso

Diciembre 2023

Plan de mejora

Vicedecano de
Orientacion,
Profesionalizacion y
Educacién Abierta

Anual

Acciodn 6.6. Desarrollar una
oferta de practicas
curriculares de los Grados
orientada a la investigacion

N° de puestos de
practicas ofertados
Incorporacion de
una propuesta
formativa
Propuesta de
herramientas de
difusion del proceso

Si

Si

Diciembre 2023

Informe de practicas
que recoge los aspectos
del indicador

Vicedecana de
Investigacion y Posgrado

Anual

Accion 6.7. Seguir
promoviendo la colaboracion
con la Biblioteca de Ciencias
Politicas y Sociologia en las
actividades (formativas,
culturales, académicas...) y
contribuir a la difusién de sus
iniciativas, cursos y talleres de
formacion

N° de actividades en
colaboracion con la
Biblioteca

Plan de difusion de
las actividades de la
Biblioteca

Si

Diciembre 2023

Listado de actividades
realizadas

Equipo decanal
Comisiones competentes

Anual
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Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disefada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion y 1l. 2. APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR. Asi también, se alinea con el Contrato-Programa respecto al objetivo CC2 “Calidad de la Formacion” y con el objetivo propio CCé “Mejora del Programa
de Educacion Abierta (PEA) de la Facultad de Ciencias Politica y Sociologia”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué érgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contara con la infraestructura y recursos del programa de Educacion Abierta, de la Biblioteca y de los Laboratorios de Investigacion Cualitativa y

Cuantitativa de la Facultad.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad, asi como un efecto indirecto en las entidades del entorno.
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FACULTAD DE

CIENCIAS POLITICAS

Y SOCIOLOGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 7. Liderar y potenciar procesos de innovacion docente y de transformacién

educativa, fomentando la participacion, colaboracion y cohesion del profesorado

ACCIONES

INDICADOR

EVIDENCIAS

RESPONSABLE(S)

SEGUIMIENTO/
REVISION
(a completar al final
del periodo de
evaluacion - afio)

Accién 7.1. Mejorar la
coordinacién entre las

asignaturas de los Grados®

N° minimo de reuniones
de coordinacion
Creacion de calendario
compartido de practicas
Revision de guias
docentes
Recomendaciones para
la planificacion de las
guias docentes

FECHA
E SYI'?\I;‘IODRAR ESTIMADA DE
O META CONSECUCIO
N

|

Si
Diciembre 2023

Si

Si

Actas de reuniones
Informe de revision
de guias
Documento de
recomendaciones

Vicedecana de Grado
Coordinadoras/es de Grado
Comisiones competentes

Anual

¥ Conexidn con las acciones de mejora:

SOC RA-R-018249: Revisar la existencia de solapamientos entre los contenidos en las guias docentes de materias afines.

SOC RA-R-018256: Analizar por parte de la coordinacion para enfocar los contenidos de las guias docentes mas conectados con la practica profesional. Evitar

solapamientos tedrico/practicos en las guias docentes.

SOC RA-R-018261: Recomendar al profesorado especificar en las guias docentes las actividades, practicas y fechas. Establecer un calendario de practicas en

PRADO por parte del profesorado.

POL RA-R-017859: Mejorar y fomentar la comunicacién intra-departamental e interdepartamental para mejorar la coordinacion del programa formativo del Grado
en Ciencias Politicas y de la Administracion.

POL RA-R-017691: Creacidon en PRADO de un calendario con todas las practicas y tareas que tienes que realizar los estudiantes de un grupo
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Accion 7.2. Continuar con
las Jornadas de Visibilizacién N° de jornadas ) Diciembre 2023 'Programa de las Vicedecana de Grado Anual
de los Departamentos y jornadas
grupos de investigacion
Accién 7.3. Potenciar el uso . Listado de
. N° de asignaturas que ]
de PoliSociolab en la . o asignaturas . L,
.. integran actividades 10 " Lo Vicedecana de Investigacion
practica docente del Centro ) Diciembre 2023 | implicadas en Anual
, o, formativas en L y Posgrado
a través de la colaboracion PolisocioLab PolisocioLAB y
participativa del profesorado actividades realizadas
Accion 7.4. Fomentar la
participacion del profesorado .
. o - - . Equipo decanal
en proyectos/convocatorias N° proyectos solicitados 2 Diciembre 2023 | Listado de proyectos PDI Anual
de innovacién y formacion
docente

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disenada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion y Il. 2. APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad. Asi también, se alinea
con el Contrato-Programa respecto al objetivo CC2 “Calidad en la formacion” y CC4 “Transformacion Digital”.

REVISIONES (a completar en periodos posteriores)

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision, ...

Recursos

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contara con la infraestructura y recursos de los Laboratorios de Investigacién Cualitativa y Cuantitativa de la Facultad.

Grupos de interés con impacto directo

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad.
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Linea Estratégica UGR lll.|l. Investigacion de excelencia: nuestra sefa de identidad + Ill.2. Transferencia de resultados de

investigacion: afiadiendo valor al conocimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO 8. Potenciar la investigacion de calidad, apoyada en redes de

colaboracion y con transferencia y visibilidad

SEGUIMIENTO/
VALOR FECHA REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final
O META CONSECUCION del periodo de
evaluacion - afio)
Accion 8.1. Promocionar e
) Desarrollo del i Vicedecana de
impulsar el programa de Si . o
. programa Internacionalizacién y
transferencia de s . . .
L Difusion de noticias . Memoria del Transferencia
conocimiento para ) Diciembre 2023 o Anual
o . sobre transferencia programa Comisiones competentes
Ciencias Sociales y otras o .
. para Ciencias Sociales ,
actividades en | b del Cent Si OTRI
en la web del Centro
colaboracion con la OTRI
Accién 8.2. Continuar con
| de difusién d 3 Enl | d Vicedecana de Bienestar,
el programa de difusiéon de or nlace a los videos en
_P g L N° de sesiones P Diciembre 2023 . Visibilizacion y Calidad Anual
la investigacion: semestre redes sociales .
, Comisiones competentes
Metodologia por un tubo
Accién 8.3. Continuar con
L Informe de . .
el programa de difusion de N° de publicaciones blicaciones en redes Vicedecana de Bienestar,
ublicacio ublicacio
la investigacion del PDI de P 20 Diciembre 2023 | P Visibilizacion y Calidad Anual

la Facultad en redes
sociales

difundidas

sociales e indicadores
de impacto

Comisiones competentes
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FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
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Accién 8.4. Dar a conocer
y potenciar el uso de la
plataforma de investigacion
de la Facultad

N° de reuniones
anuales con los
responsables de los
Grupos de
Investigacion

NP° de reuniones
anuales con los
doctorandos y
doctorandas asociados
a los departamentos
con sede en la Facultad
Celebracion de
Jornadas de Divulgacion
de la Investigacion
Cientifica

Si

Diciembre 2023

Programa de las
Jornadas y listado de
demandas de actores
implicados

Vicedecana de Investigacion y

Posgrado
Grupos de investigacion
Comisiones competentes

Anual

Accién 8.5. Adquirir y
potenciar el uso de
software especifico para la
investigacion social

Solicitud de ayuda para
el programa de apoyo a
la docencia practica
para dicha finalidad.
Numero de reuniones
anuales con el PDl y los
responsables de los
Grupos de
Investigacion y los
equipos de
investigacion
consolidados a través
de los proyectos
llevados a cabo en
convocatorias oficiales

Si

Diciembre 2023

Software adquirido

Vicedecana de Investigacion y

Posgrado

Anual
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N° de reuniones
anuales con las

Accién 8.6. Impulsar una personas responsal:?les i
, ] C, de los Grupos, equipos . . L,
linea de investigacion de investigacion y Actas de reuniones Vicedecana de Investigacion y
sociopolitica que integre a ) ) Diciembre 2023 Enlace a web de Posgrado Anual
la comunidad educativa del unidades d.e ex.celenua. resultados Grupos de investigacion
N° de publicaciones de
Centro
resultados en la web )
del producto generado
en dicha linea
Accion 8.7. Consolidar una
propuesta formativa
interuniversitaria en Programacion de los Vicedecana de Investigacion y
metodologia para N° de talleres 3 talleres Mayo 2023 talleres Posgrado Anual
estudiantes de Ultimos Datos de participacion
cursos, de Master y de
doctorado
Accion 8.8. Ampliar el
numero Yy la diversidad de
tpr::aojzaelr:n;f;)tlle?:jozrdiue Incremento del n° de | persona Relacion del equipo Director de la Catedra
personal investigador Diciembre 2023 | investigador en la Macrosad de Estudios Anual

transferencia en el marco
de la Catedra Macrosad de
Estudios
Intergeneracionales

en la Catedra

nueva al ano

Catedra

Intergeneracionales

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disefiada de forma semestral por el equipo decanal y del

proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.
Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes |: DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion, 2. APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad; 3. GENERACION DE
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ESTRATEGICOS

CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno; y 8. TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en
todas sus dimensiones.Asi también, se alinea con el Contrato-Programa respecto al objetivo CC2 “Calidad de la Formacion”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué 6rgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contara con la infraestructura y recursos de los Laboratorios de Investigacion Cualitativa y Cuantitativa de la Facultad.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad, asi como en las entidades del entorno.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9. Potenciar espacios y procesos de colaboracién con otros

agentes sociales, econémicos y profesionales que generen valor social y econémico

FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIOLOGIA

ACCIONES

INDICADOR

VALOR
ESTANDAR O
META

FECHA
ESTIMADA DE
CONSECUCION

EVIDENCIAS

RESPONSABLE(S)

SEGUIMIENTO/
REVISION
(a completar al final
del periodo de
evaluacion - afio)

Accion 9.1. Promover
actividades de
colaboracion con ONG

Realizacion de la Feria
de Voluntariado
Internacional y Local
N° de actividades en las
que
participan/colaboran
ONG

Si

Diciembre 2023

Listado y programa
de actividades

Vicedecana de Bienestar,
Visibilizacion y Calidad
Comisiones competentes
Partes interesadas externas

Anual

Accion 9.2. Contactar y
colaborar con entidades
del sector publico,
privado y el tercer sector
para la implementacion

del plan de practicas

N° de entidades
contactadas

45

Diciembre 2023

Listado de
actividades con
entidades
colaboradoras

Vicedecano de Orientacion,
Profesionalizacion y
Educacién Abierta
Comisiones competentes
Partes interesadas externas

Anual

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disehada de forma semestral por el equipo decanal y del

proceso participativo de andlisis de partes interesadas en la Facultad.
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Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes: 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente
integrado con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad; 3. GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los desafios globales de la
sociedad y que aporte valor en su entorno; y 4. TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacién, el emprendimiento y la colaboracién activa con los agentes
socioeconomicos.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué organo realiza la revision,...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente se contara con la infraestructura y recursos del programa de Educacion Abierta y con la Oficina de Practicas de la Facultad.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad asi como en las entidades del entorno.
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FACULTAD DE

CIENCIAS POLITICAS
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Linea Estratégica UGR VLI.1. Enfoque estratégico de la internacionalizacién + VI1.2. Orientacién hacia la internacionalizacion

de la comunidad universitaria

OBJETIVO ESTRATEGICO 10. Fomentar la internacionalizaciéon de nuestra Facultad

ACCIONES

INDICADOR

VALOR
ESTANDAR
O META

FECHA
ESTIMADA DE
CONSECUCION

EVIDENCIAS

RESPONSABLE(S)

SEGUIMIENTO
IREVISION
(a completar al final
del periodo de
evaluacion — afio)

Accion 10.1. Aplicacion
de las acciones recogidas
en la Estrategia de
Internacionalizacion del
centro (2021-2023)

N? de acciones
acometidas

Diciembre 2023

Listado de actividades

Vicedecana de
Internacionalizacion y
Transferencia
Comisiones competentes

Anual

Accion 10.2. Facilitar la
aplicacion de las acciones
recogidas en la Estrategia
de Internacionalizacién
del centro (2021-2023)
correspondientes a otros
dinamizadores

N° de acciones de
difusion de noticias
sobre programas a
los que pueden
acogerse otros
dinamizadores

Diciembre 2023

Listado de actividades

Vicedecana de
Internacionalizacion y
Transferencia

Anual

Accion 10.3. Continuar
con la imparticion de
docencia en inglés en
nuestros Grados

N° de asignaturas
impartidas en inglés

Diciembre 2023

Enlace a guias docentes

Vicedecana de Grado
Comisiones competentes

Anual
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Accion 10.4. Avanzar en

la politica de apoyo . ) Vicedecana de
. N° de asignaturas . . . ] L,
lingliistico de nuestra e, 13 Diciembre 2023 Listado de asignaturas Internacionalizacion y Anual

con apoyo lingliistico

Facultad al estudiantado Transferencia

internacional incoming

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disehada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes: 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado
con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad; y 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL, abierta al mundo y al servicio de los ciudadanos de una sociedad
multicultural y global. Igualmente, se alinea con los objetivos del Contrato-Programa CC2 “Calidad en la Formacion” y CC3 “Internacionalizacion”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué 6rgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contara con la infraestructura y recursos de las Oficinas de Practicas e Internacionalizacién de la Facultad.

Este objetivo y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado de la Facultad, y especificamente en el estudiantado de movilidad (tanto entrante como saliente).
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FACULTAD DE

CIENCIAS POLITICAS

Y SOCIOLOGIA

Linea Estratégica UGR VII.2. Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad + VI1.3. Nuestro compromiso con la

igualdad y la conciliacion

OBJETIVO ESTRATEGICO I 1. Avanzar hacia una Facultad diversa, inclusiva e igualitaria

SEGUIMIENTO/

VALOR FECHA REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR O ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final del
META CONSECUCION periodo de evaluacién -
afno)
Accion | 1.1. Impulsar
iniciativas de formacion Vicedecana de Bienestar,
o, . y NP° de iniciativas 4 Diciembre 2023 Listado de actividades o, . Anual
sensibilizacion en igualdad Visibilizacion y Calidad
e inclusién social
Accién | 1.2 Continuar
trabajando en el programa | Aplicacion del Vicedecana de Bienestar,
Si Diciembre 2023 | Informe Anual
NEAE, con una atencion programa NEAE Visibilizacion y Calidad
personalizada
Accion | 1.3. Facilitar .,
dapt Creacion en la web
recursos para adaptar
] P P i de un repositorio i o Enlace web a recursos Vicedecana de Bienestar,
materiales y metodologias Si Diciembre 2023 Anual

docentes para la atencion
NEAE

de recursos de
atencion NEAE

NEAE

Visibilizacion y Calidad
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Accion |1.4. Trabajar en el

disefo de un plan de Propuesta de Vicedecana de Bienestar,

. . o . . . Documento de la L .

igualdad y atencion a la disefio de trabajo Si Diciembre 2023 . Visibilizacion y Calidad Anual
] ] propuesta de trabajo o

diversidad para nuestra del plan Comisiones competentes

Facultad

Justificacion del objetivo

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disenada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con los ejes: 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado
con la investigacion y que responda a los retos de la sociedad; y 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE, comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con
su entorno y referente en la generacién de cultura. Se alinea con el objetivo del Contrato-Programa CC2 “Calidad en la Formacién”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué o6rgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Concretamente, se contara con la infraestructura y recursos del programa de Educacién Abierta y los proporcionados por la Convocatoria de Ayudas del Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién Social y Educacion Abierta de la UGR.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad, asi como en las entidades del entorno y colectivos sociales.
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Linea Estratégica IX.l. Gobernanza ética, participativa y basada en la planificaciéon estratégica + IX.2. Gestion agil,

coordinada y transparente + Linea Estratégica IX.3. Gestion econémica solvente, sostenible y eficiente + IX.5. Calidad y

confianza institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 12. Asegurar y avanzar en la calidad, el compromiso y la

transparencia en la gestion y funcionamiento de la Facultad

SEGUIMIENTO/

VALOR FECHA REVISION
ACCIONES INDICADOR ESTANDAR ESTIMADA DE EVIDENCIAS RESPONSABLE(S) (a completar al final del
O META CONSECUCION periodo de evaluacién —
afio)
Accion |12.1. Revisar las
acciones de mejora para los | Revision de
Grados, poner en marcha informes de Si Vicedecana de Bienestar,
las propuestas para la seguimiento y . Visibilizacion y Calidad
renovacion de la revision de las Diciembre 2023 Informes de s§gwm|ento Coordinadoras/es de Anual
L, . . . Actas de reuniones
acreditacién y actualizar los | acciones de mejora Grado
informes de seguimiento de | N° de reuniones de 3 Comisiones competentes
las acciones del Grado en el | las comisiones
marco de la CCF
Accioén 12.2. Fortalecer la
Comision de Calidad de la Decano
Facultad, en conexion con L Vicedecana de Bienestar,
- .| Revision de ] o .
las Comisiones de Garantia Si . . Visibilizacion y Calidad
de la Calidad de los grados, procesos 4 Diciembre 2023 Actas de reuniones Coordinadoras/es de Anual

asegurando su buen
funcionamiento y asi poder
impulsar las medidas

N° de reuniones

Grado
Comisiones competentes
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necesarias para la mejora de
la oferta educativa
N° de actividades
de informacién para )
sensibilizar sobre la
importancia de
tici |
Accién 12.3. Motivar la par |C|par:n os.
rocesos de mejora
participacion del P o l Indicadores de Decano
) N° de nuevos S .
estudiantado y en general L, o participacion en las Coordinadoras/es de
] . canales de difusion Diciembre 2023 o Anual
de la comunidad educativa 2 comisiones y encuestas Grado
. de las encuestas de . L, -
en los procesos de mejora . ., de satisfaccion Comisiones competentes
; ] 9 satisfaccion
de nuestras titulaciones
Incremento del
namero de
istent I
asis en es en las 75% de
comisiones de la .
asistentes
Facultad.
D I
. _ esarjro oun Si Vicedecana de Bienestar,
Accion 12.4. Visibilizar los espacio web sobre o, .
| ltad lidad Visibilizacion y Calidad
rocesos Y los resultados calida
P .)’ . . Diciembre 2023 Enlace web Coordinadoras/es de Anual
del trabajo sobre la calidad N° de diferentes Grad
rado
de nuestra Facultad redes, listas o o
3 Comisiones competentes

canales de difusion

° Conexion con las acciones de mejora:

POL (RA-R-018151): Desde el Centro se difundira a través de las redes sociales y las listas de distribucién, asi como en la pagina web del titulo la importancia de contestar

las encuestas de satisfaccion para mejorar la calidad del grado y del funcionamiento del centro y cémo hacerlo.

SOC (RA-R-018250): Realizar una labor de sensibilizacion sobre la importancia de las encuestas de calidad dentro de nuestros procesos de mejora. Explicar el impacto de

esas encuestas para el mantenimiento del grado.



Pagina 32 de 34 FACULTAD DE
-3 PLAN DIRECTOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS N° Revision: | ° CIENCIAS POLITICAS

oty POLITICAS Y SOCIOLOGIA 2022-2023: OBJETIVOS ?
proananA ESTRATEGICOS 28/06/2022 Y SOCIOLOGIA

sobre el trabajo en

calidad
Accion 12.5. Mejorar la web
de la Facultad para que los Vicedecana de Bienestar,
procedimientos de Mejora de la web Si Diciembre 2023 | Enlace web Visibilizacion y Calidad Anual
Secretaria sean mas Secretaria
accesibles

Este objetivo surge de la confluencia de varias fuentes: el programa electoral del Decano, la hoja de ruta decanal disenada de forma semestral por el equipo decanal y del
proceso participativo de analisis de partes interesadas en la Facultad.

Se alinea con el Plan Estratégico UGR, concretamente con el eje: 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la gestion agil y transparente y la
sostenibilidad financiera. Igualmente, se alinea con el Contrato-Programa de la Facultad respecto al objetivo CCI “Acreditacion Institucional”.

Indicar las revisiones realizadas sobre el objetivo. Qué motiva tales revisiones, quién o qué o6rgano realiza la revision, ...

Estos objetivos y acciones se llevaran a cabo con los recursos materiales, humanos y econémicos con los que cuenta la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

Estos objetivos y sus acciones tendran un efecto directo sobre el estudiantado, PAS y PDI de la Facultad.
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Guia para la fijacion de indicadores

{Qué es un indicador?

Es un dato o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucion de una accion. Es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve para elaborar

una medida cuantitativa o una observacion cualitativa.

{Qué ventajas proporciona el uso de indicadores en la gestion?

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad y comparabilidad de la informacion, permitiendo medir el grado de logro de una determinada accion.

Aquellas acciones propuestas que no se pueden medir, no se puede controlar su grado de cumplimiento y, en definitiva, no se pueden gestionar.

Son una guia para la mejora continua, si no medimos no sabemos como de bien lo estamos haciendo.

{Como debemos construir los indicadores?

Toda accién vinculada a un objetivo debe poder alcanzarse en el horizonte temporal para la que se propone, por tanto, debe ser real, posible y facil de medir. Si una
accion no se puede medir, no es una accioén a proponer.

Toda accion debe incluir tantos indicadores como sea posible para poder medir con precision su grado de cumplimiento.

Para cada indicador, ademas de definir el indicador en si mismo, debe quedar claro el como se medira, quien lo medira (responsable/es) y la frecuencia de medicion
(en el caso del plan director debe medirse al menos al final del periodo).

Todo indicador debe tener asociado un valor estandar o meta que actlle a modo de referencia del logro de la accion.

Podemos distinguir 3 tipos de indicadores:

Indicadores de cumplimiento. Se trata de indicadores de caracter dicotomico que se refieren al cumplimiento o no de un determinado plan, proyecto, iniciativa, etc.
Por ejemplo, si la accion que se propone es Desarrollar un Plan de Mejora de la Eficiencia Energética, un indicador de cumplimiento asociado podria ser
“Desarrollo del plan de eficiencia energética”. Este indicador puede adoptar dos Unicos valores: Si (se ha llevado a cabo el plan) o No (no se ha podido implementar
el plan).

Indicadores de rendimiento absolutos. Se trata de indicadores de caracter numérico que se disefian para medir el rendimiento alcanzado en términos absolutos.
Por ejemplo: “Numero de metros cuadrados de superficie de placas fotovoltaicas instaladas”.
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Indicadores de rendimiento relativos. Se trata de indicadores en forma de ratio que se disefian para medir el rendimiento alcanzado en términos relativos. Por
ejemplo: “Porcentaje de centros que han instalado placas fotovoltaicas respecto al total de centros”. Este tipo de indicadores relativos son preferibles por cuanto

que facilitan la comparacion.



