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INTRODUCCIÓN 

El Plan Director 2024-2026 de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (en adelante, FCCEE) se aprobó por la Comisión de Calidad del 
Centro (en adelante, CCC) en su sesión de 12 de marzo de 2024, después del período de exposición pública. En el mismo, el equipo de gobierno de 
la Facultad consideró, además de las acciones contempladas en los Objetivos Estratégicos de los Planes Directores anteriores como “de 
continuidad”, también las nuevas que se incluyen en el Plan Director 2024-2026, con el objetivo de mantener los buenos resultados en aquellas en 
las que se venían obteniendo altos niveles de logro, y mejorarlos en aquellos casos en los que no ha sido posible en años precedentes.  

El equipo de gobierno de la FCCEE ha querido dar cuenta de los resultados alcanzados en todos los objetivos planteados por sus 11 áreas 
funcionales, incorporando las correspondientes actuaciones realizadas durante el año 2025. En la sesión de la CCC de 05 de marzo de 2025 se 
sometió a discusión el seguimiento y revisión de dichas acciones, acordándose las modificaciones de aquellas que, tras el pertinente análisis, fueron 
consideradas no viables por parte de los miembros de la Comisión. 

Siguiendo el esquema de la formulación estratégica adoptado por la UGR en el informe de seguimiento de su Plan Director UGR 2025, se presenta 
el informe anual de seguimiento 2025 del Plan Director 2024-2026 de la FCCEE en su segundo año, incorporando el contenido del documento 
aprobado de la FCCEE: ejes directores, líneas de acción, objetivos estratégicos y acciones. Para cada indicador de medida en cada acción se detalla: 
el valor meta propuesto, el valor alcanzado a diciembre de 2025, el porcentaje de cumplimiento de la acción y el(los) responsable(s) principal(es) 
de ejecutar dicha acción. Asimismo, para el seguimiento y revisión de cada acción se incluye un breve informe en el que se explican las actuaciones 
realizadas, los resultados alcanzados, las evidencias reunidas, y, en su caso, las circunstancias que han impedido el logro, parcial o completo, del 
objetivo, así como una justificación breve del cierre de algunas acciones. 

En virtud de los resultados que se han obtenido de las diferentes líneas de acción elaboradas y ejecutadas por los órganos responsables, el 
porcentaje global de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del Plan Director de la FCCEE en el período enero-diciembre de 2025 se sitúa en 
el 90 %. Este elevado nivel de cumplimiento pone de manifiesto la sólida y coordinada labor desarrollada por las distintas áreas y servicios de la 
Facultad durante el primer año de implantación del Plan Director 2024-2026. El resultado supone una ligera variación respecto al seguimiento 
anterior (2024) del Plan Director, manteniéndose en todo caso un grado de ejecución muy alto. 
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A continuación, las tablas resumen permiten apreciar con mayor detalle este desempeño. En la tabla 1 se presenta el nivel de logro de los objetivos 
estratégicos de la FCCEE enmarcados en los distintos ejes directores de la UGR, observándose un cumplimiento muy elevado en términos generales 
y la consecución plena de los objetivos en varios de dichos ejes, junto con porcentajes cercanos al 80-90 % en el resto. En la tabla 2 se recoge el 
Plan Director desagregado por cada una de las estrategias de la FCCEE, evidenciando el esfuerzo transversal realizado por todas las áreas del equipo 
de gobierno durante el primer año de ejecución. Finalmente, en la tabla 3 se detalla el grado de logro por áreas estratégicas de la FCCEE, valorado 
a diciembre de 2025, destacándose un conjunto significativo de áreas con niveles de cumplimiento muy próximos al total, lo que refuerza la 
valoración global positiva del desarrollo inicial del Plan Director. Por último, y antes de empezar el seguimiento detallado de cada una de las 
acciones estratégica, en la tabla 4 se especifican los códigos utilizados en las evidencias reunidas por cada acción según área y objetivo estratégico 
de la FCCEE. 

Tabla 1. PLAN DIRECTOR DE LA FCCEE 2024-2026 POR EJE DIRECTOR DE LA UGR                                                                                         2025 

EJE DIRECTOR UGR 1. DESARROLLO DE PERSONAS  100% 

EJE DIRECTOR UGR 2: APRENDIZAJE TRANSFORMADOR  83% 

EJE DIRECTOR UGR 3. GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO  100% 

EJE DIRECTOR UGR 4. TRANSFORMACIÓN DEL ENTORNO  100% 

EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE  95% 

EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO  97% 

EJE DIRECTOR UGR 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL  97% 

EJE DIRECTOR UGR 8. TRANSFORMACIÓN DIGITAL  50% 

TOTAL LOGRO OBJETIVOS FCCEE 2024  90% 
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MEDIA DE LOGRO EJES 2, 5, 6, 7 y 8 86% 

 

 

 

 

 

Tabla 2. PLAN DIRECTOR DE LA FCCEE 2024-2026 
Por área estratégica de la FCCEE  
 Logro 2025 
Estrategia FCCEE: Calidad 100% 
Estrategia FCCEE: Comunicación Institucional 93% 
Estrategia FCCEE: Estudiantes, Empleo, Igualdad y Diversidad 100% 
Estrategia FCCEE: Infraestructuras y Sostenibilidad 90% 
Estrategia FCCEE: Innovación Docente 50% 
Estrategia FCCEE: Relaciones Institucionales y Normativas  100% 
Estrategia FCCEE: Extensión Universitaria 100% 
Estrategia FCCEE: Posgrado 100% 
Estrategia FCCEE: Investigación y Transferencia 100% 
Estrategia FCCEE: Ordenación docente 83% 
Estrategia FCCEE: Internacionalización 93% 
TOTAL LOGRO OBJETIVOS FCCEE 2025  90% 
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 Tabla 3 logro por áreas estratégicas de la FCCEE   

Línea UGR 
Nivel de 
Logro 

Estrategia FCCEE 2025 
EJE DIRECTOR UGR 1. DESARROLLO DE PERSONAS  100% 
Estrategia FCCEE:  Infraestructuras y sostenibilidad 100% 
Línea de acción UGR: I.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formación, fomentando la empleabilidad y favoreciendo la inserción 
laboral 

100% 

Estrategia FCCEE: Estudiantes, Empleo, Igualdad y Diversidad 100% 
Línea de acción UGR: I.3. Revolucionar la participación y representación del estudiantado 100% 
Estrategia FCCEE: Calidad 100% 
Estrategia FCCEE: Estudiantes, Empleo, Igualdad y Diversidad 100% 
EJE DIRECTOR UGR 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR  83% 
Línea Estratégica UGR: II.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el estudiantado y basado en 
metodologías docentes innovadoras 

100% 

Estrategia FCCEE: Calidad 100% 
Estrategia FCCEE: Innovación Docente 100% 
Línea de Acción UGR: II.2. Diseñar un mapa de titulaciones flexible, conectado con el entorno y con el mundo 50% 
Estrategia FCCEE: Ordenación docente 50% 
Línea de acción UGR: II. 3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestión del posgrado  100% 
Estrategia FCCEE: Posgrado 100% 
EJE DIRECTOR UGR 3. GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO  100% 
Línea de acción UGR: III.1. Reforzar la apuesta por una investigación de excelencia, que atrae talento, apoya y motiva a sus 
investigadores 

100% 

Estrategia FCCEE: Investigación y Transferencia 100% 



 

 

   
Página 8 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

EJE DIRECTOR UGR 4. TRANSFORMACIÓN DEL ENTORNO  100% 
Línea de acción UGR: IV.2. Posicionar la innovación y la transferencia de conocimiento en la UGR al mismo nivel que la 
investigación 

100% 

Estrategia FCCEE: Investigación y Transferencia 100% 
Línea de Acción UGR: IV.3. Intensificar la colaboración con el entorno socioeconómico 100% 
Estrategia FCCEE: Relaciones Institucionales y Normativas  100% 
Línea de acción UGR: IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos en una universidad con 
un carácter emprendedor e innovador en su sentido más amplio 

100% 

Estrategia FCCEE: Estudiantes, Empleo, Igualdad y Diversidad 100% 
EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE  95% 
Línea de acción UGR: V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar nuestro compromiso con la inclusión de las personas y 
reforzar la cooperación al desarrollo 

80% 

Estrategia FCCEE:  Infraestructura y Sostenibilidad 60% 
Estrategia FCCEE: Estudiantes, Empleo, Igualdad y Diversidad 100% 
Línea de acción UGR: V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar su bienestar físico y 
emocional 

100% 

Estrategia FCCEE: Ordenación Docente 100% 
Línea de acción UGR: V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus 100% 
Estrategia FCCEE:  Infraestructura y Sostenibilidad 100% 
Línea de Acción UGR: V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial transformador de la Universidad en el 
territorio 

100% 

Estrategia FCCEE: Extensión Universitaria 100% 
EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO  97% 
Línea de Acción UGR: VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como seña de identidad 100% 
Estrategia FCCEE: Relaciones Institucionales y Normativas  100% 
Estrategia FCCEE: Calidad 100% 
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Línea de Acción UGR: VI.2 Apostar por la innovación y por la calidad como centro de la gobernanza y de la gestión 100% 
Estrategia FCCEE: Calidad 100% 
Línea de Acción UGR: VI.4. Aumentar los niveles de coordinación e integración de la comunicación institucional 98% 
Estrategia FCCEE: Comunicación Institucional 95% 
Estrategia FCCEE: Ordenación docente 100% 
Línea de Acción UGR: VI.6. Potenciar los canales de comunicación audiovisual al servicio de la comunidad universitaria 91% 
Estrategia FCCEE: Comunicación Institucional 91% 
EJE DIRECTOR UGR 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL  97% 
Línea de acción UGR: VII.1. Consolidar la estrategia de internacionalización de la UGR 100% 
Estrategia FCEE: Internacionalización 100% 
Línea de acción UGR: VII.3. Mantener el liderazgo en movilidad internacional. Reforzar su calidad académica y de gestión 90% 
Estrategia FCEE: Posgrado 100% 
Estrategia FCEE: Internacionalización 80% 
Línea de acción UGR: VII.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en política lingüística 100% 
Estrategia FCEE: Internacionalización 100% 
EJE DIRECTOR UGR 8. TRANSFORMACIÓN DIGITAL  50% 
Línea de Acción UGR: VIII.1. Avanzar hacia la transformación digital de la Universidad 0% 
Estrategia FCCEE: Innovación Docente  0% 
Línea de Acción UGR: VIII.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la universidad digital 100% 
Estrategia FCEE: Infraestructura y Sostenibilidad 100% 

TOTAL OBJETIVOS FCCEE 2024 90% 
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  Tabla 4. Códigos de acciones según área y objetivo de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 

ÁREA FUNCIONAL OBJETIVO ESTRATÉGICO CÓDIGO 

Calidad (VC) 

Impulsar actividades de Participación Estudiantil en la FCCEE (PE) VC-PE 
Continuar con el aseguramiento de la Calidad de los Títulos en la FCCEE (CT)  VC-CT 
Impulsar la Planificación estratégica en todas las áreas funcionales de la FCCEE (PL) VC-PL 
Avanzar hacia los sistemas de Calidad institucional del Centro (CC) VC-CC 
Fomentar la cultura de Calidad en la FCCEE (FC) VC-FC 

Comunicación Institucional (CI) 
Impulsar la Difusión de las Iniciativas de la FCCEE (DI) CI-DI 
Impulsar la Comunicación Audiovisual de la FCCEE (CA) CI-CA 

Estudiantes, Empleo, igualdad y 
Diversidad (VE) 

Generar nuevas Oportunidades de Prácticas a los estudiantes (OP) VE-OP 

Favorecer la atención a la Igualdad y a la Diversidad en la FCCEE (ID)  VE-ID 

Favorecer la atención al Emprendimiento en la FCCEE (E) VE-E 
Impulsar actividades de Información Estudiantil desde la FCCEE (IE) VE-IE 

Infraestructuras y Sostenibilidad 
(VIS) 

Mejorar Espacios de trabajo para Doctorandos de la FCCEE (ED) VIS-ED 

Impulsar la Sostenibilidad Ambiental en la FCCEE (SA) VIS-SA 

Promover Espacios Inclusivos en la FCCEE (EI) VIS-EI 

Potenciar las infraestructuras TICs en la FCCEE (TIC) VIS-TIC 

Internacionalización (VI) 
Promover el Liderazgo en Movilidad de la FCCEE (LM) VI-LM 
Fomentar la Docencia en Inglés en la FCCEE (DI) VI-DI 
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Aumentar la presencia en Programas y Proyectos de Cooperación de la FCCEE (PPC)  
VI-PPC 

Innovación Docente (VID) 

Potenciar la Calidad de la actividad Docente en la FCCEE (CD)  VID-CD 
Impulsar la Docencia Digital en la FCCEE (DD) VID-DD 
Promover la formación e Innovación Docente en la FCCEE (ID) VID-ID 

Relaciones Institucionales y 
Normativas (RIN) 

Favorecer las Relaciones con las Instituciones del entorno (RI) RIN-RI 
Mantener las Normativas Actualizadas  favoreciendo los ODS, inclusión y diversidad 
(NA) 

RIN-NA 

Extensión Universitaria (EU)  Fomentar actividades de Extensión Cultural en la FCCEE (EC) EU-EC 

Posgrado (VIP) 
Mejorar del valor añadido de los estudios de Posgrado con sede en la FCCEE (PG) VIP-PG 
Fomentar la Movilidad Internacional en la FCCEE con visitas y estancias entrantes y 
salientes (MOV) 

VIP-MOV 

Investigación y Transferencia 
(VIP) 

Fomentar la actividad Investigadora de excelencia del profesorado de la FCCEE (INV) VIP-INV 
Mejorar los canales de Transferencia de resultados de la investigación del 
profesorado de la FCCEE (TRA) 

VIP-TRA 

Ordenación Docente (VOA) 

Impulsar la Coordinación docente Horizontal y Vertical en la FCCEE (CHV) VOA-CHV 
Incrementar la Oferta de Títulos en la FCCEE desarrollados en colaboración con otros 
centros e instituciones (OT) 

VOA-OT 

Estandarizar la gestión de la Docencia en el centro y entre centros (ED) VOA-ED 
Fomentar la Conciliación Familiar en la FCCEE (CF) VOA-CF 
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EJE DIRECTOR UGR 1. DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institución 
Línea de acción UGR: I.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formación, fomentando la empleabilidad y favoreciendo la 
inserción laboral 

ESTRATEGIA DE ESTUDIANTES, EMPLEO, IGUALDAD Y DIVERSIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VE: GENERAR NUEVAS OPORTUNIDADES DE PRÁCTICAS A LOS ESTUDIANTES (OP) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VE-OP 1 (ANTES VE-PEm 1):  
Fortalecer las relaciones 
con empresas en las que 
desarrollen prácticas los 
estudiantes  

Nº de reuniones 
y/o contacto 
personal con las 
organizaciones 
con mayor oferta 
de prácticas 

5    12 

-Vicedecanato de 
estudiantes, 
empleo, igualdad y 
diversidad 
● Coordinación 

del Grado en 
Turismo 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se ha mantenido un contacto personal con varias 

empresas y/o entidades públicas que son 
empleadoras de estudiantes de prácticas externas. 
En concreto han sido: Nanobytes Informática y 
Telecomunicaciones, Fundación Mapfre, IberCaja 
Banco, Remax Granada, PwC España, Pals e hijos 
Import S.L. (Sabor a España), Grupo Dani Garcia, 
EventEX, Ineco, SIDN Digital y Nucleoo. 

----------------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VE-OP1 1: Informe con el nº de reuniones o contactos 
con empresas mantenidas en 2025 

VE-OP 2 (ANTES VE-PEm 3):  
Nº de reuniones 
para la difusión 

2 3 
-Vicedecanato de 
estudiantes, 
empleo, igualdad y 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones 
●  Jornada Informativa curso 2024/2025 con 
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Aumentar la difusión del 
programa de prácticas 
entre el estudiantado  

del programa de 
prácticas 

diversidad 
● Responsabl
e de la gestión de 
prácticas en la 
Secretaría de la 
FCCEE  

estudiantes de 2º a 5º curso de todos los 
grados.13/09/2025 
●  Sesión informativa sobre prácticas externas en 
empresas: 04/03/2025. 
● VISITAS de los técnicos del Centro de Empleo de la 
UGR a las Aulas, 14 al 17 de octubre de 2025. 
----------------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/jornada-
informativa-del-curso-2025-2026-dirigida-los-
estudiantes-2-5  

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/sesion-
informativa-online-practicas-empresas 

● VISITAS de los técnicos del Centro de Empleo 
de la UGR a las Aulas 

● https://www.instagram.com/p/DPyIraAjPxY/?ut
m_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiN
WFlZA==  

 
VE-OP 3 (ANTES VE-FE 1 y 
FE 2):  
Mejorar las oportunidades 
de empleo del 
estudiantado a través de 
cursos y/o jornadas de 
orientación 

Nº de cursos y/o 
talleres 
realizados 

4 7 

● Vicedecana
to de estudiantes, 
empleo, igualdad y 
diversidad 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 
●  9.ª edición del Taller de Mejora de Habilidades para 
la búsqueda de Empleo, 29 y 30 de abril de 2025. 
● Charla: "Oposiciones al Cuerpo de Diplomados 
Comerciales del Estado, 20 de noviembre de 2025.  
● Charla: PRIMARK: oportunidades de empleo y 
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dinámica de grupo, 25 noviembre de 2025. 
● Talleres con KPMG “La talentour de KPMG”, 24 de 
noviembre de 2025. 
● Taller: Emprender en el mundo de la consultoría 
financiera, 29 de octubre de 2025.  
● Charla “Haz prácticas y trabaja en Estados Unidos 
con Lets Live USA”, 14 octubre de 2025. 
● Charla “Vivir la Banca: Prácticas en Caja Rural de 
Granada”, 2 de octubre de 2025. 
----------------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/9a-
edicion-del-taller-mejora-habilidades-la-
busqueda-empleo 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/charla-
oposiciones-al-cuerpo-diplomados-
comerciales-del-estado 

● https://www.instagram.com/p/DPgDPOGjKiG/
?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlO
DBiNWFlZA== 

● https://www.instagram.com/p/DQWcC8wAKS
Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRl
ODBiNWFlZA==   https://www.instagram.com/
p/DRIbPIsDcJf/?utm_source=ig_web_copy_lin
k&igsh=MzRlODBiNWFlZA==  
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● https://www.instagram.com/p/DRUeISxAN0q/
?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlO
DBiNWFlZA== 

● https://www.instagram.com/p/DPL-
GOMDPyp/?utm_source=ig_web_copy_link&i
gsh=MzRlODBiNWFlZA== 

 
 

Recursos 

Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 1. DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institución 
Línea de acción UGR: I.3. Revolucionar la participación y representación del estudiantado 

ESTRATEGIA DE CALIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VC: IMPULSAR ACTIVIDADES DE PARTICIPACIÓN ESTUDIANTIL EN LA FCCEE (PE) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VC-PE 1:  
Organizar y celebrar 
la fase provincial en 
la FCCEE y participar 
en la fase nacional e 
internacional de la 
Olimpiada de 
Economía  

Celebración de la 
fase provincial en 
la FCCEE y 
organización de la 
participación en 
la fase nacional 
de la Olimpiada 
de Economía 

Sí Sí 

● Vicedecanat
o de Calidad e 
Innovación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones:  
● Organización de la XVI Olimpiada de Economía, fase 
provincial, celebrada el 03 de abril de 2025. 
Participación en la XVI Olimpiada Española de 
Economía, fase nacional, celebrada el 30 de junio y 1 
y 2 de julio de 2025. 
--------------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
● https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion/ol

impiadas-economia Listado de Ganadores de la fase 
local de la XV Olimpiada de Economía y clasificación 
en la fase nacional 2024. 
VC-PE 1: Bases de la XV Olimpiada de Economía, fase 
local. 

Recursos 

Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 1. DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institución 
Línea de acción UGR: I.3. Revolucionar la participación y representación del estudiantado 

ESTRATEGIA DE ESTUDIANTES, EMPLEO, IGUALDAD Y DIVERSIDAD DE LA FCEEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VE: IMPULSAR ACTIVIDADES DE INFORMACIÓN ESTUDIANTIL DESDE LA FCCEE (IE) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VE-IE 1: 
Realizar actividades 
informativas y de 
acercamiento al 
estudiantado de futuro 
ingreso potencial en la 
FCCEE  

Participación en el 
Salón Estudiantil 
organizado por la 
UGR 

Sí Sí 

● Vicedecana
to de 
estudiantes, 
empleo, igualdad 
y diversidad 

● Coordinaci
ón de los Grados 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
Participación en el IX Salón Estudiantil de la UGR: 23-
25/04/2025 
------------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
VE-IE 1: Informe con: 

● Tríptico informativo de los Grados impartidos 
en la FCCEE. 

● Programa y fotos del Stand del IX Salón Estudiantil 
de la UGR. 

VE-IE 2 (ANTES VE-IE 2 y 3):  
Realizar jornadas de 
acogida e informativas al 
estudiantado de nuevo 
ingreso y de cursos 
superiores pertenecientes 
a la FCCEE 

Nº de reuniones 
informativas, al 
inicio de cada curso: 
- para el 
estudiantado de 
nuevo ingreso 
- para el 
estudiantado de 

2 2 

● Vicedecana
to de 
estudiantes, 
empleo, igualdad 
y diversidad 

● Coordinaci
ón de los Grados 

100% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones:  
● Reunión anual con estudiantes de nuevo ingreso 
de todos los grados, curso 2025-2026: 15/09/2025. 
● Reunión anual con estudiantes de 2º a 5º curso de 
todos los grados, curso 2025-2026: 15/09/2025 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
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cursos superiores al 
primer año 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/jornadas-
bienvenida-estudiantes-nuevo-ingreso 
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/jornada-
informativa-del-curso-2025-2026-dirigida-los-
estudiantes-2-5 

VE-IE 2: Documentos de las presentaciones de las 2 
jornadas.  

VE-IE 3 (ANTES VE-PEs 1): 
Fomentar la participación 
de los estudiantes en los 
órganos de gobierno, 
comisiones y demás 
ámbitos de gestión y 
organización de la FCCEE  

Nº de reuniones 
informativas 
destinadas a los 
representantes de 
grupo con el equipo 
decanal, al inicio de 
cada curso 

1 1 

● Vicedecana
to de 
estudiantes, 
empleo, igualdad 
y diversidad 

● Secretaría 
de Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones:  
● Reunión anual con representantes de grupo de 
todas las titulaciones y cursos: 4/11/2025. 
------------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
VE-IE 3: Acta de la reunión y correo electrónico 
convocatoria. 

 
Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado 
con la investigación y que responde a los retos de la sociedad 
Línea de Acción UGR: II.1 Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el estudiantado y basado en 
metodologías docentes innovadoras 

ESTRATEGIA DE CALIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VC: CONTINUAR CON EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS TÍTULOS  (CT) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VC-CT 3: 
Incorporar recursos 
tecnológicos de los que 
pueda beneficiarse el 
estudiantado, 
especialmente en las 
clases prácticas 

Listado del 
material 
destinado a 
mejorar la 
docencia 

Sí Sí 

- Vicedecanato de 
Investigación, 
Innovación y Posgrado 

- Vicedecanato de 
Infraestructuras, 
Sostenibilidad y 
Asuntos Económicos 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 
● Recursos tecnológicos incorporados (bases de 

datos, software, etc.) financiados con el 
Programa de Apoyo a la Docencia Práctica 
(PADP). 

------------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VC-CT 3: Gastos de material inventariable del PADP. 
https://calidad.ugr.es/sites/vic/calidad/public/fich
eros/programa%20de%20apoyo/XXXIII/report_XX
XIII%20PROGRAMA%20APOYO%20DOCENCIA%20
PRACTICA%20(INFORME_CA)-
GON%202025_26%20NUEVO%20FORMATO%20(2
).pdf 
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VC-CT 4: 
Estudiar los mecanismos 
para reducir la tasa de 
abandono inicial del 
estudiantado de las 
titulaciones de la FCCEE 

Mecanismos 
puestos en 
marcha para 
reducir la tasa de 
abandono en las 
titulaciones de la 
FCCEE 1 

13 1 

- Vicedecanato de 
Calidad e Innovación 
Docente 

- Coordinación de las 
titulaciones 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Análisis de la evolución de los indicadores de 
las titulaciones, a través de los autoinformes de 
seguimiento elaborados por las Comisiones para la 
Garantía Interna de la Calidad de las Titulaciones 
(CGICTs). 
● Elaboración y análisis de la evolución del Nº 
de estudiantes matriculados en 2º curso en cada 
una de las titulaciones. 
 
------------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VC-CT 4: 1. Informe con el análisis de viabilidad del 
análisis propuesto del Nº de matriculados en 2 
curso de la carrera y su vinculación con la tasa de 
abandono. 
2. Programa piloto de coordinaciones transversales 
entre asignaturas de matemáticas y economía en 
GECO. 
https://drive.google.com/drive/folders/1UY81g3E1
5vjbOpQ_jFYyljQZhO62SOu7?usp=drive_link 

 
1 Se propone actualizar el indicador para su seguimiento en años posteriores: “Mecanismos puestos en marcha para reducir la tasa de abandono en las titulaciones de la FCCEE”: A efectos de medir el impacto 
real de los mecanismos implantados para reducir el abandono inicial, este indicador se operacionaliza mediante el cálculo de la tasa de permanencia al segundo curso del estudiantado de nuevo ingreso, entendida 
como la proporción de estudiantes que, habiéndose matriculado por primera vez en el título en un curso académico, formalizan matrícula en segundo curso al año siguiente. El seguimiento longitudinal de esta tasa permite 
evaluar de forma directa la eficacia de las actuaciones desarrolladas por el Centro (orientación académica, PIAT, tutorías colectivas y mejora de la información al estudiantado) y vincularlas de manera objetiva con la 
evolución del abandono inicial. 
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3. Acciones de coordinación horizontal y vertical 
entre titulaciones, recogidas en los distintos 
autoinformes: 
Autoinformes de seguimiento de las titulaciones 
que se imparten en la Facultad: 
● GECO:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c

onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=cc0714
2c-883b-4f05-b48c-3befe7f4391e 

● GMIM:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/
consultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=71965
253-e0ef-4edd-958a-589c2361155c 

● FICO:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c
onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=6ecdd9
8f-b1e5-4670-8dce-9bd3b3d72e70 

● GADE:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c
onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=9b5d4
388-0a78-4d90-83bc-0f78e3758dec 

● GTUR:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c
onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=8a544
333-6ab7-4566-92da-a2b022d869ac 

 

VC-CT 7 (ANTES VC-OE 2):   
Analizar las actuaciones 
necesarias para mejorar la 
orientación profesional y 

Informe sobre las 
actuaciones 
desarrolladas y la 
satisfacción de 
los estudiantes 

Sí Sí 

- Vicedecanato de 
Calidad e Innovación 
Docente 

- Coordinación de las 
titulaciones 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. Falta 
actualizar los autoinformes  
Actuaciones: 
- Informes de Seguimiento de las titulaciones. 
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académica al 
estudiantado 

con la orientación 
profesional y 
académica 
recibida por la 
FCCEE 

------------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
Autoinformes de seguimiento de las titulaciones 
que se imparten en la Facultad: 
● GECO:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c

onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=cc0714
2c-883b-4f05-b48c-3befe7f4391e 

● GMIM:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/
consultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=71965
253-e0ef-4edd-958a-589c2361155c 

● FICO:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c
onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=6ecdd9
8f-b1e5-4670-8dce-9bd3b3d72e70 

● GADE:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c
onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=9b5d4
388-0a78-4d90-83bc-0f78e3758dec 

● GTUR:https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/c
onsultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=8a544
333-6ab7-4566-92da-a2b022d869ac 

 
Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
 
 

 



 

 

   
Página 23 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

EJE DIRECTOR UGR 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente 
integrado con la investigación y que responde a los retos de la sociedad 
Línea de Acción UGR: II.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el estudiantado y basado en 
metodologías docentes innovadoras 

ESTRATEGIA DE INNOVACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VID: POTENCIAR LA CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DOCENTE (CD) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META VALOR 2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VID-CD 1 (ANTES VC–CD 
3): 
Impulsar y garantizar la 
calidad de la actividad 
docente a través de 
formación de proyectos y 
equipos docentes en la 
FCCEE 

Avales a: 
- Equipos docentes 
de formación 
continua con 
miembros del PDI 
en la FCCEE  
- Proyectos de 
Innovación 
Docente 

4 16 

- Vicedecanato de 
Calidad e 
Innovación Docente 

- Departamentos de 
la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
. 
Actuaciones: 

● Dentro del Plan Propio de Innovación Docente y 
Formación del Profesorado 2025-2026, en el marco 
del Plan AcademiaUGR 2024-2029 y alineado con el 
Plan Estratégico UGR 2031, la Facultad ha 
constituido dos equipos EDDU, uno en el ámbito de 
Economía y otro en el de Empresa, que coordinan un 
total de dieciséis proyectos de innovación docente. 
Ambas propuestas han sido aprobadas por la 
Comisión de Calidad del Centro. Dentro de los 
Proyectos de Innovación Docente (PID) la Facultad 
presenta 16 propuestas todas aprobadas por la CCC. 

 
Evidencias: 
● https://calidad.ugr.es/profesorado/formacion/f2 
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EJE DIRECTOR UGR 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado 
con la investigación y que responde a los retos de la sociedad 
Línea de Acción UGR: II.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el estudiantado y basado en 
metodologías docentes innovadoras 

ESTRATEGIA DE INNOVACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VID: PROMOVER LA FORMACIÓN E INNOVACIÓN DOCENTE EN LA FCCEE (ID) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VID-ID 1:  
Iniciar una prueba piloto de 
innovación docente entre 
varias asignaturas de 
diferentes áreas de 
conocimiento tomando 
como base un mismo caso 
práctico 

Diseño de la prueba 
piloto (diciembre 
2026) 

Sí SI 

- Vicedecanato de Calidad 
e Innovación Docente 

- Coordinaciones de los 
Grados 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● En el marco de las acciones 

transversales de mejora del Grado en 
Economía impulsadas desde el 
Vicedecanato de Calidad e Innovación 
Docente, se plantea la necesidad de 
reforzar la coordinación horizontal y 
vertical entre las asignaturas 

● https://calidad.ugr.es/profesorado/innovacion-
docente/i1 
 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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Matemáticas para la Economía I y II y 
las asignaturas troncales de 
Microeconomía y Macroeconomía. 

--------------------------------------------------------
Evidencias: 
 
● https://drive.google.com/file/d/1XBgK

-casO1DAdQKa-
uYinRcXdry2jePC/view?usp=drive_link 

● https://drive.google.com/file/d/1ozpi
bTDr-
vLIkgwzSXthyet6NYp2ncef/view?usp=
sharing 

VID-ID 2 (ANTES VC-CC 6): 
Implementar un Plan 
Integral de Acción Tutorial 
(PIAT) de la FCCEE, con 
carácter inclusivo donde se 
incorpore los estudiantes 
NEAE, que redunde en la 
orientación y tutorización 
académica, profesional y 
social del estudiantado y 
profesorado 

 
- Procedimientos 

realizados para la 
puesta en marcha 
del Plan Integral de 
Acción Tutorial de la 
FCCEE 

- Creación de una 
base de datos de 
"mentores" y 
“noveles” 
(diciembre 2026) 

 
 

2 
 
 
 

Sí 
 

 
 

3 
 
 
 

Sí 
 

 
- Vicedecanato de 

Estudiantes, Empleo, 
Igualdad y Diversidad 

- Vicedecanato de Calidad 
e Innovación Docente 

● Unidad de Calidad - 
UGR 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Se articula en una fase formativa 
durante el curso 2024/25, una fase 
de ejecución en 2025/26 y una 
evaluación final que permitirá su 
mejora y continuidad, garantizando 
la participación coordinada de 
profesorado, estudiantado y PTGAS 
bajo la supervisión de la Comisión 
de Calidad del Centro. En la FCCEE 
se ha implantado un Plan Integral 
de Acción Tutorial que articula de 



 

 

   
Página 26 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

forma coordinada la orientación 
académica, personal y profesional 
del estudiantado a lo largo de toda 
su trayectoria universitaria. 

● Convocatoria definitiva PAT 24-25 
----------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://calidad.ugr.es/sites/vic/calidad

/public/inline-
files/Resolucion%20definitiva%20PAT.
pdf 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/
plan-integral-accion-tutorial-piat-la-
facultad-curso-2025-2026 
 

● Seguimiento: 
https://docs.google.com/document/d/1U
egPaJdCqrLBuer29yPh4ldC1RrgPCUk/edit
?usp=drive_link&ouid=116953551825484
816095&rtpof=true&sd=true 

● Ejecución, base de datos de 
docentes y estudiantado 

● Difusión y ejecución, noticias. 
 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
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Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
 

EJE DIRECTOR UGR 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente 
integrado con la investigación y que responde a los retos de la sociedad 
Línea de Acción UGR: II.2. Diseñar un mapa de titulaciones flexible, conectado con el entorno y con el mundo 

ESTRATEGIA DE ORDENACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VOA: INCREMENTAR LA OFERTA DE TÍTULOS EN LA FCCEE DESARROLLADOS EN COLABORACIÓN CON OTROS CENTROS E 
INSTITUCIONES (OT) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VOA-OT 1 (ANTES VOA-DG 6):  
Estudiar la implantación de 
nuevos Dobles Títulos con alto 
grado de aceptación en otras 
universidades  

Informe con 
actuaciones 
realizadas 

Sí No 

● Vicedecan
ato de 
Ordenación 
Académica  

0% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones:  
● Se ha cerrado un doble título internacional 
con la Universidad de Vilna (Lituania) para GADE 
(06/09/2024). 
--------------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
VOA-OT 1: Informe de asistencia y programa a la 
citada jornada. 
https://oficinavirtual.ugr.es/convenios/sellarConven
io?id_convenio=18229: convenio firmado con la 
universidad de Vilna. 

VOA-OT 2:  
Adaptar los planes de estudio 
de los títulos de grado y/o de 
sus memorias de verificación a 

Informe y/o 
procedimientos 
ejecutados para 
la modificación 

Sí Sí 

● Coordinac
ión de Grados 

● Vicedecan
ato de 

100% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones:  
● Se ha realizado un informe de empleabilidad 
de las titulaciones de grado de la Facultad 
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la normativa y demandas de 
perfiles profesionales, así 
como a la incorporación de 
docencia en lengua inglesa 

de los grados 
que 
corresponda 

Ordenación 
Académica 

● Se ha avanzado en la propuesta de una 
modificación sustancial del Grado en Turismo 
---------------------------------------------------------------------
- 
Evidencias:  
VOA-OT 2: Informe empleabilidad FCCEE. Resumen en 
la memoria de gestión 23-24 (páginas 8 y 9). 

● https://drive.google.com/file/d/1KZoSP3gBFN
fp4wgsoB01jauTJznRQtoi/view?usp=drive_link

● https://drive.google.com/file/d/1fYYXdEPhZV
0UbVL-
qftYr5mwpVOTLWhU/view?usp=drive_link 

 
 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado 
con la investigación y que responde a los retos de la sociedad 
Línea de acción UGR: II. 3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestión del posgrado  

ESTRATEGIA DE POSGRADO DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIP: MEJORAR DEL VALOR AÑADIDO DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO CON SEDE EN LA FCCEE (PG) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIP-PG 1: 
Favorecer la difusión 
nacional e internacional 
de los títulos de 
Posgrado con sede en la 
FCCEE 

Porcentaje de 
estudiantes 
matriculados en 
títulos de Posgrado 
con sede en la FCCEE 
en relación con el 
total de plazas 
ofertadas por estos 
títulos 

75% 81.6% 

● Coordinación de 
la Titulación 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Actividades de difusión de los títulos de máster 
por parte de la FCCEE. 
------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VIP-PG 1: Boletín con la aprobación de plazas de 

Máster Universitarios; informe con indicadores 
del número de matriculados de nuevo ingreso 
en Másteres Universitarios con docencia en la 
FCCEE; y listado de estudiantes matriculados 
en el Programa de Doctorado en Ciencias 
Económicas y Empresariales. 
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VIP-PG 2:  
Mejorar las 
infraestructuras para la 
docencia de Posgrado de 
los títulos con sede en la 
FCCEE 

Informe de 
evaluación del 
apartado de 
infraestructuras en la 
encuesta anual al 
estudiante de 
Posgrado 

Sí Sí 

● Vicedecanato 
de infraestructuras, 
sostenibilidad y 
asuntos económicos 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Análisis de los datos relativos a la encuesta de 
satisfacción con las infraestructuras de la FCCEE 
realizada a los estudiantes de posgrado. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
VIP-PG 2: Informe de análisis de resultados de la 
encuesta a estudiantes de posgrado del apartado 
de satisfacción con las infraestructuras de la 
FCCEE. 

VIP-PG 3:  
Desarrollar una oferta 
de formación 
complementaria y 
coordinada para 
diferentes programas de 
Posgrado  

Nº de cursos 
formativos anuales 
para estudiantes de 
Máster y/o Doctorado 

10 16 

● Coordinación de 
la Titulación 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se promueve y se cofinancia el desarrollo de 
cursos metodológicos adicionales a los ofertados 
por el programa de doctorado y se abren plazas 
para estudiantes de posgrado, y se promueve la 
solicitud de cursos en el marco del programa 
AFDP. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://doctorados.ugr.es/economicasye
mpresariales/pages/actividades-formativas 
● https://doctorados.ugr.es/economicasye
mpresariales/pages/actividades-
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formativas/actividades_2025/actividades_form
ativas_20242025   
● Listado completo de actividades 
formativas ofertadas en 2025 entre la FCCEE y el 
Programa de Doctorado en Ciencias Económicas 
y Empresariales.   

VIP-PG 5:  
Impulsar un centro 
mixto que permita 
potenciar la Formación 
de Posgrado y 
permanente de la FCCEE 
y el trabajo colaborativo 
entre empresas, 
investigadores y 
estudiantado de 
Posgrado 

Informe con las 
actuaciones 
realizadas para la 
puesta en marcha del 
centro o laboratorio 
mixto (diciembre 
2026) 

Sí Sí 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Vicedecanato 
de infraestructuras, 
sostenibilidad y 
asuntos económicos 

 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Elaboración de propuesta definitiva para la 

creación del Laboratorio de Innovación y 
Desarrollo Económico – Empresarial Regional 
(LideE2r).  

● 15/07/2025 – Reunión con el Rector de la 
UGR para solicitud de aprobación del 
laboratorio LidE2r, y aprobado en esta 
reunión. Xº 

● 18/09/2025 (9.30) – Reunión con 
responsables de Grupos de Investigación 
asociados a la FCCEE para comunicar la 
aprobación de LidE2r y las actividades que se 
pretenden llevar a cabo.   

● 18/09/2025 (12.30) – Reunión con los 
coordinadores de títulos de posgrado 
(Máster y Programa de Doctorado) asociados 
a la FCCEE para comunicar la aprobación de 
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LidE2r y las actividades que se pretenden 
llevar a cabo. 

● 23/09/2025 – Reunión con responsables de 
Cátedras, Institutos, Aula e Incubadora de 
Talento, asociadas a la FCCEE, para 
comunicar la aprobación de LidE2r y las 
actividades que se pretenden llevar a cabo.   

● 25/09/2025 - Reunión con garantes de la 
Unidad de Excelencia en Investigaciones 
Avanzadas para la Economía y la Empresa 
para exponer los avances del laboratorio y 
debatir los cargos de Director/a y 
Secretario/a del laboratorio.  

● Solicitud de contratación de personal técnico 
de apoyo y de gestión para el laboratorio 
LidE2r en la convocatoria de Garantía 
Juvenil.   

● Creación de cuenta de correo institucional 
para el laboratorio LidE2r y realización de 
trámites para la creación de su página web.  

● Elaboración de plantilla para acuerdo de 
colaboración entre el laboratorio LidE2r y 
empresas o instituciones interesadas.  

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● https://fccee.ugr.es/facultad/presentaci
on/investigacion/lider2rlab  Información 
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en la página web de la FCCEE sobre el 
laboratorio LidE2r Lab – UGR, e 
incluyendo documento aprobado por el 
Rectorado de la UGR con información de 
la descripción y actividades que se 
pretenden llevar a cabo en el 
laboratorio.  

● https://fccee.ugr.es/facultad/document
os/memorias-gestion Memoria de 
gestión de la FCCEE curso 2024/2025 con 
los programas aprobados en 2025. 

 
Recursos 
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EJE DIRECTOR UGR 3. GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los desafíos globales de la sociedad y 
que aporte valor en su entorno  
Línea de acción UGR: III.1. Reforzar la apuesta por una investigación de excelencia, que atrae talento, apoya y motiva a sus 
investigadores 

ESTRATEGIA DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIP: FOMENTAR LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA DE EXCELENCIA DEL PDI DE LA FCCEE (INV) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIP-INV 1 (ANTES VIP-IEE 2, 
VIP-IE 3, VIP-VII 5):  
Incrementar la visibilidad 
de la FCCEE y de sus 
investigadores a través de 
la financiación de congresos 
y reuniones científicas en el 
ámbito de la Economía y la 
Empresa 

Mantenimiento de 
la financiación anual 
destinada al 
programa de apoyo 
para la organización 
de congresos y 
reuniones científicas 

Si Sí 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Unidad de 
Excelencia 
Investigaciones 
Avanzadas en 
Economía y 
Empresa 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones 

● Se actualiza la normativa de este 
programa de ayudas de la Facultad y se 
mejoran las condiciones. 

● Se mantiene un programa de ayudas a la 
organización de Congresos. 

● Se mantienen dos convocatorias de 
ayudas anuales con una dotación de 
8600€ por convocatoria. 

● Se crea una convocatoria de ayudas para 
la organización de Workshops en la 
Unidad de Excelencia en Investigaciones 
Avanzadas para la Economía y la Empresa.

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
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● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/me
morias-gestion Memoria de gestión de la FCCEE 
curso 2024/2025 con los programas aprobados en 
2025. 
● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/acta
s-acuerdos: Actas y acuerdos de órganos de 
gobierno de la FCCEE. 
● https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion/inv
estigacion/ayudas/congresos-reuniones 
Resoluciones de la ayuda de la FCCEE para la 
organización de Congresos y Reuniones 
Científicas. 
● https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion/exc
elencia Resoluciones de la ayuda de la Unidad de 
Excelencia para la organización de Congresos y 
Workshops. 

VIP-INV 2 (ANTES VIP-IE 3):  
Incrementar la visibilidad 
de la FCCEE y de sus 
investigadores a través de 
la organización de eventos 
científicos en el ámbito de 
la Economía y la Empresa 

Participación en la 
organización de la 
edición bienal del 
Encuentro 
Internacional de 
Especialización para 
la Investigación en 
Economía y Empresa 

Si 

No 
proced

e en 
2025 

 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Unidad de 
Excelencia 
Investigaciones 
Avanzadas en 
Economía y 
Empresa 

 No procede en 2025 
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VIP-INV 3 (ANTES VIP-IEE 3 
y VIP-IEE 4): 
Fortalecer los recursos para 
la investigación de 
excelencia para el PDI de la 
FCCEE  

● Nº de bases de 
datos para la 
investigación 
financiadas 
anualmente para PDI 
de la FCCEE 
● Nº de software para 
la investigación 
financiados 
anualmente para PDI 
de la FCCEE 

5 
 
 
 

5 
 
 

 

6 
 
 

5 
 
 

 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Biblioteca de 
la Universidad de 
Granada 

● Unidad de 
Excelencia 
Investigaciones 
Avanzadas en 
Economía y 
Empresa 

● -
Investigadores 
adscritos a la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● A través del Programa de Apoyo a la 
Docencia Práctica (PADP) que mantiene la 
FCCEE junto con los departamentos con 
sede en la misma se dota financiación para 
bases de datos y software.  

● En todo el período se mantiene la inversión 
en el PADP. 

● Se adquiere software para la investigación 
a través de la Unidad de Excelencia.  

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● https://fccee.ugr.es/facultad/document
os/memorias-gestion Memoria de 
gestión de la FCCEE curso 2023/2024 con 
listado de software que se adquiere y de 
los cursos formativos ofertados durante 
2024. 

 
VIP-INV 3: Justificantes de gastos del PADP 
realizados en 2024 

VIP-INV 4 (ANTES VIP-IEE 
5): 
Mantener la formación 
especializada en 

Nº de cursos anuales 
de formación 
especializada en 
metodología para la 

10 13 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se promueve y se cofinancia el desarrollo de 
cursos metodológicos adicionales a los 
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metodologías para la 
investigación en el ámbito 
de la Economía y la 
Empresa 

investigación en el 
ámbito de la 
Economía y la 
Empresa 

● Investigadores 
adscritos a la FCCEE 

ofertados por el programa de doctorado y se 
abren plazas para estudiantes de posgrado en 
ellos- 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://doctorados.ugr.es/economicasyempre
sariales/pages/actividades-
formativas/actividades_2025/actividades_form
ativas_20242025: listado completo de 
actividades formativas ofertadas en 2025. 

VIP-INV 5 (ANTES VIP-IEE 
1): 
Fomentar el programa de 
apoyo a la revisión de 
textos científicos para la 
investigación de excelencia 
en la FCCEE 

 
Mantenimiento de la 
financiación anual 
destinada al 
programa de apoyo a 
la revisión de textos 
científicos 

Sí Sí 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Unidad de 
Excelencia 
Investigaciones 
Avanzadas en 
Economía y 
Empresa 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se mantienen dos convocatorias de ayudas 
anuales.  
● Se ha actualizado la normativa, ampliando las 
opciones de financiación y generando un 
presupuesto conjunto con las ayudas a la 
revisión de textos científicos de hasta 8000€ 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/me
morias-gestion Memoria de gestión de la FCCEE 
curso 2023/2024 con las ayudas otorgadas en 
2025. 
● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/acta
s-acuerdos Actas de la Comisión de Gobierno de 
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la FCCEE, donde se aprueban las solicitudes y el 
detalle de la financiación otorgada. 
● https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion/inv
estigacion/ayudas/textos Resoluciones de la 
ayuda de la FCCEE para sufragar gastos de 
revisión de textos científicos. 
● https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/public
/ficheros/Curso%202025-
2026/NormativaTextosCientificosFCCEE.pdf 
Normativa de las ayudas para gastos en procesos 
de publicación de textos científicos. 

VIP-INV 6:  
Elaborar y mantener un 
programa de apoyo para la 
realización de estancias en 
el extranjero para la 
investigación de excelencia 
en la FCCEE 

Elaboración y 
mantenimiento de un 
programa anual 
destinado al 
perfeccionamiento de 
la investigación y la 
colaboración con 
investigadores 
extranjeros mediante 
estancias de 
investigación 

Sí Sí 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Unidad de 
Excelencia 
Investigaciones 
Avanzadas en 
Economía y 
Empresa 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se pone en marcha desde la FCCEE una 
convocatoria anual para la internacionalización 
del PDI mediante ayudas a estancias de 
investigación.   
● Se abre una convocatoria (modalidad B de la 
convocatoria de Microproyectos) desde la 
Unidad de Excelencia para la 
internacionalización del PDI mediante estancias 
de investigación.   
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/me
morias-gestion Memoria de gestión de la FCCEE 
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curso 2024/20245con las ayudas otorgadas en 
2025. 
● https://fccee.ugr.es/facultad/documento
s/actas-acuerdos 
Actas de la Comisión de Gobierno de la FCCEE, 
donde se aprueban las solicitudes 
https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion/excel
encia Resoluciones de la ayuda de la Unidad de 
Excelencia para la realización de estancia de 
investigación internacional. 

VIP-INV 7 (ANTES VIP-SIP 4, 
VIP-IE 2, VIP-VII 2): 
Fomentar la 
internacionalización de la 
investigación desarrollada en 
la FCCEE 

 
Número de iniciativas 
o programas de 
apoyo para 
convocatorias de 
proyectos europeos o 
internacionales 

1 2 

● Vicedecanato 
de Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 

● Investigadores 
adscritos a la FCCEE 

● Unidad de 
Excelencia 
Investigaciones 
Avanzadas en 
Economía y 
Empresa 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones:  

● Convocatoria de ayuda abierta en todo 
2025 en la Unidad de Excelencia para la 
“promoción y preparación de proyectos de 
ámbito europeo (Horizonte Europa, ERC, 
etc.) que se encuentren en estado 
avanzado”.  

● 30/10/2025: Organización, junto instituto 
IATUR, de “I Jornadas de formación de 
Proyectos Horizonte Europa”.  
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Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

 
EJE DIRECTOR UGR 4. TRANSFORMACIÓN DEL ENTORNO mediante la innovación, emprendimiento y la colaboración activa 
con los agentes socioeconómicos  
Línea de acción UGR: IV.2. Posicionar la innovación y la transferencia de conocimiento en la UGR al mismo nivel que la 
investigación 

ESTRATEGIA DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIP: MEJORAR LOS CANALES DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN DEL 
PROFESORADO DE LA FCCEE (TRA) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIP-TRA 1: 
Fomentar el uso de 
redes sociales para la 
transferencia de 
resultados de la 
investigación del PDI de 
la FCCEE 

 
Número de artículos 
de investigación del 
PDI de la FCCEE 
subidos anualmente 
en la cuenta de la red 
social LinkedIn de la 
FCCEE 

10 10 

● Vicedecanato de 
Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 
● Comunicación 
Institucional de la 
FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Promover y facilitar el formulario para la difusión 
de trabajos de investigación y transferencia en la 
cuenta de la red social LinkedIn de la FCCEE. 
---------------------------------------------------------------  
Evidencias: 

● https://www.linkedin.com/company/facult
ad-ciencias-econ%C3%B3micas-y-
empresariales-ugr/posts/?feedView=all 
Listado de publicaciones en la red social 
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LinkedIn de la FCCEE en la que se incluyen 
los artículos de investigación por 
investigadores de este centro durante 2025.

VIP-TRA 2:  
Fortalecer la formación 
en transferencia de 
resultados de la 
investigación en la 
FCCEE 

 
N.º de cursos anuales 
de formación sobre 
transferencia de 
resultados de 
investigación 

1 1 

● Vicedecanato de 
Investigación, 
Transferencia y 
Posgrado 
● Investigadores 
adscritos a la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se promueve y se cofinancia el desarrollo de 
cursos metodológicos adicionales a los ofertados 
por el programa de doctorado y se abren plazas 
para estudiantes de posgrado en ellos, y se 
promueve la solicitud de cursos en el marco del 
programa AFDP. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://doctorados.ugr.es/economicasyempresar

iales/pages/actividades-
formativas/actividades_2025/actividades_form
ativas_20242025-Listado completo de 
actividades formativas ofertadas 
conjuntamente por la FCCEE y el Programa de 
Doctorado en Ciencias Económicas y 
Empresariales en 2025. 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
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Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

 
EJE DIRECTOR UGR 4. TRANSFORMACIÓN DEL ENTORNO mediante la innovación, el emprendimiento y la colaboración 
activa con los agentes socioeconómicos 
Línea de Acción UGR: IV.3. Intensificar la colaboración con el entorno socioeconómico 

ESTRATEGIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y NORMATIVAS DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO RIN: FAVORECER LAS RELACIONES CON LAS INSTITUCIONES DEL ENTORNO SOCIAL y ECONÓMICO DE 
LA FCCEE (RI) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

RIN-RI 1:  
Institucionalizar/Formali
zar la relación de la 
FCCEE con los principales 
agentes sociales y 
empresariales de 
nuestro territorio 

- Nº de reuniones con 
agentes sociales y 
empresariales de 
Granada. 

- Firma de convenios 
de colaboración. 

2 
 
 

1 

 
 

3 
 
 

1 
 
 

● Secretaría del 
Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Organización conjunta de Ideal y 
BBVA del premio destacados, en 
su quinta edición.  

● Organización conjunta. 
● Coordinación con la 

Confederación Granadina de 
Empresarios (CGE) y con la 
Federación Provincial de 
Empresas de Hostelería y Turismo 
(FPEHT), para la concesión de 
premios a estudiantes de la 
Facultad.  
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● El 24 de julio se acordó la 
adhesión de la Federación de 
Empresas de Hostelería y Turismo 
de Granada al Código de Valor del 
Talento Turístico, una iniciativa de 
la Conferencia Española de 
Decanos y Decanas de Turismo de 
la que la FCCEE forma parte. 

-------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● Noticia sobre la concesión del 
premio Destacados: 
https://www.ideal.es/granada/ne
rea-tihtina-karen-ganadoras-
premios-destacads-bbva-
20251123000849-nt.html 

● Noticia sobre la concesión del 
premio de la CGE: 
https://www.ideal.es/granada/pr
emios-adn-empresarial-
reconocen-ontech-innovation-
aecost-20250509003050-nt.html 

● Noticia sobre la concesión del 
premio de la FPEHT: 
https://www.granadahoy.com/gra
nada/premios-galatino-ponen-
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hosteleria-gastronomia-
granada_0_2005428477.html 
 
https://granadaeconomica.es/la-
confederacion-granadina-de-
empresarios-celebra-el-8-de-
mayo-la-gala-de-entrega-de-sus-
premios-adn-empresarial/ 
 

● Noticia sobre adhesión de la 
Federación de Empresas de 
Hostelería y Turismo de Granada 
al Código de Valor del Talento 
Turístico: 
https://www.ugr.es/~comunica_f
ccee/boletin/08092025 

 
 

RIN-RI 2: 
Difundir entre el entorno 
social y empresarial las 
actividades relacionadas 
con docencia, 
investigación y 
transferencia que realiza 
la FCCEE, empleando 

Protocolo para la 
difusión de actividades 
atendiendo a los 
Principios DORA y 
CoARA 

Sí Sí 
- Secretaría del Decanato 
● Comunicación 

Institucional de la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● 
e ha establecido un protocolo de difusión 
mediante el cual se realiza una publicación 
quincenal o mensual de un boletín 
informativo para la difusión de actividades 
de la FCCEE. 
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canales y contenidos que 
permitan una 
comunicación eficaz 

● 
e ha establecido un protocolo para la 
divulgación científica de las nuevas 
publicaciones científicas, tal y como 
requieren los nuevos criterios de 
evaluación de méritos y competencias de la 
ANECA, a través del equipo de 
comunicación de la FCCEE. 
------------------------------------------------------ 
Evidencias: 
● 
ttps://fccee.ugr.es/facultad/documentos
/boletines Serie de boletines disponibles 
en la web de la FCCEE para 2024. 
● 
ttps://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/14022024.html boletín difundido a 
través del equipo de comunicación 
● 
https://fccee.ugr.es/facultad/presentacio
n/investigacion Formulario para difusión 
trabajos de investigación y transferencia 
(en carpeta) 
● 
ttps://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/p
ublic/ficheros/Curso%202023-
24/104_Acta%20Junta%20de%20Faculta
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d%2020_12_23_F.pdf  Informe del 
decano. 

RIN-RI 3: 
Promover la presencia 
de la FCCEE en aquellas 
acciones que por su 
configuración están 
abiertas a la sociedad 
y/o a profesionales 

Nº de actividades 
generadas por la 
comunidad de la FCCEE 
relacionadas con 
investigación, 
empleabilidad, 
sostenibilidad  

3 8 
● Secretaría del 

Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Arqus visita la FCCEE. Charla 
informativa sobre actividades, 
programas e iniciativas. 22 de 
mayo de 2025. 

● Semana de la Administración 
abierta. Banco de España. Del 19 
al 25 de mayo de 2025. 

● Presentación del estudio sobre la 
generación de valor e impacto 
socioeconómico de la UGR en su 
entorno. 24 de septiembre de 
2025. 

● Informe GEM Andalucía. 25 de 
septiembre. 

● Noche Europea de los 
Investigadores. 26 de septiembre 
de 2025. 

● Jornada de competencia en el 
mercado de la distribución 
comercial. Comisión Nacional de 
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los Mercados y la Competencia. 2 
de octubre de 2025. 

● Jornadas sobre El Futuro de la 
Sostenibilidad en la Gestión 
Empresarial: Visión y Retos 
Actuales”. 24 de octubre de 2025. 

● Informe GEM sobre 
Emprendimiento en la Provincia 
de Granada. 12 de noviembre de 
2025. 

------------------------------------------------------ 
Evidencias: 

● Noticia sobre visita de Arqus: 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/16052025  
● Noticia sobre Semana de la 

Administración Abierta: 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/16052025  
● Noticia sobre estudio de generación de 

valor 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/25092025  
● Noticia sobre Informe GEM Andalucía: 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/08092025  
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● Noticia sobre Noche Europea de los 
Investigadores: 

https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/25092025  
● Noticia sobre Jornadas de la CNMC 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/04072025  
● Noticia de Jornadas sobre futuro de la 

sostenibilidad 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/28102025  
● Noticias sobre informe GEM Granada: 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/14112025  
 

RIN-RI 4 (ANTES EU-RI 
2): 
Fomentar la 
participación y apoyo de 
las principales 
instituciones del entorno 
social y económico en las 
actividades de la FCCEE  

Participación por parte 
de las instituciones del 
entorno social y 
económico en las 
actividades 
programadas por la 
FCCEE (diciembre 2026) 

Sí Sí 
● Secretaría del 

Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones:  

● La conferencia titulada “La 
aportación de los ODS en el 
contexto de la Economía y 
Empresa para cambiar nuestro 
mundo” impartida por Dolores 
Genaro, profesora del Dpto. 
Economía Internacional y de 
España, Consejera del Tribunal de 
Cuentas desde 2012, titular del 
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Departamento del Área de la 
Administración Socio-Laboral y de 
la Seguridad Social y Presidenta 
de la Sección de Fiscalización del 
Tribunal. Realizada el 3 de marzo 
del 2025. 

● Colaboración con la empresa 
Incorpora Marketing y con el 
Colegio Profesional de 
Economistas de Granada en la 
organización de las Olimpiadas de 
Economía, celebradas el 3 de abril 
de 2025. 

● La ponencia de Carlos Bocanegra 
Baquero. “Situación actual y 
perspectivas mercados 
financieros. Impacto y 
consecuencias de la guerra 
comercial EE.UU. vs China”. 
Director Renta 4 Banco Granada. 
Presidente de la Delegación 
Andaluza Instituto Español 
Analistas. Realizada el 8 de mayo 
de 2025. 

● La ponencia de Beatriz Pérez 
Solana “Importancia de la 
Inversión Sostenible”. Gestora de 
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Fondos de Inversión Renta 4. 
Gestora CESGA. Gestora fondo 
temático Medio Ambiente. 
Realizada el 8 de mayo de 2025. 

● La semana de Economía y Políticas 
Públicas, con la participación 
especial del Dr. Wladimir Zanoni, 
Economista Senior del Banco 
Interamericano de Desarrollo, 
donde se trataron, entre otros, 
temas como la Discriminación en 
el Mercado Laboral y de Crédito 
Bancario. Realizada del 24 al 28 de 
noviembre de 2025. 

------------------------------------------------------ 
Evidencias: 
● 
oticias sobre la conferencia de Dolores 
Genaro: 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/07032025  
 
● Noticia sobre las Olimpiadas de 

Economía: 
https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/08042025  
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● Noticias sobre las ponencias de Carlos 
Bocanegra Baquero y Beatriz Pérez 
Solana: 

https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/16052025 

● Semana de Economía y Políticas 
Públicas: 

https://www.ugr.es/~comunica_fccee/bol
etin/28112025.html  

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 4. TRANSFORMACIÓN DEL ENTORNO mediante la innovación, el emprendimiento y la colaboración 
activa con los agentes socioeconómicos 
Línea de acción UGR: IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos en una universidad 
con un carácter emprendedor e innovador en su sentido más amplio  

ESTRATEGIA DE ESTUDIANTES, EMPLEO, IGUALDAD Y DIVERSIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VE: FAVORECER LA ATENCIÓN AL EMPRENDIMIENTO EN LA FCCEE (E) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VE-E 1:  
Fomentar el 
emprendimiento a 
través del Premio al 
Emprendimiento de la 
FCCEE  

Nº de Premios de 
Emprendimiento 
convocados 

1 1 

● Vicedecanato de 
estudiantes, 
empleo, igualdad 
y diversidad 

● Secretaría de 
Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● XI 
Premio al emprendimiento de la Facultad 
(21/05/2025). 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● Documento con: 
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/xi-
premio-al-emprendimiento 

● Bases: 
https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/p
ublic/ficheros/Curso%202024-
2025/Bases%20XI%20PREMIO%20AL%20E
MPRENDIMIENTO%20%2024-25%20def-
2.pdf  

● Resolución definitiva: 



 

 

   
Página 53 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/resolucion-
definitiva-del-decano-8-septiembre-d-2025-xi-
premio-emprend  
https://www.instagram.com/reel/DMxOpSkCA4l/
?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBi
NWFlZA==  
2 

VE-E 2:  
Colaborar activamente 
con la UGR-
Emprendedora 

● Nº de 
acciones 
desarrollad
as en la 
FCCEE, 
promovidas 
por UGR 
Emprended
ora  

● Nº de 
acciones de 
difusión de 
actividades 
de UGR 
Emprended
ora 

 
1 
 
 
 

3 

 
1 

 
 
 

4 

● Vicedecanato de 
estudiantes, 
empleo, igualdad 
y diversidad 

● Comunicación 
Institucional de la 
FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 20254. 
Actuaciones:  
● IX Edición del Concurso de Ideas UGR 
Emprendedora, para estudiantes de la FCCEE. 

● Difusión en las siguientes actividades en 
colaboración con UGR Emprendedora: 
1. Participación en encuesta GUESSS de UGR 
Emprendedora, octubre 2025 
2. -  Alhambra Venture – UGR Emprendedora julio 
2025 
3. La Ruta Emprendedora para Investigadores/as, 
marzo-mayo 2025 
4. - VISITAS de UGR Emprendedora a las aulas, 
octubre 2025 
 

● Evidencias:  
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/jornada-
emprendimiento-la-facultad-ciencias-economicas-
y-empresari  
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● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/ix-
edicion-del-concurso-ideas-gana-2400eu-y-1-
credito-ects  

● Difusión por distintos medios de las actividades 
desarrolladas con UGR Emprendedora en 2025  

● https://www.instagram.com/p/DQUI86ZjIHr/?u
tm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNW
FlZA==  

● https://www.instagram.com/p/DLiOzPwow4Z/
?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBi
NWFlZA==  

● https://www.instagram.com/p/DG0awMTsh_Y
/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBi
NWFlZA==  

 
 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con 
su entorno y referente en la generación de cultura 
Línea de acción UGR: V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar nuestro compromiso con la inclusión de las 
personas y reforzar la cooperación al desarrollo 

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIS:  PROMOVER ESPACIOS INCLUSIVOS EN LA FCCEE (EI) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIS-EI 1:  
Impulsar la 
adaptación y 
accesibilidad de las 
estancias de la FCCEE 

- Nº de solicitudes 
cursadas ante el 
vicerrectorado 
correspondiente 
relacionadas con 
accesibilidad en la FCCEE 

1 1 

● Vicedecanato de 
Infraestructuras, 
Sostenibilidad y 
Asuntos 
Económicos 

60% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se han mantenido varias reuniones con 
técnicos de la Unidad Técnica y responsables de 
infraestructuras para el arreglo de las zonas de 
difícil acceso. 

● Se han modernizado y renovado los 
ascensores del ala A de la facultad que 
presentaba deficiencias que impedían el 
correcto uso de los mismos. Estos ascensores 
dan acceso a gran parte de las aulas de docencia, 
así como a numerosos espacios de trabajo del 
profesorado. 

—-------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
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● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/
memorias-gestion Memoria de Gestión de la 
FCCEE 2024/2025. 

VIS-EI 1: Solicitud para financiar la actuación a 
través de la convocatoria de proyectos 
estratégicos en centros y departamentos. 
Resolución de la convocatoria. 
 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con 
su entorno y referente en la generación de cultura 
Línea de acción UGR: V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades - redoblar nuestro compromiso con la inclusión de las 
personas y reforzar la cooperación al desarrollo 
Línea de acción UGR: V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar su bienestar físico 
y emocional 

ESTRATEGIA DE ESTUDIANTES, EMPLEO, IGUALDAD Y DIVERSIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VE: FAVORECER LA ATENCIÓN A LA IGUALDAD Y A LA DIVERSIDAD EN LA FCCEE (ID) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VE-ID 1:2 
Visibilizar los días 
internacionales más 
importantes 
relacionados con la 
Igualdad y la Inclusión 

Nº de acciones de 
visibilización 
realizadas 

3 5 

● Vicedecanato de 
estudiantes, 
empleo, igualdad 
y diversidad 

● Comunicación 
Institucional de la 
FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 

● Acción de comunicación especial: 
Campaña #HOY8M por el 8 M: Día 
Internacional de la Mujer 

● Dia Internacional de la Mujer y la niña en 
la Ciencia, 11/02/2025 

●  Día internacional contra la homofobia, 
transfobia y bifobia, 17 de mayo de 2025 

● 25/11/2025, comunicación especial por el 
día internacional de la eliminación de la 
violencia contra la mujer 

 
2 Se propone cerrar y eliminar esta acción ya que está recogida en la acción EU-EC 2, y los indicadores y actuaciones realizadas se especifican en tal acción estratégica. 
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● 03/12/2025 Día internacional de las 
personas con discapacidad 

-------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
Difusión de las distintas actuaciones: 

● https://www.instagram.com/reel/DG5nI
MuPiD2/?utm_source=ig_web_copy_link
&igsh=MzRlODBiNWFlZA==  

● https://www.instagram.com/reel/DG5rs
zWNNnd/?utm_source=ig_web_copy_lin
k&igsh=MzRlODBiNWFlZA==  

● https://www.instagram.com/reel/DG5r1
dnRM-
g/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=
MzRlODBiNWFlZA==  

● https://www.instagram.com/reel/DG5vp
WDtk3I/?utm_source=ig_web_copy_link
&igsh=MzRlODBiNWFlZA==  

● https://www.instagram.com/p/DFnLOUe
h_k-
/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=
MzRlODBiNWFlZA==  

● https://www.instagram.com/p/DRbk3_mD
BZV/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh
=MzRlODBiNWFlZA==  
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● https://www.instagram.com/p/DRw8vuTA
E6b/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh
=MzRlODBiNWFlZA== 
  

VE-ID 2: 
Promover la atención al 
estudiantado NEAE por 
parte del profesorado 
de la FCCEE 

 N.º de acciones de 
concienciación 
realizadas: 
 

1 5 

- Vicedecanato de 
estudiantes, empleo, 
igualdad y diversidad 
● Comunicación 
Institucional de la 
FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Actualización de todas las guías docentes 
2025/2026 

● Actualización de la sección de estudiantes 
NEAE en la web de la Facultad curso 
2025/2026 

● Difusión de los programas para 
estudiantes en NEAE en las jornadas 
informativas del 15 de septiembre de 2025 

●  Difusión de programa de prácticas 
extracurriculares para estudiantes NEAE, 
septiembre 2025. 

● Difusión de la 2.ª edición del programa 
PEACI (programa para estudiantes con 
altas capacidades intelectuales), octubre 
de 2025. 
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------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
Difusión de las distintas actuaciones: 

● https://www.instagram.com/p/DAlGar4OD7
r/ 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/progr
ama-intervencion-social-estudiantes-
discapacidad-yo-neae-0  

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/progr
ama-intervencion-social-estudiantes-
discapacidad-yo-neae  

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/progr
ama-peaci-estudiantes-altas-capacidades-
intelectuales  

● https://www.ugr.es/~comunica_fccee/boleti
n/29012024.html  

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con 
su entorno y referente en la generación de cultura 
Línea de Acción UGR: V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar su bienestar físico 
y emocional 

ESTRATEGIA DE ORDENACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VOA: FOMENTAR LA CONCILIACIÓN FAMILIAR EN LA FCCEE (CF) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VOA-CF 1:  
Impulsar la 
concienciación en 
conciliación familiar 
entre los miembros de la 
comunidad universitaria 
de la FCCEE 

● N.º de 
comunicacion
es enviadas y 
difundidas en 
la FCCEE: 
infografías y 
correos 

● Informe de 
viabilidad de 
cambio de 
horarios para 
compatibilizarl
os con la 
conciliación 

2 
 
 

Sí 

2 
 
 

Sí 

● Vicedecana
to de Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 20254. 
Actuaciones: 
Se elaboran para el curso 2025/2026: 

● Criterios de distribución de horarios para la 
conciliación familiar. 

● Formulario de Asistencia a las reuniones de 
horarios donde se debe incluir el Certificado 
de Conciliación. 

● Horarios de conciliación para dos grupos de 
GADE Y GECO 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● POD con los criterios de asignación de 
horarios (Conciliación en la pág. 12) 
2025/2026 

https://drive.google.com/file/d/1C2DReD0heaYlC
WUpK8VyFOdkKCblTnuX/view?usp=drive_link 
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● Enlace al formulario de asistencia a 
reuniones. 

https://forms.gle/9DEXzemJq7qBcJKh8 
● Acta de junta de facultad sesión 

130/06/2025 en que se aprueba el POD 
25/26 FCCEE punto 2. 

https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/public/fic
heros/Curso%202025-
2026/JF%20113_Acta_JF%2030_05_25%20ACUER
DOS.pdf 
 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con 
su entorno y referente en la generación de cultura 
Línea de acción UGR: V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus 

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIS:  IMPULSAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA FCCEE (SA) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIS-SA 1 (ANTES VIT-SA 1): 
Continuar con la 
adaptación de la luminaria 
de las estancias de la FCCEE 
al tipo de luminaria LED 
sostenible 

 
 
N.º de espacios 
adaptados a 
luminaria LED en la 
FCCEE 

1 1 

● Vicedecanat
o de 
Infraestructuras, 
Sostenibilidad y 
Asuntos 
Económicos 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 

● Se han comprado focos LED y otras 
luminarias para su instalación en distintas 
estancias de la Facultad, en 2025. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VIT-SA 1: Facturas luminaria LED del año 2025. 

VIS-SA 2 (ANTES VIT-SA 3): 
Actualizar el Programa de 
Gestión Ambiental de la 
FCCEE (PRGAC), alineado 
con el Programa de Gestión 
Ambiental de la UGR 

N.º de actuaciones 
relacionadas con el 
programa de gestión 
ambiental (PRGAC) 

Sí Sí 

 
● Vicedecanat
o de 
Infraestructuras, 
Sostenibilidad y 
Asuntos 
Económicos 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2024. 
Actuaciones: 
● Actuación relacionada con el PRGAC a través 

de la recogida de residuos electrónicos 
durante 2025. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
VIS-SA 2: Cartel publicidad de la campaña de 
recogida de residuos realizada en el Centro en 
2025 Iniciativas ambientales curso 24-25. 
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Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

 
EJE DIRECTOR UGR 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el desarrollo sostenible, implicada 
con su entorno y referente en la generación de cultura 
Línea de Acción UGR: V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial transformador de la Universidad en 
el territorio 

ESTRATEGIA DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO EU: FOMENTAR ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN CULTURAL EN LA FCCEE (EC) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 
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EU-EC 1:  
Organizar actividades 
culturales que 
contribuyan a la 
formación integral del 
estudiantado y a 
fomentar su 
compromiso con el 
desarrollo sostenible  

N.º de actividades 
culturales relativas 
a los ODS, 
organizadas 
durante el curso 

3 3 

● Secretaría del 
Decanato 
● Vicedecanato de 
estudiantes, empleo, 
igualdad y diversidad 

100 % CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
Se han realizado durante 2025 las siguientes 
actividades relacionadas con los ODS: 

● VII Concurso de Fotografía “Urgente: ODS”: 
(9/07/2025) 

● IX Concurso de Artículos de Opinión: 
(9/04//2025) 

● Inauguración del mural de pintura mural en 
el vestíbulo de la FCCEE: (11/02/2025) 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● Difusión del Concurso de fotografía: 
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/resolucion-
definitiva-del-decano-el-vii-concurso-fotografia  

● Difusión del Concurso de artículos de 
opinión: 

htps://fccee.ugr.es/facultad/noticias/resolucion-
definitiva-9-abril-ix-concurso-articulos-d  

● EU-EC 1: Inauguración pintura mural en el 
vestíbulo de la FCCEE. 

https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/inauguracio
n-del-mural-aqui-estamos-aqui-seguiremos  
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/viii-
concurso-articulos-opinion-la-facultad 
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/viii-
concurso-articulos-opinion-la-facultad 
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● EU-EC 1: Memoria Justificativa de la 
actividad: pintura mural en el vestíbulo de 
la FCCEE. 

EU-EC 2: 3 
Fomentar la igualdad a 
través de las 
actividades culturales 
organizadas  

Nº de actividades 
culturales referidas 
expresamente a 
igualdad de género 
e inclusión 
realizadas durante 
el curso 

3 3 

● Secretaría del 
Decanato 
- Vicedecanato de 

estudiantes, empleo, 
igualdad y diversidad 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Durante el periodo de vigencia del Plan 
Director 2024-2026 se han desarrollado 
actuaciones de carácter cultural y formativo 
orientadas a fomentar la participación, el 
pensamiento crítico y la sensibilización en 
materia de sostenibilidad. Entre ellas 

 
3 Se propone actualizar la acción para recoger lo contemplado en la acción VE-ID 1 eliminada: “Fomentar la igualdad e inclusión a través de las actividades culturales organizadas”, así como también el indicador: “Nº de 
actividades culturales referidas expresamente a igualdad de género e inclusión, realizadas durante el curso”. 
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destacan la convocatoria y resolución del VII 
Concurso de Fotografía sobre los ODS, la 
organización de una conferencia sobre la 
aportación de los ODS en el ámbito de la 
economía y la empresa, y la convocatoria 
del IX Concurso de Artículos de Opinión de 
la Facultad, contribuyendo al refuerzo de la 
proyección cultural y del compromiso social 
del centro. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

●  
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/resol
ucion-definitiva-del-decano-el-vii-concurso-
fotografia 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/vii-
concurso-fotografia-urgente-ods 
https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/conf
erencia-aportacion-los-ods-el-contexto-la-
economia-y-la-empre 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noticias/ix-
concurso-articulos-opinion-la-facultad 

Recursos 
Internos, solicitud de ayudas del Plan Propio de la UGR, aportaciones de patrocinadores 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, entorno social 
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EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y comunicación institucional  
Línea de Acción UGR: VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como seña de identidad 

ESTRATEGIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y NORMATIVAS DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO RIN: MANTENER ACTUALIZADAS TODAS LAS NORMATIVAS DE LA FCCEE FAVORECIENDO LOS ODS, INCLUSIÓN Y 
DIVERSIDAD (NA) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

RIN-NA 1:  
Revisar y actualizar la 
normativa interna 
propia de la FCCEE 

Nº de Normativas 
creadas o modificadas: 
- con carácter volitivo, 
- con menciones a la 

consecución de los 
ODS, inclusión y/o 
diversidad. 

2 3 
● Secretaría del 
Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Modificación en las normativas de ayudas a 
revisión de textos científicos y a la organización de 
congresos y reuniones de carácter científico. (Junta 
de Facultade de 13/11/2025). 
● Redacción y aprobación del protocolo para 
la asignación y reconocimiento de puntos para 
actividades formativas o académicas en el marco 
del Trabajo Fin de Grado. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● Normativa de ayudas a congresos: 
https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/p
ublic/ficheros/Curso%202025-
2026/NormativaCongresosReunionesFCCE
E.pdf  
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● Normativa de ayudas a revisión de textos: 
https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/public/fi
cheros/Curso%202025-
2026/NormativaTextosCientificosFCCEE.pdf - 
● Protocolo de puntos TFG: 
https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/public/fi
cheros/Curso%202025-
2026/Protocolo%20puntos%20TFG.pdf  

 Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y comunicación institucional  
Línea de Acción UGR: VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como seña de identidad 

ESTRATEGIA DE CALIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VC: IMPULSAR LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN TODAS LAS ÁREAS FUNCIONALES DE LA FCCEE 
(PL) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VC-PL 1:  
Desarrollar un plan 
operativo institucional 
(Plan Director) que recoja 
los objetivos y medidas 
concretas que desarrollará 
el equipo de gobierno y 
que estará alineado con 
las líneas estratégicas del 
Plan Estratégico UGR 2031 

- Elaboración del Plan 
Director trienal 2024-
2026 con seguimiento 
anual 

- Desarrollar un programa 
informático para 
simplificar la elaboración 
y el seguimiento anual 
del Plan Director de la 
FCCEE 

Sí 
 
 

SI 

Sí 
 
 

Sí 

- Vicedecanato de 
Calidad e 
Innovación Docente 

- Secretaría de 
Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Seguimiento de objetivos estratégicos 

2025, y aprobación, si procede, del 
Plan Director 2024-2026 de la Facultad 
. 

● Se ha diseñado un programa 
informático para el seguimiento anual del 
Plan Director de la FCCEE, con carácter 
preliminar. 
----------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacio
n/consultaVistaDocumentos.jsp?ref_fiche
ro=a2d7bbe0-f819-4f3b-b91f-
9eabeb967d78: Acuerdos de Junta de 
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Facultad sesión 14/03/2024 donde se 
aprueba el Plan Director 2024-2026. 
 
VC-PL 1: Memoria con el desarrollo del 
programa. 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y comunicación institucional  
Línea de Acción UGR: VI.2 Apostar por la innovación y por la calidad como centro de la gobernanza y de la gestión 

ESTRATEGIA DE CALIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VC: AVANZAR HACIA LOS SISTEMAS DE CALIDAD INSTITUCIONAL (CC) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VC-CC 1: 
Explorar los 
procedimientos para la 
acreditación de la 
Facultad por parte de 
agencias de acreditación 
internacionales 

● Informe con las 
instituciones y 
procedimientos 
existentes para la 
acreditación 
internacional de la 
FCCEE para finales 
2025 

Sí Si 
- Vicedecanato de 

Calidad e 
Innovación Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones:  

● Durante el periodo analizado se 
mantuvieron reuniones 
exploratorias con un representante 
de la acreditadora AACSB con el fin 
de valorar la posible adhesión y 
acreditación del centro. Tras 
analizar los costes económicos 
directos e indirectos, así como la 
elevada carga organizativa y de 
recursos humanos que implica el 
proceso, la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales ha 
decidido desestimar 
temporalmente esta opción, sin 
perjuicio de que pueda 
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reconsiderarse en el futuro si se 
dan condiciones más favorables. 

------------------------------------------------------- 
Evidencias:  

● VC-CC1- Correos institucionales con 
ACCBS Internacional 

 
Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y comunicación institucional  
Línea de Acción UGR: VI.2 Apostar por la innovación y por la calidad como centro de la gobernanza y de la gestión 

ESTRATEGIA DE CALIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VC: AVANZAR HACIA LOS SISTEMAS DE CALIDAD INSTITUCIONAL (CC) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VC-FC 1:  
Elaborar protocolos de 
actuación a través de 
manuales de 
procedimientos internos 
de los procesos en cada 
área funcional 

● Manual de 
Procedimiento
s del Centro 
actualizado 
con los 
manuales 
internos 

Sí Sí 

- Vicedecanato de 
Calidad e 
Innovación 
Docente  

- Secretaría de 
Decanato 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Se han elaborado protocolos para el TFG y bases 
para la celebración de la fase local de la Olimpiada de 
Economía (2025). 
● Se ha actualizado el manual de procedimientos del 
Centro.  
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● Protocolo de puntos TFG: 
https://fccee.ugr.es/sites/centros/fccee/publ
ic/ficheros/Curso%202025-
2026/Protocolo%20puntos%20TFG.pdf 

● Bases de la fase provincial de la Olimpiada de 
Economía: 
https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion/o
limpiadas-economia 

● Manual de procedimientos actualizado: 
https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/con



 

 

   
Página 75 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

sultaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=5e7cd
e81-7dec-4958-91c7-3a232fad1520  

VC-FC 2:  
Incorporar una medición 
ágil de la satisfacción de 
los colectivos con las 
actividades y 
comunicaciones de la 
FCCEE 

Nº de actividades de 
la FCCEE donde se ha 
medido la valoración 
de la satisfacción de 
los participantes 
(feedback) 

5 5 

- Vicedecanato de 
Calidad e 
Innovación 
Docente  

- Comunicación 
institucional de 
la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 
Durante 2025 se ha medido la satisfacción de los 
usuarios en las siguientes actividades: 
● Servicios de administración y servicios 
● Boletín informativo de la FCCEE. 
● PIAT 
● Horarios.  
● Servicios bajo licitación que se prestan en el centro.  
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VC-FC 2: Informe con resultados de medición de 
satisfacción. 

 
Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

 



 

 

   
Página 76 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

 
EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y la comunicación institucional 
Línea de Acción UGR: VI.4. Aumentar los niveles de coordinación e integración de la comunicación institucional 

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO CI: IMPULSAR LA DIFUSIÓN DE LAS INICIATIVAS DE LA FCCEE (DI) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR  
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

CI-DI 1:  
Potenciar los sistemas de 
newsletter + el uso de nuevas 
fórmulas y canales de 
comunicación para mantener 
informado a los diferentes 
colectivos de actividades y 
convocatorias de la FCCEE-
UGR 

Nº Publicaciones 
periódicas del 
newsletter/boletí
n FCCEE dirigido 
al profesorado y 
al PTGAS 

15 19 

● Comunic
ación 
Institucional 
de la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones: 
● Se han publicado un total de 19 boletines 
quincenales desde enero de 2025 hasta 
diciembre de 2025. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  
Los boletines están disponibles en la web de la 
FCCEE 
● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/b

oletines 
CI-DI 2:  
Potenciar la interrelación 
entre los colectivos de la 
comunidad universitaria: PDI, 
estudiantado, PTGAS, 
egresados/as, 

● Nº de 
seguidores 2024 
y en adelante % 
crecimiento en 
Perfil LinkedIn 
FCCEE 

Linkedin:  
2024: 
999 
2025/20
26: 10% 
 

LinkedIn: 
1268 
seguidores 
(47% más) 
 

● Comunic
ación 
Institucional 
de la FCCEE 

81,3% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones: 
Crecimiento en 2025 de los perfiles en RRSS (a 
fecha 21/01/2026): 
● LinkedIn: 100% cuenta con 1268 seguidores, un 
47.1% más que el año anterior.  
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empleadores/as, etc. ● % 
crecimiento en 
perfiles de RR.SS. 
generalistas 
(véase acción CI-
CA 1)  

Resto de 
RRSS: 5% 

Instagram: 
1763 
seguidores 
(34% más) 
 
YouTube: 
53.736 
visualizacio
nes (5,4% 
más) 
 
Facebook: 
3304 
seguidores 
(1,23% 
más) 
 
% logro: 
(100+100+ 
100+25) 
/4= 81,3% 

● Instagram: 100% cuenta con 1763 seguidores, 
un 34% más que el año anterior. 
● Facebook: 25% cuenta con 3304 seguidores, un 
1,23% más que el año anterior.   
● X: No ha cumplido objetivo; cuenta con 2766 
seguidores, 19 menos que el año anterior. 
● YouTube: 100% cuenta con 53.736 
visualizaciones, un 5.4% más que el año anterior.  
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
Enlaces a perfiles en RRSS de la FCCEE 

● LinkedIn: 
https://www.linkedin.com/company/101
281797/admin/dashboard/ 

● Instagram:  
https://www.instagram.com/fccee_ugr/?
hl=es 

● Facebook:  
https://www.facebook.com/fccee.ugr.es/
?locale=es_ES 

● YouTube:  
https://www.youtube.com/@fcceeugr13
19/ 

● X:  https://x.com/FcceeUgr 
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CI-DI 3 (ANTES VC-PES 2): 
Difundir el Plan de 
Comunicación integral del 
centro que englobe todas las 
actualizaciones en materia de 
actuaciones de difusión de 
información que permita 
medir su eficacia en la 
difusión 

● Difusión 
del Plan de 
Comunicación 
integral del 
Centro 
actualizado 
● Informe 
de indicadores 
de medición de 
eficacia en la 
difusión 

Sí Sí 

● Comunic
ación 
Institucional 
de la FCCEE 

● Vicedeca
nato de 
Calidad e 
Innovación 
Docente 

100 % CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuación:  
● La propuesta de cambios para la actualización 
del Plan de Comunicación Integral del centro tuvo 
lugar en la CCC (sesión 04/12/2025). Dicha 
actualización del Plan de Comunicación fue 
aprobada y ratificada en Junta de Centro (sesión 
18/12/2025). 
● Informe de indicadores preliminares de 
medición de eficacia de la difusión. Se recoge en 
la acción de mejora SGC-P08-018960 (discutido 
en sesión 23/09/2024 de CCC). 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  

● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/acta
s-acuerdos  Acta de la sesión 4/11/2024 de Junta 
de Centro.  
● https://oficinavirtual.ugr.es/acreditacion/consu
ltaVistaDocumentos.jsp?ref_fichero=38c16ea2-
955b-4735-93d8-289652e34e65 Plan de 
comunicación del centro 
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EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y comunicación institucional 
Línea de Acción UGR: VI.4. Aumentar los niveles de coordinación e integración de la comunicación institucional 

ESTRATEGIA DE ORDENACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VOA: IMPULSAR LA COORDINACIÓN DOCENTE HORIZONTAL Y VERTICAL EN LA FCCEE (CHV) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

CI-DI 4:  
Desarrollar instrumentos de 
homogeneización de la 
comunicación institucional de 
la FCCEE 

● Nº de 
Instrumentos de 
estandarización 
de la 
comunicación 
creados y/o 
actualizados en 
la carpeta Drive 
compartida en el 
ámbito de 
Comunicación 
FCCEE 

2 2 

● Comunic
ación 
Institucional 
de la FCCEE 

100% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuación:  
Durante 2025 se han actualizado 2 instrumentos 
de estandarización de la comunicación 
institucional de la FCCEE: 
● Documento de enlaces de interés sobre 
protocolos de comunicación institucional, 
● Carpetas con las infografías publicadas 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● Carpeta en DRIVE “Comunicación FCCEE”: 

https://drive.google.com/drive/folders/15R6
Lohj0ptNCpvyse2dt5C9C-
lRflXe_?usp=sharing:  

 Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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VOA-CHV 1:  
Iniciar un diseño para la 
coordinación horizontal y 
vertical efectiva entre 
materias de los diferentes 
grados que se imparten en la 
FCCEE 

Nº de mecanismos de 
coordinación docente 
elaborados para cada 
título de grado que se 
imparte en la FCCEE: 

 

2 2 

- Coordinaciones 
de los Grados 

- Vicedecanato de 
Ordenación 
Docente 

- Vicedecanato de 
Calidad e 
Innovación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
Durante 2025 se han propuesto reuniones de 
coordinación docente horizontal y vertical 
con: 

● Profesorado de los títulos GFICO, 
GMIM, GTUR y GECO Bilingüe. 

● Los órganos de gobierno de las 
Facultades socias para los títulos 
dobles de GADE-Informática.  

----------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VOA-CHV 1: Actas de Reuniones de GMIM y 
GECO (25-02-2025;17-03-2025; 16-06-2025 y 
09-07-2025) 

● Ejemplo de fechas y horarios de 
exámenes coordinados entre grados. 

https://drive.google.com/file/d/1gbMPuntSV
akMVEZQVxFkBDL9VLLsRxLV/view?usp=drive
_link 
 

VOA-CHV 2 (ANTES VOA-PC 
7): 
Analizar la viabilidad de una 
coordinación docente a través 
del espacio en PRADO de 

Informe de viabilidad 
del mecanismo de 
coordinación docente 
en PRADO 

Sí Si 

- Coordinaciones 
de los Grados 

- Vicedecanato de 
Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Durante el curso 2024/2025 se ha 
iniciado un mecanismo de coordinación 
docente para la gestión documental de 
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coordinación de las 
titulaciones de la FCCEE 

la asignatura TFG en todos los grados a 
través de la plataforma PRADO.  

----------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VOA-CHV 2: Ejemplo de impartición del 
mecanismo de coordinación docente en 
PRADO para los grados de GECO y GADE.  
 

VOA-CHV 3 (ANTES VOA-CC 
1):  
Potenciar la cooperación 
entre los Vicedecanatos, 
Coordinadores de Grado y las 
Secretarías de las distintas 
Facultades de la UGR  

Nº de comunicaciones 
entre responsables  

6 6 
- Vicedecanato de 

Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 

● 6 Comunicaciones con los 
responsables de la ordenación 
docente en otros centros. 

 
Evidencias: 
VOA-CHV 3: Informe con el listado de 
comunicaciones mediante correos 
electrónicos donde se visualice fechas y 
centros. 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y comunicación institucional 
Línea de Acción UGR: VI.4. Aumentar los niveles de coordinación e integración de la comunicación institucional 

ESTRATEGIA DE ORDENACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VOA: ESTANDARIZAR LA GESTIÓN DE LA DOCENCIA EN EL CENTRO Y ENTRE CENTROS (ED) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VOA-ED 1 (ANTES VOA-HE 7): 
Estudiar el procedimiento a 
seguir para que en SUCRE 
figure la ocupación de las 
aulas de la FCCEE en los 
periodos de exámenes 

Informe con el 
procedimiento 
definido sobre 
reservas en SUCRE4 

Sí Sí 
● Vicedecana

to de Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones:    

● Se ha establecido un procedimiento para 
reservas en SUCRE.  

● Se grabaron las reservas de espacios para 
los exámenes de la convocatoria ordinaria 
y extraordinaria del segundo semestre del 
curso 2024/2025 y para la convocatoria 
especial de noviembre del curso 
2025/2026. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VOA -ED 1: Informe sobre el procedimiento 
establecido y ejemplos sobre la grabación de 
reservas de espacio para exámenes en SUCRE en 
2025. 

 
4 Se propone modificar el indicador: “Informe con visualizaciones de las grabaciones de la reserva en SUCRE en período de exámenes”. 
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VOA-ED 2 (ANTES VOA-GE 4): 
Coordinación con los 
Departamentos para la 
difusión de las Guías 
Docentes de las asignaturas 
impartidas en la FCCEE 

Calendario de 
coordinación con 
los Departamentos 
para la elaboración 
de guías docentes 

Sí Sí 
● Vicedecana

to de Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Se ha elaborado un procedimiento 
(calendario) para la elaboración de las 
guías docentes para el curso 2025/2026, 
en colaboración con los Departamentos. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VOA-ED 2: Infografía enviada a los 
Departamentos, para la coordinación del 
procedimiento de elaboración, validación, 
aprobación y ratificación de las guías docentes. 

VOA-ED 3: 
Mejorar el diseño en las 
comunicaciones con el 
profesorado y los 
Departamentos de la FCCEE 
mediante la confección de 
formularios 

Nº de formularios 
de comunicación 
con el Profesorado 
y Departamentos 

1 1 
● Vicedecana

to de Ordenación 
Docente 

100 % CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
Elaboración de los siguientes formularios durante 
2025: 

● Formulario de Publicación de Fechas de 
defensa pública TFGs de la FCCEE 

● Formulario de Asistencia a Reuniones de 
Horarios curso 2025/2026 

Evidencias: 
Enlaces a formularios: 
● https://forms.gle/Bqwy9aYgA7vw5ZoL7 
● https://forms.gle/vd6HwHFNKTDiKjAQ9 

 
Recursos 
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Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

EJE DIRECTOR UGR 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organización, la gestión ágil y transparente, la 
sostenibilidad financiera y la comunicación institucional 
Línea de Acción UGR: VI.6. Potenciar los canales de comunicación audiovisual al servicio de la comunidad universitaria 

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL DE LA FCCEE  
OBJETIVO ESTRATÉGICO CI: IMPULSAR LA COMUNICACIÓN AUDIOVISUAL DE LA FCCEE (CA) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

CI-CA 1:  
Potenciar la presencia de 
la FCCEE en las RRSS 
como mecanismo para 
difundir las actividades 
institucionales, 
culturales y de 
investigación 

% Crecimiento anual 
en: 
● Instagram 
● LinkedIn 
● FB 
● X 

5% 

>5%  
(en 3 

de las 5 
RRSS 

analiza
das) 

● Comunicación 
Institucional de 
la FCCEE 

81,3% CONSEGUIDO, a diciembre 2025. 
Actuaciones: 
Crecimiento en 2025 de los perfiles en RRSS (a 
fecha 21/01/2026): 
● LinkedIn: 100% cuenta con 1268 seguidores, un 
47.1% más que el año anterior.  
● Instagram: 100% cuenta con 1763 seguidores, un 
34% más que el año anterior. 
● Facebook: 25% cuenta con 3304 seguidores, un 
1,23% más que el año anterior.   
● X: No ha cumplido objetivo; cuenta con 2766 
seguidores, 19 menos que el año anterior. 
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● YouTube: 100% cuneta con 53.736 
visualizaciones, un 5.4% más que el año anterior.   
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
Enlaces a perfiles en RRSS de la FCCEE 

● LinkedIn: 
https://www.linkedin.com/company/1012
81797/admin/dashboard/ 

● Instagram:  
https://www.instagram.com/fccee_ugr/?hl
=es 

● Facebook:  
https://www.facebook.com/fccee.ugr.es/?l
ocale=es_ES 

● YouTube:  
https://www.youtube.com/@fcceeugr1319
/ 

● X:  https://x.com/FcceeUgr 
CI-CA 2: (CERRADA Dic. 
2024, decisión adoptada 
por parte de la CCC el 
03/05/2025) 
Mejorar la web de la 
FCCEE como 
instrumento de 

N.º de mejoras de 
accesibilidad en la 
web de la FCCEE 
(página de inicio, 
pestañas 
“vicedecanatos”, etc.)  

2   

 



 

 

   
Página 86 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

comunicación 
institucional 

CI-CA 3:  
Impulsar la creación y 
uso de contenidos 
multimedia que 
permitan enriquecer la 
información que se 
publica en RRSS sobre las 
actividades de la FCCEE 

● Nº 
comunicaciones en 
pantallas 

● Nº de 
publicaciones en 
perfiles de RRSS 

Pantallas: 
10 

RRSS: 20 

Pantalla
s: 89 
RRSS: 
435 

● Comunicación 
Institucional de 
la FCCEE 

100% CONSEGUIDO a diciembre 2025. 
Actuación:  
N.º de comunicaciones y publicaciones durante 
2025: 

● En pantallas: 89 publicaciones 
● En LinkedIn: 435 publicaciones (elaboradas y 

compartidas desde otros perfiles). Nótese que 
el número de posts y publicaciones del perfil 
de la FCCEE en el resto de RRSS es similar o 
superior al de LinkedIn y, en cualquier caso, 
superior a 20 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● Perfil de LinkedIn: 

https://www.linkedin.com/company/facultad-
ciencias-económicas-y-empresariales-ugr/  

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la ciudadanía de una sociedad 
multicultural y global  
Línea de acción UGR: VII.1. Consolidar la estrategia de internacionalización de la UGR 

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VI: AUMENTAR LA PRESENCIA EN PROGRAMAS Y PROYECTOS DE COOPERACIÓN DE LA FCCEE (PPC) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VI-PPC I:  
Promover lazos de 
cooperación entre los 
miembros de nuestra 
Facultad y otras 
universidades para que 
puedan emprenderse 
proyectos y programas 
conjuntos   

- Celebración anual de la 
Semana de la 
Internacionalización 
con los socios europeos 
de la FCCEE   

Sí Sí 

- Vicedecanato de 
Internacionalizació
n 

- Responsable de la 
ORI 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Celebración de una International Week 

2025 para los días 18 a 21 de marzo de 
2025. 

● Preparación de la International Week 
2026 para los días 4 a 8 de mayo de 
2026. 

------------------------------------------------------ 
    Evidencias: 

● https://fccee.ugr.es/facultad/noti
cias/international-week-2025  

● https://www.ugr.es/universidad/n
oticias/semana-internacional-
facultad-ciencias-economicas-
empresariales  
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● https://fccee.ugr.es/facultad/noti
cias/ii-international-week-2026-
may-4th-8th-faculty-economics-
and-business   

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EJE DIRECTOR UGR 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la ciudadanía de una sociedad 
multicultural y global  
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Línea de acción UGR: VII.3. Mantener el liderazgo en movilidad internacional. Reforzar su calidad académica y de gestión 

ESTRATEGIA DE POSGRADO DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIP: FOMENTAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL EN LA FCCEE CON VISITAS Y ESTANCIAS 
ENTRANTES Y SALIENTES (MOV) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIP-MOV 1 (ANTES VIP-SIP 
1): 
Promover la participación 
de docentes y/o 
investigadores extranjeros 
en estudios de Posgrado 
con sede en la FCCEE 

Nº de movilidades 
entrantes de PDI en 
títulos de Posgrado con 
sede en la FCCEE 

10 18 

● Coordina
ción de la 
Titulación 

● Vicedeca
nato de 
Investigación, 
Transferencia 
y Posgrado 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 
● Durante 2025 desde la FCCEE se promovieron 
los contactos con investigadores internacionales a 
través de su Unidad de Excelencia, Institutos de 
Investigación y la International Week, resultando 
en más 18 movilidades de PDI entrantes. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
Apartado “Plan de Estudios” con listado de 
profesorado incorporado al POD de cada título 
de máster que se imparte en la FCCEE y con 
investigadores extranjeros en su POD:  
● https://masteres.ugr.es/tecnicas-

cuantitativas-empresas/docencia/plan-
estudios  

● https://masteres.ugr.es/economics/teachin
g/study-plan 
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Justificaciones de gastos asociados a estos títulos 
de Máster con profesorado extranjero que ha 
impartido seminarios. 

VIP-MOV 2:  
Mejorar la 
internacionalización del PDI 
adscrito en los títulos de 
Posgrado de la FCCEE, 
mediante estancias en 
universidades y centros de 
investigación de prestigio 

Nº de estancias 
realizadas en el 
extranjero por el PDI 
adscrito en los títulos 
de Posgrado de la 
FCCEE 

8 8 

● Vicedeca
nato de 
Investigación, 
Transferencia 
y Posgrado 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 
● Durante 2025 se han realizado 2 convocatorias 
de ayudas para la realización de estancias en el 
extranjero, una a nivel de Facultad y otra en la 
Unidad de Excelencia, tramitándose más de 8 
permisos para estancias en el extranjero del PDI 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VIP-MOV 1: Informe con el Nº de 
Permisos/Licencias (PERLICO) tramitados por la 
Facultad para estancias en el extranjero 
superiores a un mes y para el PDI adscrito en los 
títulos de Posgrado con sede en la FCCEE 

VIP-MOV 3:  
Fomentar la participación 
del estudiantado de títulos 
de Posgrado con sede en la 
FCCEE en convocatorias de 
movilidad internacional 

Nº de movilidades 
salientes del 
estudiantado de títulos 
de Posgrado con sede 
en la FCCEE 

4 18 

● Coordina
ción de la 
Titulación 

- Vicedecanato 
de 
Investigación, 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Durante 2025 desde la FCCEE se 
promovieron los contactos con 
investigadores internacionales a través de 
su Unidad de Excelencia, los Institutos de 
Investigación, y la International Week, 
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Transferencia 
y Posgrado 

- Vicedecanato 
de 
Internacionali
zación 

resultando un total de 18 movilidades de 
estudiantes salientes de posgrado. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 

● Actas de la Comisión Académica del 
Programa de Doctorado en Ciencias 
Económicas y Empresariales 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la ciudadanía de una sociedad 
multicultural y global 
Línea de Acción UGR: VII.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad académica y de gestión 

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VI: PROMOVER EL LIDERAZGO EN MOVILIDAD DE LA FCCEE (LM) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VI-LM 1 (ANTES VI-CB 1 y VI-CB 2): 
Realizar un análisis de los 
convenios existentes con el fin 
actualizar la oferta de destinos de 
la FCCEE 

Listado de 
convenios 
actualizado  

Sí Sí 

- Responsable de 
la ORI 

● Vicedecan
ato de 
Internacionaliza
ción 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 

● Renovación de los convenios a través del 
Portal de Movilidad de la Universidad de 
Granada   

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VI-LM 1: Informe con los listados:  

● de los destinos actualmente vigentes y 
renovados en el Portal de Movilidad para la 
convocatoria Erasmus 2026/2027 de la 
FCCEE. 

VI-LM 2 (ANTES VI-CB 6 y VI-CB 4): 
Aumentar el número de convenios 
Erasmus para todas las titulaciones 
impartidas en la FCCEE 

Firma de nuevos 
convenios 
dentro del 
Programa 
Erasmus+ 

3 7 
● Vicedecanato de 

Internacionalizac
ión  

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 
Durante 2025: 
● Se firmaron 7 nuevos convenios 
 
Evidencias: 
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VI-LM 2: Informe con el listado de nuevos 
convenios dentro del programa ERASMUS+. 

VI-LM 3: 
Fomentar la movilidad del 
estudiantado a los Dobles 
Diplomas Internacionales que la 
FCCEE tiene en activo  

Nº de 
estudiantes que 
se van de 
movilidad a 
cursar los 
Dobles 
Diplomas 
Internacionales  

1 0 

● Vicedecanato de 
Internacionalizac
ión 

● Coordinación de 
la Titulación 

0 % CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Durante 2025 no se ha ido ningún estudiante, 
pero sí se han seleccionado los estudiantes 
interesados en cursar la movilidad del Doble 
Diploma Internacional para el curso 2024/2025 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: No procede. 

VI-LM 4 (ANTES VI-ME 2 y VI-ME 
3): 
Realizar jornadas informativas 
para el estudiantado sobre los 
distintos programas de movilidad 
(Erasmus, Prácticas 
Internacionales y Dobles Diplomas 
Internacionales) y sesiones de 
asesoramiento que ayuden a los 
estudiantes en la tramitación de 
los acuerdos de estudios  

Nº de reuniones 
anuales 
informativas y 
de 
asesoramiento 
sobre los 
programas de 
movilidad entre 
los estudiantes  

3 4 

- Vicedecanato de 
Internacionalizac
ión  

● Responsable de 
la ORI 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
Durante 2025 se han realizado las siguientes 
sesiones informativas dirigidas a: 

● estudiantes de la FCCEE sobre los acuerdos 
de movilidad (socios Erasmus y dobles 
títulos internacionales) (15/09/ 2025) 

● estudiantes de la FCCEE que han sido 
seleccionados para irse de ERASMUS+ en el 
curso 205/2026 (04/04/ 2025) 

● estudiantes entrantes que visitan la FCCEE 
(13/02/2025 y 11/09/2025) 

● estudiantes de la FCCEE del GADE de 
segundo y tercer curso sobre los Dobles 
Diplomas Internacionales (de 16 al 20 de 
febrero de 2025) 



 

 

   
Página 94 de 99

         Nº Revisión: 2
17/02/2026                                 

PLAN DIRECTOR FCCEE 2024-2026  
(SEGUIMIENTO 2025) 

 

 
  
 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VI-LM 4: Informes con las reuniones mantenidas.  
Evidencias: 
VI-LM 4: Informes con las reuniones mantenidas.  

VI-LM 5 (ANTES VI-CB 5):  
Proponer nuevos Dobles grados 
internacionales, con especial 
atención a las titulaciones que 
todavía no tienen ninguno en 
funcionamiento 

Informe con la 
firma de un 
nuevo doble 
grado 
internacional 
(diciembre 
2026) 

1 1 

● Vicedecanato de 
Internacionalizac
ión 

● Coordinación de 
la Titulación 

● Vicedecanato de 
Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2024. 
Actuaciones: 
Durante 2025, se han mantenido reuniones para 
crear un nuevo formato de movilidad doble con 
Lyon y Vilna.  
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias 
 

 
Recursos 

Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 

Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
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EJE DIRECTOR UGR 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la ciudadanía de una sociedad 
multicultural y global 
Línea de acción UGR: VII.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en política lingüística 

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACIÓN DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VI: FOMENTAR LA DOCENCIA EN INGLÉS EN LA FCCEE (DI) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VI-DI 1 (ANTES VI-ELE 2): 
Introducir 
progresivamente 
asignaturas impartidas en 
inglés y en English 
Friendly tanto obligatorias 
como optativas, dirigidas 
principalmente a mejorar 
la internacionalización del 
estudiantado local 

Nº de asignaturas 
nuevas por curso 

3 41 

● Vicedecanato 
de 
Internacionalización 

● Vicedecanato 
de Ordenación 
Docente 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 

● Durante 2025 para aumentar la oferta de 
asignaturas en inglés o English Friendly (41
para el curso 2024/2025) se han realizado 
reuniones con el Vicerrectorado de 
Internacionalización (Política Lingüística), 
documento detallado con criterios y 
contenidos mínimos de estas asignaturas, y 
envío de correos informativos. 

--------------------------------------------------------------- 
Evidencias:  

● https://drive.google.com/file/d/1Iow0HFW
XWJ6piXOfKnkODs1jU2K-74Cy/view  

● https://drive.google.com/file/d/1HHbmXIh
m-Yn9dyMvfVbOs1aTT6R0D32B/view  

● https://drive.google.com/file/d/1YdMZhR
Wk9RuI7vpC70HzE4phq37GyWb3/view  
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Horario de la oferta académica en inglés 
para el Grado de ADE para el curso 
2025/2026. 

VI-DI 1: Informe con el listado de las asignaturas 
impartidas en inglés y en English Friendly para el 
curso 2025/2026. 
. 

VI-DI 2 (ANTES VI-ELE 3): 
Reforzar la capacitación 
lingüística del PDI en 
lengua inglesa, a través de 
cursos impartidos por el 
Centro de Lenguas 
Modernas de la UGR 

Nº de profesores 
apuntados en los 
cursos 

5 22 
● Vicedecanato 

de 
Internacionalización 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
Durante 2025, con el propósito de reforzar la 
capacitación lingüística del PDI en lengua inglesa, se 
ha: 

● Gestionado conjuntamente con el CLM de la 
UGR la celebración de dos cursos 
semestrales de inglés, de nivel B2, en los 
espacios de la FCCEE.  

● Gestionado conjuntamente con el CLM de la 
UGR la celebración de un curso de 
familiarización del HELA.  

Evidencias:  
VI-DI 2: Informe con el Nº de profesores que han 
asistido a los cursos de inglés (B2) y familiarización 
del HELA, durante 2025. 
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Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

EJE DIRECTOR UGR 8. TRANSFORMACIÓN DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones 
Línea de Acción UGR: VIII.1. Avanzar hacia la transformación digital de la Universidad 
 

ESTRATEGIA DE INNOVACIÓN DOCENTE DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VID: IMPULSAR LA DOCENCIA DIGITAL EN LA FCCEE (DD) 

ACCIONES INDICADOR 
VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VID-DD 1 (ANTES VC-DD 2): 
Impulsar la competencia 
digital docente y garantizar 
la calidad de la actividad 
docente en la FCCEE 

Difusión de actividades 
de formación docente 
que incorpore 
propuestas de acciones 
formativas para la 
mejora de la docencia 
digital de la FCCEE 
(diciembre 2026) 

Sí No 

- Vicedecanato de 
Calidad e 
Innovación Docente 
Comunicación 
Institucional de la 
FCCEE 

0% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025 
Actuaciones: 

● El diseño estratégico sí prevé PID 
con acciones formativas en 
docencia digital, aunque su 
despliegue efectivo aún no se ha 
materializado plenamente. 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 
 
 

EJE DIRECTOR UGR 8. TRANSFORMACIÓN DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones  
Línea de acción UGR: VIII.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la universidad digital 
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ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD DE LA FCCEE 
OBJETIVO ESTRATÉGICO VIS: POTENCIAR LAS INFRAESTRUCTURAS TICS EN LA FCCEE (TIC) 

ACCIONES INDICADOR VALOR 
META 

VALOR 
2025 

RESPONSABLE(S) SEGUIMIENTO/REVISIÓN ANUAL 

VIS-TIC 1 (ANTES VIT-TICs1): 
Impulsar la electrificación de 
espacios distintos de aulas de 
la FCCEE 

Dotar a la sala de 
estudios de la 
biblioteca de 
enchufes para uso 
de los colectivos de 
la FCCEE 

Sí Sí 

- Vicedecanato 
de 
Infraestructuras
, Sostenibilidad 
y Asuntos 
Económicos 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Instalación nueva de toda la instalación eléctrica, 
redes de internet, aire acondicionado, puertas y 
pintura de las salas 1 a 4 de informática. 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
● https://fccee.ugr.es/facultad/documentos/memor
ias-gestion Memoria de Gestión de la FCCEE 
2024/2025. 
VIS-TIC 1: Solicitud de proyectos estratégicos en 
centros y departamentos-modalidad 1. Resolución 
de la convocatoria. Facturas del resto de la obra 
llevada a cabo para la reforma de las salas de 
informática 1 a 4. 
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VIS-TIC 2 (ANTES VIT-NI 2 y 
VIT-NI 3): 
Garantizar la actualización de 
equipos y sistemas, 
adecuando la capacidad a la 
infraestructura actual en 
redes y sistemas de la FCCEE 

Nº de equipamiento 
mejorado 

2 2 

- Vicedecanato 
de 
Infraestructuras
, Sostenibilidad 
y Asuntos 
Económicos 

100% CONSEGUIDO, a diciembre de 2025. 
Actuaciones: 
● Renovación de todos los ordenadores de las aulas 
de docencia del ala D. 
● Mejora e instalación de cámara en Aula Magna 
--------------------------------------------------------------- 
Evidencias: 
VIS-TIC 2: Facturas de la compra e instalación de los 
ordenadores del ala D. Factura mejora de Aula 
Magna. 

Recursos 
Internos, Financieros 
Grupos de interés con impacto directo 
Estudiantado, PAS, PDI, Estudiantes potenciales, Socios 

Nota: La VIS-TIC 1, cuyo indicador es “Dotar a la sala de estudios de la biblioteca de enchufes para uso de los colectivos del a FCCEE” ya se completó íntegramente en 2024. 


