“§$@" UNIVERSIDAD
. 3 . DEGRANADA

Proceso de seguimiento externo del Master Universitario en
Pensamiento Estratégico y Seguridad Global de |a

Universidad de Granada

1. AUTOINFORME DE SEGUIMIENTO EXTERNO.

2. LISTADO DE EVIDENCIAS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO EXTERNO



s 6
R

“§@ > UNIVERSIDAD
. D% © DEGRANADA

rsant

1. AUTOINFORME DE SEGUIMIENTO EXTERNO DEL MASTER

Extension maxima recomendada 30-35 paginas

Datos de Identificacion del Titulo

Universidad. Universidad de Granada

ID Ministerio. 4317737

Denominacién del titulo. Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
Seguridad Global de la Universidad de Granada

Curso académico de implantacion. 2021/22

Modalidad de ensefianza
[Virtual]

(presencial, hibrida o virtual).

En su caso, créditos practicos
El master no tiene créditos practicos
obligatorios.

Centro o Centros donde se imparte Escuela Internacional de Posgrado

el titulo. Modalidad Virtual

En caso de ser un titulo conjunto,

especificar las universidades donde  [\[e}eJgelo=leo[:]

se imparte.

En su caso, anteriores convocatorias

de renovacion de acreditacion.

En caso de Titulos dobles especificar

No procede
la titulacién y la universidad.
En su caso, estructuras curriculares
No procede
especificas.
Web del titulo. https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/

Modelo basado en la “Estructura del Autoinforme para Grado y Mdsteres” propuesto por la ACCUA para
la renovacién de la acreditacion de Grado y Mdster.
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DIMENSION 1: GESTION DEL TiTULO

CRITERIO 1: INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE

1.1. El titulo publica informaciéon completa y actualizada sobre las caracteristicas del programa y su
desarrollo operativo.

Toda la informacién del titulo Master en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global estd
contenida en una Unica web https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/, Adicionalmente, por las
propias caracteristicas del mdster -fue disefiado para oficiales de las Fuerzas Armadas- ademas de para
estudiantes civiles, cuenta con webs de difusién de apoyo para la informacién: la web del Centro Mixto
de la Universidad de Granada y el Mando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército:
https://cemixugrmadoc.ugr.es/pages/10-banners/master-pensamiento-estrategico-y-seguridad-
global/master-pensamiento-estrategico-y-seguridad-global

En esta pagina se encuentra la informacién actualizada que se transmite desde la coordinaciény la
Comision Académica del Master a los gestores de dicha web. A ello se une la difusion que realiza el
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos del Ministerio de Defensa (https://www.ieee.es/) por sus
distintos canales como las difusiones mensuales de emails con los masteres y actividades que se
celebran relacionados con los Estudios de Seguridad y Defensa. La informacién es completa, pero no
totalmente actualizada. Las cuestiones concretas que deben actualizarse son: niumero de plazas
ofertadas, profesorado de mdster dado que ha habido algunos cambios en las dos primeras ediciones y
explicitar de forma mas clara que el master es enteramente online. Es clara y de facil acceso para el
estudiantado y la sociedad en su conjunto, asi como accesible a personas con diversidad funcional
conteniendo la siguiente informacion:

La web contiene toda la informacidn relativa a las caracteristicas del titulo, en concreto:

- Denominacion completa del titulo en castellano y en aquel otro idioma en que se imparta

- Modalidad de ensefanza (virtual): https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/docencia/plan-estudios

- Numero total de créditos

- Idioma o idiomas de imparticion

- Requisitos de acceso y procedimientos de admisidn de estudiantes

- Criterios de reconocimiento y transferencia de créditos

- Informacién sobre los programas de movilidad del estudiantado propio y de acogida

- Perfiles de ingreso y de egreso a los que se orientan las ensefianzas.

La web del titulo también cuenta con toda la informacién relativa al desarrollo operativo del

programa, y en concreto con:

- Denominacion de mddulos, materias o asignaturas del plan de estudios:
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios

- Numero de créditos ECTS

- Tipologia (basica, obligatoria, optativa)

- Informacién sobre los TFMs en las guias docentes

- Organizacion temporal

- Descripcion de actividades y metodologias docentes en las guias docentes de cada asignatura, asi
como de los sistemas de evaluacién para cada asignatura incluyendo contenidos docentes e
informacién sobre el profesorado y la persona que la coordina

- Descripcion de los perfiles basicos del profesorado, concretamente al sector profesional que
pertenecen (universidad de Granada, otra universidad, profesionales oficiales de las Fuerzas
Armadas -Ministerio de Defensa-) (

- Recursos humanos necesarios y disponibles
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Asi mismo la web del titulo cuenta con la informacién relativa a las acciones previstas que tengan
como objetivo el apoyo y orientacion académica y profesional del estudiantado una vez matriculado,
teniendo en cuenta la diversidad del mismo. Esta informacidn se proporciona a través de la plataforma
PRADO. Una vez que el estudiantado estd matriculado, la coordinacién académica del master cuelga
toda la informacion necesaria y se envian emails con distinto contenido informativo para orientar a los
estudiantes a lo largo del curso. https://prado.ugr.es/ . Al tratarse de ensefianza enteramente virtual, la
informacién se transmite por PRADO, asi como los enlaces para las reuniones informativas. Se trabaja
con meet Google, asociado al drive de la UGR (go UGR).

La Oficina Web de la UGR es la encargada de proporcionar los requerimientos de estdandares, imagen
institucional, etc... para potenciar, tanto la accesibilidad, como la proyeccién social del programa,
optimizando el acceso a sus contenidos y aumentando su presencia en Internet.

1.2. El titulo publica informacion sobre los resultados alcanzados y la satisfaccion teniendo en cuenta
todos los grupos de interés (profesorado, estudiantado, egresados, empleadores, personal
técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS)).

La web del titulo recoge y publica los resultados de satisfaccién de los grupos de interés
(estudiantado, PDI, personal de apoyo, egresados) asi como los principales datos y resultados del titulo
(oferta y demanda académica, resultados por asignaturas y globales del programa formativo,
estudiantado, personal académico y empleabilidad), tal y como se puede ver en el siguiente enlace.
[https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/indicadores]

Cabe destacar, el procedimiento de recogida para la satisfaccion de las personas egresadas, donde
se recoge la satisfaccidn de las promociones de los cursos académicos 2021/2022 y 2022/2023 . Estos
datos son publicos y estan disponibles en la web del Observatorio de Empleo, en concreto en el médulo
de “Publicaciones” y también se hacen publicos en la web del titulo.

En relacidn con los resultados de satisfaccidon con el titulo de los empleadores, la Universidad de
Granada abrid una accién de mejora con cédigo RA-RES-018184, encaminada a la recogida de
informacién, andlisis y difusiéon en la web de la satisfaccion con los empleadores con los distintos
programas formativos de la Universidad de Granada, en este aspecto se ha creado un subgrupo de
trabajo en el “Grupo de Empleo de CRUE-Asuntos”

1.3. La institucion publica el SGC en el que se enmarca el titulo, asi como todos los resultados de las
revisiones realizadas, tanto en el seguimiento como en renovacion de la acreditacion.

La pagina web del titulo da acceso al Sistema de Gestion de Calidad, donde figuran los responsables
del mismo, procedimientos y acciones de mejora, asi como a las diferentes normativas académicas y
sistemas de apoyo especificos al estudiantado. Hay un apartado para la Evaluaciéon, seguimiento y
mejora del titulo, en el cual se hace publica la siguiente informacién relacionada con el Sistema de
Garantia Interna de Calidad [https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora] (en adelante SGIC) del titulo.

- Memoria verificada y en su caso modificada, y los informes externos de verificacion:
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/memoria-verificacion

- Responsables del SGC

- Comision de Garantia Interna de Calidad: Composicion y  Reglamento:
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/comision-garantia
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- Sistema de Garantia de Calidad y relacion de actas y acuerdos

- Autoinformes e informes de seguimiento y acreditacion: https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/autoinformes-informes-seguimiento-
externo

- Procedimientos del SGC

- Acciones de mejora puestas en marcha por el SGC

- Normativas académicas de matricula que recoja el nimero minimo de créditos ECTS de
matricula por estudiante y periodo lectivo

- Normativa de acceso y admision: https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/estudiantes/acceso-admision

- Normativa de permanencia.

- Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos.

- Normativa de movilidad. Se encuentra en el verifica: https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/memoria-verificacion

- Normativa de evaluaciéon. Se encuentra en <cada una de las guias docentes:
https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-
universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global

- Normativa de elaboracion y defensa de TFM:
https://masteres.ugr.es/sites/master/default/public/guias-firmadas/2023/MC8-56-1-11.pdf

- Sistemas de apoyo especificos para el estudiantado una vez matriculados

- Evaluacion de la Agencia de la solicitud de verificacion

- Informes de seguimiento y de renovacion de la acreditacion:
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/autoinformes-informes-seguimiento-externo

- Plan de mejora del titulo: https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/plan-mejora

En la pagina web del mdster se encuentran publicados los indicadores del titulo e informes de
satisfaccidn para los cursos académicos 2021/2022 y 2022/2023. https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/indicadorestfcontenido5
Contextualizar si se considera necesario

1.4. Satisfaccion del estudiantado y el PDI con la informacidn publica disponible relativa al titulo.

El titulo dispone de indicadores validos para conocer la satisfaccion del estudiantado y el PDI con la
informacién publica disponible.
Los indicadores de satisfaccién son analizados por los responsables y utilizados en el proceso de mejora
de la titulacion.

Para el curso académico 2022/2023, los resultados de satisfaccion del item
“La informacion proporcionada por la pagina Web de la Titulacion es util y accesible” es de 4.1 sobre
5 para el titulo frente a la media global de 3.7. La satisfaccion para el master en Pensamiento Estratégico
y Seguridad Global, se encuentra por encima de la media. Para el curso académico 21/22, la satisfaccién
se situaba en 3.8 sobre 5.

En la siguiente tabla 1.1, se pueden apreciar los resultados:
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Tabla 1.1. Indicadores de satisfaccion con la informacion publica disponible y
numero de visitas a la web del titulo

2021/22 2022/23

Media | Desv | Media | Desv

Grado de satisfaccién con la utilidad y accesibilidad
de la informacién difundida en la Web del 3,80 {1,01| 4,03 {0,93
estudiantado de cada titulo del centro

Grado de satisfaccién con la utilidad y accesibilidad
de la informacion difundida en la Web del 4,10 | 0,77 - -
profesorado cada titulo
Grado de satisfaccion del PTGAS con la utilidad y
accesibilidad de la informacién difundida en la Web
Grado de satisfaccidn de las personas egresadas con
la informacion sobre el titulo

3,82 | 0,60 - -

Numero de visitas a la web de cada titulacion
impartida en el Centro, con url: 3860 4318
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/

Igualmente es destacable el nimero de visitas recibidas, pasando de 3860 en la primera edicidn

a 4318 en la segunda edicion del master.

RESUMEN CRITERIO 1.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 1

La pagina web del titulo dispone de informacién general sobre plan de estudios, profesorado,
acceso y admision, preinscripcién, matricula, horarios, salidas profesionales. La satisfaccion del
estudiantado del master con la informacién de la pagina web, esta por encima de la media del
resto de titulos UGR.

El titulo cuenta con apoyo de otras webs e instituciones para la difusion del mismo: (i) Centro
Mixto de la Universidad de Granada y el Mando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército
(MADOC), donde se transmite informacion actualizada; (ii) canales de difusidon del Instituto
Espafiol de Estudios Estratégicos.

El titulo suscita interés por la difusidn que se realiza y se reciben numerosos correos (utilizando
el contacto de la web) para dudas puntuales (una web consultada la web) durante todo el curso
académico.

DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 1 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)

La web necesita ciertas acciones de actualizacién como indicar el numero de plazas ofertadas
o especificar de manera mas visible que la modalidad es totalmente online (aparece en la
descripcién de cada una de las guias docentes de las asignaturas). También necesitaria
especificar informacién mas concreta sobre las caracteristicas del profesorado (esta informacién
esta disponible de manera detallada, pero no volcada en la web).
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CRITERIO 2: SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
2.1. Responsables del Sistema Interno de Garantia de Calidad y Politica de aseguramiento de la
calidad

El SIGC del titulo especifica el 6rgano responsable de gestionar, coordinar y realizar el seguimiento,
integra los distintos mecanismos y procedimientos, relativos tanto a la recogida y analisis de la
informacién sobre los diferentes aspectos del titulo, como al modo en que se utilizard esta informacién
para el seguimiento, revisidon y la toma de decisiones para su mejora, asi como la participacidon de
profesorado, estudiantado, PTGAS y otros agentes externos.

El érgano responsable de integrar el SGC al funcionamiento cotidiano del titulo es la Comisién de
Garantia Interna de la Calidad (CGIC) cuyo reglamento es publico y esta disponible en el siguiente enlace:
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/sistema-garantia-calidad. En este enlace se dispone de la siguiente informacién:

- Procedimientos:
o Laensefianzay el profesorado
Resultados académicos
Las practicas externas
Los programas de movilidad
La insercion laboral de los graduados y su satisfaccion con la formacién recibida
La satisfaccion de los distintos colectivos implicados
La atencidn a las sugerencias y reclamaciones
La difusion del plan de estudios, su desarrollo y resultados
Criterios y procedimiento para la suspensidn eventual o definitiva de los titulos oficiales
de Posgrado
- Sistema de Garantia Interna de la Calidad
- Normativa académica

O O 0O O O O O O

En el apartado de relacién de actas y acuerdos no se encuentra ningin documento disponible. En
este sentido, se estd en proceso de actualizacion y subida de documentos

2.2. EI SGC cuenta con un procedimiento de diseio, revision y mejora del titulo.

El Titulo cuenta con un SGIC cuyos procesos, procedimientos y mecanismos facilitan la revisién del
mismo, favoreciendo su mejora continua, integrando los procedimientos de recogida y analisis de la
informacién e indicadores sobre diferentes aspectos del mismo, asi como la sistematica para la toma de
decisiones de mejora. Ademas, contempla el procedimiento para la documentacidn, seguimiento y
mejora de la calidad de las titulaciones en situaciones excepcionales.

El SGIC del titulo cuenta con los criterios que permitan la interrupcion temporal o definitiva en la
imparticién del mismo con mecanismos que salvaguarden los derechos y compromisos adquiridos con
el estudiantado.

Se incorporé al SGIC un nuevo procedimiento para la documentacion, seguimiento y mejora de la
calidad de las titulaciones en situaciones excepcionales (30/09/2020).

Se detectan deficiencias en los procedimientos de revision y mejora del titulo con que cuenta el
SIGC.
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2.3. EL SGC garantiza la recogida de informacion de los resultados del programa formativo y la
satisfaccion de todos los grupos de interés, para el adecuado analisis del titulo.

En la descripcion de cada uno de los procedimientos que integran el SGIC se detallan tanto los
6rganos responsables del seguimiento y garantia de calidad del propio titulo como las variables, fuentes
de informacién y herramientas disefiadas para la obtencidon de indicadores que sirven para la toma de
decisiones y mejora de la calidad del mismo.

Tal y como se indica en el propio SGIC del titulo, en su procedimiento para la evaluacidon y mejora
de la satisfaccién de los colectivos implicados con el titulo, el instrumento usado para obtener los
indicadores de satisfaccion con los distintos aspectos y a los distintos colectivos tanto en el propio SGIC
como en este autoinforme es el “Cuestionario de satisfacciéon” el cual se aplica con una frecuencia bienal
para los colectivos del profesorado y del PTGAS y anual para el estudiantado. Aun asi, durante el curso
2021/22, también se recogid informacion para evaluar el periodo de tiempo en el que sucedid la
pandemia por COVID.

La participacion del estudiantado, del profesorado, del PTGAS y de las personas egresadas es:

Tabla 2.1. Participacion de los distintos colectivos en los cuestionarios de
satisfaccion con la titulacion

2021/22 2022/23
Estudiantado (%) 65,71% 46,67%
Profesorado (%) 54,29% -
PTGAS (%) 75,00% -
Personas egresadas (N2) - -

El titulo cuenta con procedimientos para la recogida de la informacion pertinente y util, asi
como, en especial para los resultados de aprendizaje y satisfaccion de los grupos de interés. La
participacién de los estudiantes fue mas alta en la primera edicidn, bajando en la segunda edicién. No
obstante, se les recuerda continuamente por parte de la coordinaciéon del master que deben participar
en las encuestas. El estudiantado del master suele estar altamente motivado, pero también se
comprende que somos un alto nimero de profesores en el mismo.

La situacion del procedimiento para obtener informacién sobre la satisfaccion de los
empleadores ya se ha comentado en el apartado 1.2 de este autoinforme.

-Autoinforme-
Pagina 7



. UNIVERSIDAD
DE GRANADA

2.4. El SGC cuenta con un Plan de Mejora actualizado a partir del analisis y revision de la informacién
recogida. El plan de mejora debe recoger todas las acciones de mejora planteadas en el titulo. En
cada una de estas acciones se debe especificar, los indicadores que midan las acciones, los
responsables, el nivel de prioridad, la fecha de consecucion y la temporalizacion.

El plan de mejora del titulo es el resultado de la revisién que se realiza junto con la elaboracién de
informes periédicos de seguimiento, que sirven de apoyo para la mejora continua y la toma de
decisiones de modificacién o renovacién de la acreditacion del titulo. Este debe tener en cuenta las
recomendaciones de los diferentes procesos de seguimiento, y las acciones de mejora deben alcanzar
la consecucién de los objetivos propuestos. El titulo cuenta asi mismo con un histérico del plan de
mejora.

Como ya se ha indicado, en el SGIC del titulo, en concreto en su apartado 3.2 “Analisis de la
informacién, toma de decisiones, seguimiento, revisién y mejora” se recoge la sistematica a seguir por
el titulo para realizar el seguimiento de los principales aspectos e indicadores del mismo y la toma de
decisiones que se plasmardan en un plan de mejora que recoge tanto las acciones definidas en los
procesos de seguimiento como aquellas que dan respuestas a las recomendaciones y aspectos a
subsanar de los procesos de renovacidn de la acreditacién.

En la pagina web del titulo, se hace publico, el “plan de mejora” del curso académico en vigor,
donde aparecen las acciones de mejora que se han definido en ese curso académico, y otras acciones
de mejora que siguen en proceso y el “histérico del plan de mejora”, en el que se muestran todas las
acciones de mejora definidas en el titulo que se pueden visualizar en el siguiente enlace de la web del
master: https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/plan-mejora

En cada accién de mejora se recogen los indicadores que permiten realizar el seguimiento de las
mismas, los responsables de su consecucion, la prioridad de la accidn de mejora, fecha de estimada y
real de consecucién, descripcién de las actuaciones llevadas a cabo para su consecucion y evidencia de
la misma.

El titulo cuenta con procedimientos que sirven para la mejora de la acreditacion del titulo, asi como
para la ejecucién de acciones de mejora

RESUMEN CRITERIO 2.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 2
- En general, alta motivacién del estudiantado para la participacion.

DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 2 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)
- No se han detectado debilidades

-Autoinforme-
Pagina 8


https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/plan-mejora
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/plan-mejora

. UNIVERSIDAD
DE GRANADA

CRITERIO 3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO
3.1. El diseno del titulo esta actualizado y se revisa periddicamente incorporando, si procede, acciones
de mejora.

El disefio del titulo actual se corresponde con la ultima versidon de la memoria verificada o en su
caso en su ultima modificacién, que debera haber sido implementada. El titulo entré en vigor en el curso
académico 2021/2022. Actualmente se esta finalizando la tercera edicion. La memoria verificada es de
2021 y se puede consultar en el siguiente enlace: https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/memoria-verificacion

Para ello el titulo dispone de la siguiente informacién:
-Memoria verificada actualizada y en su caso modificada (ACCUA):
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/memoria-verificacion
-Informe de Verificacion y en su caso modificacion (ACCUA).
-En su caso, informes de seguimiento (ACCUA): https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/autoinformes-informes-seguimiento-
externo
-En su caso, informes de renovacién de la acreditacién (ACCUA).
-Actas Comision de Garantia de la Calidad.
-Guias docentes, especificando las asignaturas que se imparten en otras lenguas: Curso
2023/2024: https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-
universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global

Curso 2022/2023: https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2022-
2023/master-universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global
Curso 2021/2022: https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2021-

2022/master-universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global

3.2. La modalidad de ensefianza (presencial, virtual (o no presencial) y/o hibrida (o semipresencial)
se ajusta a lo establecido en la memoria del programa formativo.

La modalidad de imparticidn virtual del Master en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global se
corresponde plenamente con lo indicado en la memoria verificada. Se ajusta totalmente para todas las
asignaturas tal y como establece la memoria, tanto para las actividades formativas, las metodologias
docentes y los sistemas de evaluacion

3.3. Los procesos de gestion e implantacion de la normativa aplicable al titulo se desarrollan de
manera adecuada y benefician al desarrollo del programa formativo, en particular lo referido a:

- Reconocimiento de créditos y convalidaciones.

- Normativa de gestion de los TFM/TFG (direccion y coordinacion, normativa de seleccién por parte

del estudiantado, tipologias, sistemas de evaluacion, rubrica, composicion del tribunal).

- En su caso, complementos formativos.

- Normas de permanencia.

En cuanto a los procesos de gestion del titulo relacionados con el reconocimiento de créditos y
convalidaciones, se cumple la normativa vigente al respecto. En el ambito de la Universidad de Granada
ha sido recogido en el Reglamento de Gestidon Académica de la Universidad de Granada, aprobado en la
sesion ordinaria del Consejo de Gobierno de 23 de julio de 2021 (NCG171/2: BOUGR nim. 171, de 28 de
julio de 2021), modificado en sesién ordinaria de 29 de junio de 2022 (NCG183/2: BOUGR num. 183, de
6 de julio de 2022)
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En las tres ediciones del méaster en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global no se ha
producido ninguna solicitud de convalidacién. No obstante, la normativa se encuentra en la memoria
verificada en el siguiente enlace: https://masteres.ugr.es/pensamiento-
estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-mejora/memoria-verificacion paginas 10-13.

El proceso de gestién de TFM es un proceso agil que comienza con la oferta del profesorado
tutor del TFM del master con sus lineas de investigacion. Todas las lineas de investigacion son acordes a
los contenidos que se trabajan en el master. El mdster cuenta con los principales expertos de referencia
nacional en temas de seguridad y defensa, por lo que se ofrecen lineas de investigacién punteras al
estudiantado. Este listado se aprueba por la Comisién Académica del Master. Los estudiantes eligen
aquellas lineas que mas se adecuen a sus intereses para la elaboracién de la investigacidon conducente
al TFM. Esta eleccion se lleva a cabo a finales de noviembre, principios de diciembre de cada curso (el
curso académico del master comienza hacia mediados de octubre). En caso de haber mas solicitudes
que oferta en una determinada linea de investigacidn ofertada, se asigna por criterios objetivos (nota
de corte de acceso al master). No obstante, se intenta buscar adecuacion y satisfaccion para todo el
alumnado. Las comisiones de TFM se desarrollan en el mes de julio (convocatoria ordinaria) y mes de
septiembre (convocatoria extraordinaria). El estudiantado estd permanentemente en contacto con el
profesorado tutor/a hasta la defensa del TFM. Para el curso académico 2021/2022, el porcentaje de
estudiantes presentados a las convocatorias de TFM fue de 73.53%. El porcentaje de suspensos fue del
5.88%. El porcentaje de estudiantes que superaron el TFM fue de 67.65%. En la segunda edicion, curso
2022/2023, el porcentaje de estudiantes que superaron esta asignatura fue del 59.09% (no hubo
suspensos y un 40.91% de estudiantes no presentados). La realizacion del TFM es muy demandante y
requiere la integracién de conocimientos tedricos, metodolégicos y analiticos. La mayoria de los
estudiantes del master son profesionales que realizan otra actividad profesional relacionada con los
contenidos del master (hay numerosos oficiales de las Fuerzas Armadas). Para el item “el procedimiento
llevado a cabo para la eleccidn y realizacion de los TFM es adecuado”, los resultados de las encuestas a
los estudiantes para el curso 2022/2023 muestran un 3.65 sobre 5 (algo por encima de la media de UGR
-3.42). Para el curso 2021/2022 para este mismo item, el resultado fue de 3.50 sobre 5).

Tabla 3.1. Satisfaccion del estudiantado con la gestion del TFm

2021/2022 2022/2023

Media | Desv | Media | Desv

Grado de satisfaccion con los procedimientos de
gestion (eleccidn y realizacion) del TFG. 3,5 (1,16 3,65 | 1,18
(Estudiantado)

El titulo cumple las Normas de Permanencia para estudiantado de las ensefianzas oficiales de Grado
y Master universitario, aprobadas en la sesién del Pleno del Consejo de Social de 28 de junio de 2016
(NCS109/1: BOUGR n2 109 de 8 de julio de 2016).

3.4. Los criterios de admision, el perfil del estudiante de ingreso y nimero de plazas son adecuadas y
se ajustan a lo establecido en la memoria del programa formativo.

El nimero de estudiantes de nuevo ingreso se corresponde con lo establecido en la memoria
verificada. El perfil del estudiantado y los criterios de admision se ajustan a la tipologia de la titulacion.
Todos los estudiantes son nativos (el master cuenta con estudiantes espafioles y latinoamericanos en
una minoria). La primera edicion tuvo un estudiante no espafiol y la segunda edicién, un total de tres
(cuya lengua materna es el castellano). El perfil de acceso es publico (esta publicado en la pagina web:
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/acceso-admision. Los estudiantes que
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acceden al master poseen titulaciones que se corresponden en su mayoria con lo establecido en
prioridad alta (oficiales de las Fuerzas Armadas) y prioridad media. La motivacion del estudiantado es
alta. Los criterios de admisidn son plenamente coherentes con los contenidos del master. Al tratarse de
un master de estudios estratégicos, seguridad, relaciones internacionales y geopoliticos, estd destinado
tanto a profesionales como graduados que hayan trabajado/estudiado previamente en estos contextos.
Los tamafios de los grupos son adecuados. Como se puede apreciar en la tabla 3.2, el master admite a
un maximo de 45 estudiantes (plazas ofertadas). En la primera edicién se matricularon 36 estudiantes;
segunda edicidn (38 estudiantes); tercera edicion -actual- (40 estudiantes). Estos nimeros (como se
puede apreciar en la tabla 4.2) estan resultando adecuados para la consecuencia de los objetivos de
aprendizaje y la consecucién de las competencias ya previstas en la Memoria verificada (basicas y
generales, transversales y especificas) en su pagina 5 y mds concretamente: ofrecer calidad en la
docencia (atencidn, tutorias, correccion de trabajos, realizacién de practicas de clase, foros de clase,
simulaciones, etc.) y en la dedicacion para la tutorizacién de TFM por parte del profesorado.

Tabla 3.2. Indicadores relacionados con la organizacion y desarrollo del
programa formativo

2021/22 2022/23

Ndmero de solicitudes 76 67
Ratio solicitud/oferta 1,69 1,49
Numero de plazas ofertadas 45 45
Ndmero de matriculas 36 45
Numero de matriculas en primera preferencia 35 31
NuUmero de estudiantes matriculados de nuevo 36 38
ingreso al titulo
Nota media de admisién. 7.26 7.32
Nota minima de admisidn. 5 5.47

3.5. La coordinacion docente permite la adecuada planificacion del programa formativo asegurando
que los resultados de aprendizaje son asumidos por el estudiantado.

La coordinacién docente que se lleva a cabo permite una adecuada planificacion del programa
formativo. Se realiza tanto una coordinacién vertical (con el estudiantado) como horizontal (con el
profesorado). La coordinadora del master se encarga de la coordinacién general de profesorado y
estudiantado y de las convocatorias de las comisiones académicas del master. Todas las cuestiones de
relevancia son tratadas en la Comisiéon Académica del Mdaster, donde estd presente un estudiante
representante del alumnado. El master consta de once asignaturas cada una de las cudles tiene a su vez
un coordinador/a que se encarga de coordinar la organizacion de los materiales de la asignatura,
comunicar y verificar que todo el material se sube a la plataforma PRADO (plataforma virtual de docencia
de la UGR) por parte del profesorado de cada asignatura, con al menos una semana de antelacion para
gue lo puedan trabajar los estudiantes. Igualmente, el coordinador de asignatura, coordina la correccion
de los trabajos, foros y précticas y hace la media de las calificaciones, sube las notas al sistema PRADO
(donde se desarrolla toda la ensefianza virtual), comunica las fechas de revision de exdmenes, asi como
los horarios de las convocatorias extraordinarias. Ademas se encarga de la realizacién y firma de las actas
de las asignaturas.

La coordinacién del master, se encarga a su vez de verificar con cada coordinador/a que todo el
proceso se ha llevado a cabo, mediante emails conjuntos o a través de PRADO. La comunicacion es
constante y fluida a lo largo del curso. Por otra parte, la coordinacion lleva a cabo reuniones de
coordinacién con el estudiantado (reunidn online de inicio de curso para bienvenida e indicaciones
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generales, reunidn para eleccion de estudiantes y reuniones puntuales cuando se requieren). El resto de
la comunicacién se realiza a través de PRADO en el espacio del alumnado. En este espacio, la
coordinacién deja todos los avisos a lo largo del curso (que pueden ser decenas), como aviso de fechas
clave, plazos de entregas, comunicacién de fechas de conferencias, etc..). Igualmente, se realiza la
comunicacion con el profesorado a través de prado (espacio del profesorado). El objetivo es que, al
tratarse de un master online, los estudiantes sientan la cercania constante por parte del profesorado y
de la coordinacion. Para el item “la coordinacién temporal y coordinacién de asignaturas” el resultado
es de 3.50 para este titulo sobre 5 frente a un 3.17 de la media general de la universidad.

El proceso de coordinacidon es muy sistematico, metédico y formal. Se puede acreditar por
tanto formalmente el desarrollo de la coordinacidon en el marco de la titulacion: coordinadores de
asignatura, coordinados a su vez por la coordinacion del master.

El titulo no cuenta con practicas externas, pero algunos estudiantes han realizado /solicitado
practicas externas a través de distintos programas de la UGR (un total de tres). La encuesta de
satisfaccidn a este respecto (responde uno de los estudiantes que ha realizado las précticas es de 5 sobre
cinco en todos los items).

Tabla 3.3 Satisfaccion de los distintos grupos de interés con la planificacion y
desarrollo de las enseiianzas

2021/22 2022/23

Media | Desv | Media | Desv

Grado de satisfaccidn con la planificacidon y

desarrollo de la ensefianza (Estudiantado) 348 1,181 361 11,04

Grado de satisfaccidn con la planificacidon y

desarrollo de la ensefianza (Profesorado) 4071099 - )

Grado de satisfaccion con la planificacién y
desarrollo de la ensefianza (Personas egresadas)

Se puede apreciar como el grado de satisfaccion se sitla por encima de tres para los estudiantes y
en el curso 2021/2022 algo por encima de cuatro para el profesorado.

3.6 Implantacion de los titulos con estructuras especificas y de innovaciéon docente, tales como:
- Titulos que se imparten en mas de un centro.

- Titulos conjuntos.

- Dobles Masteres con itinerario especifico.

No procede.

RESUMEN CRITERIO 3.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 3
- La coordinaciéon general del master y de las asignaturas individualmente es muy agil y fluida,
contando con coordinadores de asignaturas comprometidos y con una Comisiéon Académica del
Master muy activa.
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DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 3 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)

- No se han detectado debilidades.

DIMENSION 2: RECURSOS

CRITERIO 4: PROFESORADO

4.1. El personal académico retine el nivel de cualificacion y experiencia (docente e investigadora)
adecuado y se corresponde con el comprometido en la memoria del programa formativo.

El personal académico que imparte clases en el titulo se corresponde plenamente con lo previsto
en la memoria verificada de 2021 en su pagina 42 (Unica memoria, dado que como ya ha quedado
reflejado, el master tiene su primera edicion en el curso académico 2021/2022.

Los méritos docentes e investigadores de todo el profesorado del méster constituyen una excelente
garantia del nivel de calidad exigido. Constan de una amplia experiencia para realizar correctamente la
docencia asignada. El master consta de dos perfiles de profesorado: profesorado universitario que
cumple con los requisitos exigidos de docencia e investigacion y profesorado perteneciente al Ministerio
de Defensa (oficiales de alta graduacion de las Fuerzas Armadas que cuentan con experiencia docente y
muchos de ellos con experiencia investigadora. El profesorado universitario de la UGR constituye
aproximadamente el 50% de la plantilla (entre ellos se encuentran desde catedraticos de universidad,
titulares, contratados doctores y 1 ayudante doctor). Hay profesorado universitario externo (1 de la
Universidad de Barcelona -catedratico de universidad; 1 profesor de la Universidad Pablo Olavide -
Catedratico de Universidad actualmente porque en la memoria verificada aparece como titular- y una
profesora de la Universidad de Almeria -profesora titular-. Un profesor de la Universidad Pablo Olavide
(que aparece en la memoria verificada como profesor contratado doctor, actualmente es profesor titular
y se encuentra en comision de servicio en el Ministerio de Defensa como asesor en el gabinete del Jefe
del Estado Mayor de la Defensa. Otro profesor de la Universidad de Barcelona (profesor titular), causé
baja en el master y su docencia -por tema de especialidad e investigacidon- pasé al profesor que
actualmente se encuentra en comision especial en el Ministerio de Defensa. En referencia al profesorado
de las Fuerzas Armadas (profesorado visitante), lo constituyen generales y coroneles con experiencia
académica (varios de ellos pertenecen al Instituto Espaiol de Estudios Estratégicos y 1 coronel es doctor
en Derecho. Dichos profesores militares, son referentes en a nivel nacional en sus lineas de
investigacion.

4.2. El personal académico implicado en el titulo es suficiente y su grado de dedicacion es el adecuado
para lleva a cabo el programa formativo propuesto en relacién al nimero del estudiantado.

La mayoria de las asignaturas del titulo son de seis créditos (y varias de ellas de 8 créditos -una de
ellas subdividida en dos asignaturas de 4 créditos). Cada asignatura se imparte por un grupo de
profesores especialistas en la materia). Se ha buscado que cada tematica sea impartida por el mayor
experto o experta, o al menos experto de referencia en Espaia sobre esa cuestidn. Encontramos
asignaturas de seis créditos con dos profesores y otras con tres. Solamente hay una asignatura de seis
créditos con seis profesores por el tema de la necesidad de especializacién. Las asignaturas de ocho
créditos cuentan con mas profesorado justificado igualmente por la especificidad de las tematicas. La
atomizacion en algunas asignaturas no dificulta el seguimiento de los contenidos por parte del
estudiantado dado que estan internamente coordinadas y con toda la documentacion perfectamente
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organizada en orden en el sistema PRADO de UGR para cada asignatura del titulo. Los estudiantes son
igualmente conscientes de que estdn disfrutando de la docencia de expertos de referencia en Espanay
en este sentido se les informa al inicio de curso para que sean conscientes del motivo por el cual algunas
asignaturas tienen mas profesorado.

En referencia al item “los profesores que imparten distintas asignaturas de un mismo curso estan
coordinados entre si (en contenidos, actividades de evaluacién, continua, etc.), obtiene un 3.15 sobre 5
para el curso 2021/2022 algo por encima de la media de la UGR (3.06).

4.3. La actividad docente del personal académico es objeto de evaluacion, teniendo en cuenta las
caracteristicas del programa formativo, de manera que se asegure que el proceso de aprendizaje

se desarrolle de una manera adecuada

La Universidad de Granada estd inmersa en el proceso de implantacién del DOCENTIA-UGR. En el

mes de marzo de 2023 se publicd la primera convocatoria de evaluacion de la actividad docente del

profesorado.
No obstante y hasta que el DOCENTIA-UGR no esté totalmente implantado y haya obtenido la
certificacidn del mismo, la UGR tiene aprobada por el Consejo de Gobierno en su sesidn del 25 de marzo

de 2021 el Proceso General para la evaluacion de la actuacién docente del profesorado en opinidn del
estudiantado.

La evaluacion se lleva a cabo de manera presencial y de manera online, siendo la Unidad de
calidad la coordinadora del proceso. El instrumento de evaluacidon usado es un Unico cuestionario
aprobado por el Consejo de Gobierno de la UGR.

La informacidon no nominal extraida de este proceso (con diferentes niveles de desagregacion) esta a
disposicidn de las personas responsables académicas de los centros (a través de sus Comisiones de
Calidad) y departamentos, asi como del personal coordinador de los titulos.

La Universidad de Granada a través del Plan de Formacidn e Innovacién Docente (en adelante, Plan
FIDO) responde al compromiso de esta Universidad por garantizar una docencia de calidad y facilitar el
desarrollo profesional docente de su profesorado. Ya se han llevado a cabo tres ediciones de este Plan
(2016-2018, 2018-2020, 2020-2022) respondiendo a las necesidades de formacién e innovacién del
profesorado de la UGR.

4.4. Disponibilidad de criterios de seleccién y asignacién de TFG/TFM

El titulo analiza el perfil del profesorado que supervisa el TFM. Cada vez que se solicita un nuevo
profesor para dirigir TFM (y que no forma parte del master, si no que se trata de profesores de apoyo
dado el elevado nimero de estudiantes), se debe entregar la documentacidn requerida por la Escuela
Internacional de Posgrado en la que se detalla el curriculum investigador del profesorado para garantizar
que cumple con el criterio de posesion de sexenios de investigacion o méritos equivalentes.
Dependiendo de si se trata de un profesor universitario o un perfil profesional (en nuestro caso, oficiales
de alta graduacién de las Fuerzas Armadas), se debe cumplimentar un tipo diferente de ficha curricular.
En los cursos académicos 2021/2022 y 2022/2023, todo el profesorado de TFM era profesorado del
master. Sin embargo, para el curso actual 2023/2024, se tuvo que solicitar el apoyo de dos profesores
externos, pero especialistas en temas de seguridad y defensa, debido al incremento de las matriculas
(40) y a lo que se sumaba los estudiantes que no se habian presentado en las convocatorias anteriores.
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Se cuenta con un documento detallado con los criterios de asignacién de tutor/a y tema asignado.
Previamente a este documento, se realiza la oferta por lineas de investigacién del profesorado. Una vez
gue se realiza la asignacion de manera objetiva (explicada en un apartado anterior), se publica en PRADO
el listado de estudiantes con tema asignado (pero no se publica en la pagina web del titulo). Como se ha
explicado previamente en otro apartado, los criterios de asignacion son objetivos teniendo en cuenta la
nota de acceso al master. En las ediciones celebradas se han podido satisfacer todas las demandas y los
estudiantes han quedado satisfechos con la asignaciéon y la tutorizacion.

4.5. En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que supervisa las practicas externas y sus
funciones.

No procede, ya que el titulo no tiene practicas externas.

4.6. En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que imparte ensefianza hibrida o virtual

El master es totalmente virtual y todo el profesorado tiene experiencia en docencia virtual. El
master, como se ha indicado, se inicia en el curso académico 2021/2022, con lo cual, contaba con la
experiencia previa vivida en la pandemia donde todas las clases se desarrollaron online y se produjo la
adaptacion del profesorado en general ante estas circunstancias sobrevenidas. Igualmente, y quizd mas
importante, este master procede de la evolucion de un titulo propio de la Universidad de Granada que
Ilevaba por titulo: mdster propio en Estudios Estratégicos y de Seguridad Internacional. Este titulo propio
se desarrolléd de manera virtual durante ocho ediciones y un buen porcentaje del profesorado actual
(unos diez profesores) también impartieron clases en este mdster propio, desarrollando metodologias
innovadoras (y con una alta satisfaccion por parte del estudiantado). En consecuencia, el titulo ha
analizado y considerado el perfil del profesorado que imparte ensefianza virtual y se puede constatar su
nivel de excelencia.

4.7. El estudiantado esta satisfecho con respecto a la actuaciéon docente del profesorado.

Tal y como se ha comentado en el apartado 4.3 de este autoinforme, las personas responsables de
los titulos disponen de indicadores validos para conocer la satisfaccién del estudiantado con respecto a
la actuacion docente del profesorado.

Como se puede apreciar en la tabla 4.3, la satisfaccion del estudiantado con el profesorado del
titulo para el curso 2021/2022 y 2022/2023 en todas las dimensiones, es muy positiva, situdndose por
encima de cuatro puntos y medio, lo cual muestra el elevado nivel de satisfaccién por parte del
estudiantado.

Tabla 4.3. Satisfaccion del estudiantado con la actuacion docente del
profesorado del titulo por dimensiones

2021/22 2022/23

Numero de encuestas 110 61

Media | Desv | Media | Desv

Dimensidn |: Planificacion de la docencia y

cumplimiento del Plan Docente 4,67 1083 4,46 10,79

Dimensidn Il: Competencias Docentes 4,53 (0,99 4,32 [ 0,99

Dimensiodn llI: Evaluacion de los aprendizajes 4,53 (0,98 | 4,26 | 0,88
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Dimensidn IV: Ambiente de clase y relacion

. 4,58 0,98 | 4,40 | 0,97
profesor/a con estudiantes

Global: Satisfaccion general del alumnado con la

o 4,556 0,97 | 4,32 | 0,97
actuacidn docente del profesor/a

Satisfaccion con la actuacidn docente de las
Personas Egresadas

4.8. El profesorado esta satisfecho con el desarrollo del programa formativo.

El titulo dispone de indicadores validos para conocer la satisfaccion del profesorado respecto al
desarrollo del programa formativo, tal y como se puede ver en los datos de la tabla 6.4 del cuadro de
mandos.

El profesorado se encuentra satisfecho con el desarrollo del programa formativo. Se tienen datos
para el curso académico 2021/2022 y parcialmente para el curso 2022/2023. La satisfaccion general del
profesorado se sitla por encima de cuatro para el curso 2021/2022. Por tanto, el item 4.8 se supera
excelentemente dado que la satisfaccidon del profesorado esta por encima de cuatro.

Tabla 6.4. Indicadores de satisfaccion con el programa formativo

2021/22 2022/23

Media | Desv | Media | Desv

Grado de Satisfaccidn general (Estudiantado) 3,73 (1,28 3,80 [ 0,89
Grado de Satisfaccidn general (Profesorado) 4,29 | 0,73 - -
Grado de Satisfaccidn general (PTGAS) 3,91 | 0,94 - -

RESUMEN CRITERIO 4.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 4
- Profesorado muy especializado en las materias impartidas con gran experiencia en docencia
virtual y con prestigio a nivel nacional.
- Organizaciéon en tiempo y forma en la asignacion del TFM y claridad de criterios
- Lasatisfaccion del estudiantado del titulo por dimensiones se sitla por encima de 4.5.

DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 4 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)
- No se han detectado debilidades en este criterio.
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CRITERIO 5. RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

5.1. El titulo cuenta con la infraestructura y los recursos adecuados teniendo en cuenta el tamafio de
los grupos, el desarrollo de las actividades formativas y las metodologias de ensenanza-
aprendizaje. El estudiantado esta satisfecho con las infraestructuras y recursos disponibles. El
profesorado esta satisfecho con las infraestructuras y recursos disponibles.

Dado que este titulo se desarrolla 100% online sincrono, no tiene necesidad de aulas equipadas, ni
salas de lecturas, o laboratorios. Tampoco tiene practicas. Si consta efectivamente con una plataforma
virtual donde se desarrolla toda la docencia. Como se ha explicado, todo se realiza a través del sistema
PRADO y por meet Google donde de forma ordenada y por asignatura se cuelgan todos los materiales
previamente a la docencia para que puedan ser trabajados por los estudiantes.

A través de dicha plataforma, se utilizan todos los recursos disponibles, como realizacion de foros,
cuestionarios, creacién de tareas, simulaciones, clases magistrales, conferencias especializdas... Las
clases también quedan todas grabadas y a disposicion de los estudiantes por si algunos por motivos de
fuerza mayor no han podido asistir de manera sincrona. El titulo cuenta con una dotacion econdmica
adecuada para apoyar el desarrollo de conferencias de especialistas. Dado que es un master donde se
trabajan temas estratégicos de seguridad y defensa, conflictos armados y todo lo concerniente a estas
materias, se ofrecen conferencias para analizar conflictos que puedan surgir como sucedié con la guerra
de Ucrania y la de Gaza. Para estas ocasiones, se invita a expertos que puedan ofrecer un analisis
detallado sobre las circunstancias.

En este sentido y dada la actualidad de las tematicas, el esfuerzo por parte del profesorado del
master, es alto. La satisfaccion del profesorado con las infraestructuras es de 4.2 sobre 5 para el curso
académico 2021/2022. La satisfaccién del estudiantado con las infraestructuras es de 3.94 sobre cinco
para el curso académico 2022/2023 y de 3.20 (sobre 5) para el curso académico 2021/2022 y la
satisfaccién del profesorado con la gestidon administrativa es de 4.20.

Tabla 5.1. Indicadores de satisfaccion con las infraestructuras y los recursos

2021/2022 2022/2023
Media Desv Media Desv
. Satisfaccion con la adecu'af:lon de Ias 3,45 1,10 392 0,82
infraestructuras, recursos y servicios (Estudiantado)
. Satisfaccién con la adecufau?lon de las 4,40 0,74 i i
infraestructuras, recursos y servicios (Profesorado)
. Satisfaccién con la adecuau.or.] de las 347 0,90 i i
infraestructuras, recursos y servicios (PTGAS)
Satisfaccion con la adecuacion de las
infraestructuras, recursos y servicios (Personas - - - -
Egresados)
Grado de satlsfaccllon conla gestlon administrativa 357 1,02 356 1,10
del Titulo (Estudiantado)
Grado de satlsfacu’on con la gestidon administrativa 4,20 117 i i
del Titulo (Profesorado)
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5.2. En su caso, las acciones realizadas para favorecer la movilidad del estudiantado son adecuadas a
las caracteristicas del programa formativo. El estudiantado esta satisfecho con los programas de
movilidad. Los coordinadores de movilidad estan satisfechos con los programas de movilidad.

Actualmente el titulo no dispone de destinos de movilidad dado que solo tiene tres ediciones. Se
propuso un destino de movilidad con la Universidad de Ndapoles. Después del intenso trabajo
desarrollado por la CAM, la Universidad de Ndpoles no aceptd por tratarse de un titulo online. De
cualquier forma, los estudiantes que eligen este titulo lo hacen por conciliacidon y poder cursarlo desde
su lugar de residencia, por lo que tampoco hay una demanda de movilidad. Esta dirigido prioritariamente
(prioridad alta) a oficiales de las Fuerzas Armadas como se ha indicado previamente y este sector no
demanda en absoluto destino de movilidad. El resto de perfiles son del mundo empresarial y el perfil
minoritario son recién graduados.

Dado que el master no cuenta con oferta de destinos de movilidad, este apartado no se podria
analizar.

Tabla 5.2. Indicadores de movilidad

2021/2022 2022/2023

Numero de estudiantes que participan en

programas de movilidad (OUT) 0 0

Numero de estudiantes que vienen ala UGR a
través de programas de movilidad (IN)

Numero de Universidades de destino de los/las
estudiantes del titulo

Media Desv Media Desv

Grado de satisfaccidn del estudiantado con la

oferta de movilidad 2,88 1,18 3,50 0,98

Grado de satisfaccidn del profesorado con los

programas de movilidad 412 0,88 ) )

Grado de satisfaccidn de las personas egresadas
con el cardcter internacional de la formacion - - - -
recibida

5.3. En el caso de que el programa formativo incluya practicas académicas externas, se desarrollan de
manera adecuada, dispone de plazas suficientes con convenios de cooperacidon educativos
especificos para el titulo. El estudiantado esta satisfecho con las practicas externas. Las personas
externas que tutelan las practicas estan satisfechas con las mismas.

El titulo no oferta practicas académicas externas.

5.4. El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es adecuado y suficiente para el
desarrollo del programa formativo y esta satisfecho con el desarrollo del programa
formativo/centro donde se imparte el titulo.

El titulo dispone de personal de apoyo por parte de la Escuela Internacional de Posgrado -secciéon
de masteres. El titulo cuenta con el apoyo de la direccion de masteres en Ciencias Sociales y con el
personal de administracion y servicios de dicha Escuela. Ver:
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/loc_contacto. Cualquier duda que pueda surgir en referencia a
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problemas técnicos es inmediatamente resuelta (una vez que se hace la incidencia online) por parte del
Ceprud (Centro de reproduccion de recursos para la universidad digital).

5.5. En caso de ensefianza hibrida o virtual, el titulo cuenta con los recursos necesarios en
infraestructura y personal de apoyo. El estudiantado esta satisfecho con la docencia no presencial
recibida. El profesorado esta satisfecho con la docencia no presencial impartida.

El titulo dispone de los recursos técnicos y personal necesario para impartir la docencia no
presencial. Como se ha explicado, el titulo es 100% online y cuenta con un profesorado muy
experimentado con experiencia de muchos afios (una buena parte de ellos) en docencia online. El
sistema de evaluacidon garantiza la fidelidad de los procedimientos dada que son multiples las
metodologias de evaluacién: ensayos, practicas, foros de discusién, cuestionarios, simulaciones...Los
examenes extraordinarios para quién no haya superado la convocatoria ordinaria, se desarrollan en su
mayoria de forma oral. El desarrollo de los TFM es igualmente online, donde la comisién evalua al
alumnado que presenta su trabajo con apoyo de presentacidn power point. Los indicadores de
satisfaccién del estudiantado suelen situarse entre tres y cuatro (sobre cinco). Tanto los indicadores,
como el feedback del estudiantado es de suma importancia para la mejora del titulo. En la primera
edicidn se realizd una recogida de observaciones y demandas de mejora por parte de la coordinacion y
de la Comision Académica del Mdaster al estudiantado. Algunas de las observaciones fueron
implementadas (las que se pudieron) en el segundo curso: cambio en el orden de una asignatura, mayor
coordinacién dentro de las asignaturas. En las tres ediciones se ha solicitado feedback al delegado/a del
curso sobre la percepcion del estudiantado en el master. Los tres aiflos ha sido positiva. El mayor grado
de satisfacciéon se ha recibido en el presente curso académico, transmitiendo el estudiantado a la
delegada del curso el alto grado de satisfaccion con el master que se hizo constar en acta (pero que no
entra en el analisis de este informe).

RESUMEN CRITERIO 5.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 5
- Eltitulo cuenta con un profesorado con una amplia experiencia en docencia online. Muchos de
ellos poseen una experiencia de mas de diez afos.
- Eltitulo dispone de todos los recursos necesarios para impartir la docencia online.

DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 5 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)
No se han detectado debilidades en este criterio.
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DIMENSION 3: RESULTADOS

CRITERIO 6. RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

6.1. Los resultados del proceso de aprendizaje alcanzados por el estudiantado se corresponden con el
nivel MECES, son acordes con el perfil de egreso y con la memoria verificada.

Existe correspondencia entre los resultados del proceso de aprendizaje previstos y el nivel MECES
del Master en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global. Las competencias descritas en términos de
resultados de aprendizaje que los estudiantes deben adquirir y dominar en todas las asignaturas del
titulo, asi como las actividades formativas para la adquisicion de los conocimientos y los sistemas de
evaluacién de cada una de las asignaturas, se encuentran comprendidas en las guias docentes:
https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-universitario-
pensamiento-estrategico-seguridad-global

Durante las tres ediciones del titulo se ha velado por la adecuacién de las actividades formativas,
las metodologias de ensefianza disefiadas y los sistemas de evaluacién para garantizar que el
estudiantado adquiera las competencias esperadas y definidas para cada una de las materias. Los
sistemas de evaluacién que se establecieron en la Memoria de Verificacion (2021), tenian como finalidad
ser lo mds comprehensivas posible para medir con precision el nivel o grado que cada estudiante alcanza
segln las competencias especificadas. De esta forma, los estudiantes podran afrontar sus retos
profesionales en el ambito de la seguridad, defensa, estrategia, etc.

6.2. Las actividades formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacién son pertinentes y
adecuadas para certificar los diferentes aprendizajes reflejados en el perfil de formacién y se
adecuan a la memoria verificada.

Las metodologias docentes que se desarrollan en el master tienen como objetivo la consecucién de
los resultados de aprendizaje previstos en la memoria verificada. Las actividades formativas, la
metodologia y los sistemas de evaluacion reflejados en las guias docentes son exactamente replicados
en el aula: clases magistrales, foros online de interactuacion académica con los estudiantes para
comprobar contenidos, realizacién de ensayos, cuestionarios, prdcticas de clase, simulaciones. Cada guia
docente replica exactamente lo que se recoge en la memoria verificada en lo que se refiere a contenidos,
metodologia y evaluacidon. La consecucion de estos objetivos se manifiesta en las tasas de rendimiento
y tasas de éxito. Las tasas de rendimiento de las dos primeras ediciones (2021/2022 y 2022/2023) son
de 88.15% y 80.25%. Las tasas de éxitos son respectivamente de 99.06% y 97.94%.

El proceso de elaboracién de los TFM sigue la normativa interna de la Universidad como
cualquier otra asignatura y asi se refleja en la guia docente. Los TFMs se asignan al profesorado del
master dependiendo de sus lineas de investigacion. Se ofertan una serie de lineas que son elegidas por
los estudiantes. Por cada profesor/a que dirige TFM se oferta desde un minimo de 1 TFM para
tutorizacidon hasta unos 8 TFM como maximo (y segun permite la normativa), dependiendo de la
disponibilidad del profesorado. Los criterios de asignacion siguen las siguientes pautas: una vez se
efectla la oferta, los estudiantes eligen profesorado atendiendo a las lineas ofertadas. La asignacion se
realiza teniendo en cuenta criterios objetivos: la nota de acceso al master en caso de haber mas
solicitudes que oferta por parte de una determinada linea. Se garantiza la evaluacién homogénea en
cada comision dado que estdn compuestas por profesores afines a los TFM entregados. Una vez que se
produce la subida de TFM en la plataforma, estos se constituyen las comisiones con el perfil del
profesorado que mejor pueda evaluar los trabajos. Cada comisién sigue los mismos criterios:
profesorado UGR y profesorado externo del master. Cada comision de TFM recibe el informe del tutor
y la comisién rellena una rubrica por cada uno de los estudiantes que defiendo su TFM ante la comision.
Como se puede observar en la tabla 6.2., la tasa de suspensos es baja. No obstante, la tasa de no
presentados es alta. Esto se debe a las siguientes causas: (i) la falta de tiempo por parte de los
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estudiantes, dado que la mayoria de ellos son profesionales que cumplen con un horario laboral a
tiempo completo (las sesiones docentes se imparten por la tarde); (ii) la busqueda de excelencia: si el
tutor/a considera que el TFM no redne los requisitos para su defensa, le informa al tutorizado para que
mejore su trabajo y lo presente en una convocatoria posterior. Con estos datos, se ha tomado la medida
de aumentar el tiempo dedicado al disefio de TFM en la asignatura de Metodologia a lo que se aifade
que para el préximo curso académico tendremos el apoyo de un profesor de la Universidad de Glasgow
especializado en apoyo a estudiantes para realizar el TFM (se conectara a dos sesiones en diciembre de
2024 y enero de 2025. Esta accion ha sido coordinada con la Oficina de Relaciones Internacionales de la

Universidad de Granada.

Tabla 6.2. Calificaciones globales del TFM por curso académico (%)

2021/22 2022/23
% suspensos 5,88% 0,00%
% aprobados 38,24% 18,18%
% notables 20,59% 34,09%
% sobresalientes 5,88% 4,55%
% matriculas 2,94% 2,27%
% no presentados 26,47% 40,91%

6.3. Los resultados de los indicadores académicos y su evolucion se adecuan a los objetivos formativos

del plan de estudios.

La titulacién cuenta con los indicadores en detalle para analizar el resultado de cada asignatura
Analizar los datos de las tablas 6.1 y 6.2, éstos son datos generales, por asignaturas se pueden ver en la
aplicacion de indicadores de calidad para la docencia. Como se observa en la tabla 6.1, la tasa de
rendimiento es positiva. El porcentaje de suspensos es bajo, los porcentajes mas altos de calificaciones
se sitlan en torno al aprobado y la calificacién de notable.

Tabla 6.1. Calificaciones globales por curso académico

2021/2022 2022/2023
% suspensos 2,67% 0,91%
% aprobados 27,94% 18,21%
% notables 37,37% 42,49%
% sobresalientes 13,17% 9,56%
% matriculas 2,31% 1,37%
% no presentados 16,54% 27,46%

6.4. El titulo dispone de indicadores para analizar el grado de satisfaccidn del estudiantado con cada

asignatura, asi como con el programa formativo.

El Titulo dispone de indicadores validos para conocer la satisfaccién del estudiantado con cada
asignatura, asi como con el programa formativo, tal y como se ha explicado en el apartado 4.3 de este

autoinforme.

Para los cursos académicos 2021/2022 y 2022/2023, el grado de satisfaccidn del estudiantado se
sitia en torno al 3.8 y del profesorado, en el 4.29.
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Tabla 6.4. Indicadores de satisfaccion con el programa formativo

2021/22 2022/23
Media | Desv | Media | Desv
Grado de Satisfaccidn general (Estudiantado) 3,73 |1,28| 3,80 | 0,89
Grado de Satisfaccién general (Profesorado) 4,29 |0,73 - -
Grado de Satisfaccidn general (PTGAS) 3,91 | 0,94 - -

RESUMEN CRITERIO 6.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 6
- Todas actividades formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacién estdn detallados en
las guias docentes y se implementan en todas las asignaturas del master. Todo el proceso se
sigue de manera metddica.
- Los TFM se detallan en las guias, especificando, criterios y procedimientos de asignacion y los
sistemas de evaluacidn con rudbricas que aseguran la excelencia en el proceso y la transparencia
para los estudiantes en caso de peticidn de revision.

DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 6 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)
- Deberia aumentar el porcentaje de presentados a las convocatorias de las comisiones de TFM.

CRITERIO 7: ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONALY EMPLEABILIDAD

7.1. El titulo tiene los servicios necesarios para poder garantizar la orientacion académica y
profesional del estudiantado. El estudiantado esta satisfecho con los servicios orientacion
académica y profesional del estudiantado.

El titulo dispone de indicadores vdlidos para conocer la satisfaccién del estudiantado con la
orientacién académica y profesional recibida. Ambos indicadores se recogen a través de cuestionarios
de satisfaccidn. El titulo cuenta con indicadores vélidos para conocer la satisfaccién sobre tutorizacién
académica y profesional recibida. Para ello dispone de diversos items para el curso 2022/2023 que se
detallan a continuacion:

-“He recibido informacién tutorizacién u orientacidn académica satisfactoria sobre cémo
organizarme el curso y la titulacién para mejorar mi aprendizaje”. El resultado para este item es de 3.47
sobre 5.

-“Se realizan suficientes actividades de orientacion para facilitar mi desarrollo académico
(utilizacion de biblioteca, campus virtual, pagina web..). Resultado: 3.35 sobre 5.

-Se realizan suficientes actividades de orientacidon profesional (conferencias, jornadas, talleres,
tutorias) para facilitar mi incorporacion futura al mercado de trabajo. 3.40 sobre 5.

El titulo desarrolla diferentes sesiones al inicio de curso en las que se explica al estudiantado sobre
la organizacion del curso. Ademas de la conexidn sincrona, la coordinacion del master continuamente
cuelga informacidn en el espacio del alumnado para que el estudiantado esté perfectamente informado
de todo lo que acontece en cuanto al master. En el curso 2022/2023, se organizaron varias conferencias
en las que se invitaron a expertos para orientar sobre posibles salidas de insercién laboral (dichos
expertos contaron su experiencia en trabajos en el sector de la seguridad internacional). De cualquier
forma, como se puede apreciar en la tabla 7.1, el grado de satisfaccion por parte del estudiantado se
sitla entre tres y cuatro para los dos cursos académicos analizados.

-Autoinforme-
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Tabla 7.1. Satisfaccion con la orientacién académica y orientacion profesional
2021/22 2022/23
Media | Desv | Media Desv
Gr.ado dglsatlsfacc!on conel as?esoramlento y 300 1,48 3,28 1,16
orientacion profesional (Estudiantado)
Grado de satisfaccién con el asesoramiento y
. L. . 4,00 | 1,12 - -
orientacion profesional (Profesorado)
Grado de satisfaccidn con el asesoramiento y i i i i
orientacion profesional (Personas egresadas)
Grado de satisfaccién con el asesoramiento
aco e JonEen e lentoy 3,52 [1,06| 3,41 0,98
orientacion académica recibida (Estudiantes)
Grado de satisfaccidn con el asesoramiento y
. L. P " 3,92 | 1,16 - -
orientacion académica recibida (Profesorado)
Grado de satisfaccidn con el asesoramiento y
orientacion académica recibida (Personas - - - -
egresadas)

7.2. Losresultados de los indicadores de empleabilidad de las personas egresadas son adecuados para
las caracteristicas de la titulacion

El titulo dispone de indicadores de empleabilidad fiables, que permiten determinar que los empleos
alos que acceden los egresados estan directamente relacionados con las caracteristicas de la titulacion.

El cuadro 7.2 muestra que la tasa de insercion es del 42.67% para el curso académico 2022/2023.
En todo caso, el master cuenta con un alto porcentaje de alumnado con carrera profesional: oficiales de
las Fuerzas Armadas, ejecutivos de multinacionales, y profesionales de ambitos diversos, a los que se
suman estudiantes recién graduados que buscan su primer empleo. Muchos de estos estudiantes
realizan practicas externas en embajadas y Organismos Internacionales al tiempo que realizan el master.

Tabla 7.2. Indiciadores empleabilidad

Promocion | Promocién

Evolucidn tras un aio del egreso 2021/22 2022/23

o 10 .

Tasa de insercidn (47,62%)
Tasa de demanda de empleo 1 (4,76%) *
10 .

Tasas de paro (47,62%)
Desconocido 3 (12,50%) *

Promocion | Promocién

Evolucion tras dos afos del egreso 2021/22 2022/23

Tasa de insercidn * *
Tasa de demanda de empleo * *
Tasas de paro * *
Desconocido * *
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7.3. Los perfiles de egreso fundamentalmente desplegados en el programa formativo mantienen su
interés y estan actualizados seguin los requisitos de su ambito académico, cientifico o profesional.

El titulo dispone de un procedimiento que permite revisar el interés y adecuacion de los perfiles de
egreso y actualizarlos en caso necesario. La mayor parte de los estudiantes (aproximadamente la mitad
pertenecen al sector de las Fuerzas Armadas como se ha indicado, con lo que se carrera continua el
cursus honorum establecido para su profesidn). Igualmente, como se ha indicado, también es
importante el perfil profesional (trabajo en el sector privado y multinacionales) y estudiantes que desean
realizar la tesis y dedicarse al ambito académico y como analistas de think tanks.

7.4. Los empleadores estdn satisfechos con la formacidn recibida por los egresados

Tal y como se ha comentado en el apartado 1.2 de este autoinforme, la UGR esta inmersa en la
consecucién de la accién de mejora con cédigo RA-RES-018184, encaminada a la recogida de
informacidn, analisis y difusion en la web de la satisfaccion con de empleadores con los distintos
programas formativos de la Universidad de Granada, en este aspecto se ha creado un subgrupo de
trabajo en el “Grupo de Empleo de CRUE-Asuntos”.

El titulo no obtiene datos de empleadores, dado que como se ha indicado, la mayor parte de los
estudiantes de este titulo ejercen una profesidon (aproximadamente la mitad son miembros de las
Fuerzas Armadas). No obstante, en algunos casos, son los mismos estudiantes los que informan a la
coordinacién sobre la obtencién de contratos de précticas, bien a través del programa icaro de la
Universidad de Granada, como practicas en embajadas, bien por ellos mismos (algunos han desarrollado
practicas en la OTAN), o bien practicas de las que se informa a lo largo del curso académico a través de
la plataforma PRADO para la docencia. Contextualizar en caso de que el centro/titulo obtenga datos de
empleadores por otros canales, como por ejemplo miembros de comisiones de calidad, o entrevista con
colegios profesionales.

7.5. Los egresados estdn satisfechos con la formacidn recibida

El titulo dispone de indicadores fiables, que permiten determinar el grado de satisfaccién de los
egresados con la formacion recibida.

7.6. Se analiza la sostenibilidad del titulo teniendo en cuenta el perfil de formacion que ofrece la
titulacion y los recursos disponibles.

El titulo no cuenta con un procedimiento de caracter estadistico que permita el analisis de la
sostenibilidad. No obstante, el master cuenta con tres ediciones en las que en la comisidon académica
del mismo se ha analizado el nivel de demanda. El master oferta 45 plazas, de las cuales se han ocupado
la mayoria como se ha indicado en otra seccién.

RESUMEN CRITERIO 7.

FORTALEZAS DETECTADAS EN EL CRITERIO 7
- Se mantiene una coordinacién constante, transmision de informacién al estudiantado y del
estudiantado a la coordinacién sobre la realizacion de practicas de trabajo.

DEBILIDADES DETECTADAS EN EL CRITERIO 7 Y ACCIONES DE MEJORA PUESTAS EN MARCHA (incluir
codificacion de la AM)
- No se han detectado debilidades en este apartado.

-Autoinforme-
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2. LISTADO-RESUMEN EVIDENCIAS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO EXTERNO

A continuacidn, se muestra el listado de evidencias del proceso de seguimiento externo propuesta por

ACCUA.

-Evidencias-
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Denominacién completa del titulo en castellano y en aquel otro idioma en que se

https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico

1 . 1
imparta
Menciones del titulo de Grado y Especialidades en el titulo de Master 1 No procede
Universidades que imparten las ensefianzas en caso de ser titulos conjuntos 1 No procede
Virtual
4 Modalidad de ensefianza (presencial, hibrida y virtual) 1 Informacién Académica | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
Seguridad Global (ugr.es)
, - Informacidn Académica | Master Universitario en Pensamiento Estratégicoy
5 Numero total de créditos 1 .
Seguridad Global (ugr.es)
. - . _— Informacidn Académica | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
6 Idioma o idiomas de imparticion 1 B
Seguridad Global (ugr.es)
. . Apartado 3.4 del autoinforme
Numero de plazas ofertadas por modalidad y en su caso por cada uno de los P
7 - . . . 1 Cuadro de mando
centros/universidades en las que se imparte el titulo
8 Requisitos de acceso y procedimientos de admisién de estudiantes. Normativa de 1 Acceso y admision | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
acceso y admisién. Seguridad Global (ugr.es)
9 Criterios de reconocimiento y transferencia de créditos. Normativa de reconocimiento 1 Escuela de Posgrado > Reconocimiento de créditos | Universidad de Granada
y transferencia de créditos (ugr.es)
10 Informacion sobre los programas de movilidad de los estudiantes propios y de acogida. 15 Movilidad | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y Seguridad
Normativa movilidad ’ Global (ugr.es
Acceso y admision | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
11 Perfiles de ingreso y de egreso a los que se orientan las ensefianzas 1 seguridad Global (ugr.es
J y J q Salidas Profesionales | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
Seguridad Global (ugr.es)
L . . . . Informacidn Académica | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
12 Denominacién de médulos, materias o asignaturas del plan de estudios 1 -
Seguridad Global (ugr.es)
13 Numero de créditos ECTS por tipologia (basica, obligatoria, optativa, practicas 1 Informacidn Académica | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
académicas externas) Seguridad Global (ugr.es)
. Guia docente de Trabajo Fin de Master (MC8/56/1/11) | Mdster Universitario
14 Informacion sobre los TFGs/TFMs 1 - ] - ; ( /56/1/11) |
en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global (ugr.es)
o Horarios y Calendarios | Master Universitario en Pensamiento Estratégico y
15 Organizacion temporal 1 ;
Seguridad Global (ugr.es)
Descripcion de actividades y metodologias docentes, asi como de los sistemas de https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-
16 evaluacion para cada asignatura incluyendo contenidos docentes e informacion sobre 1 universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global
el profesorado y la persona que la coordina
17 Descripcién de los perfiles basicos del profesorado (nimero de profesores/as, nimero 1 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/profesorado

de doctores/as, categorias y acreditaciones, méritos docentes -en caso de profesorado
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no acreditado-, méritos de investigacion -en caso de profesorado no doctor-, nUmero
de quinquenios y sexenios, areas de conocimiento en las que imparten docencia,
nimero de ECTS asumidos en las materias)

https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/profesorado

18 Recursos humanos necesarios y disponibles 1
Medios materiales servicios disponibles (espacios docentes, instalaciones
19 A . ,y_ p ( P L. ’ v 1 Apartado 5.1 Autoinforme
equipamientos académicos, laboratorios, aulas informaticas...)
Précticas externas: el mecanismo de organizacion y criterios de eleccién por parte del
20 alumnado y los convenios o compromisos con entidades, instituciones, organizaciones 1 No procede
y empresas incluyendo el nimero de plazas disponibles
” Informacion sobre la orientacion académica y profesional del estudiantado. Plan de 17 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/salidas-profesionales
orientacion académica y profesional. ’
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
22 Resultado de la satisfaccién del estudiantado 1,2,3,4,5,6,7 | mejora/indicadores
Cuadro de mando
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
23 Resultado de la satisfaccién del PDI 1,2,3,4,5,6,7 | mejora/indicadores
Cuadro de mando
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
24 Resultado de la satisfaccién del-personal de apoyo 1,2,3,4,5,6,7 | mejora/indicadores
Cuadro de mando
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
25 Resultado de la satisfaccion de los egresados 1,7 mejora/indicadores
Cuadro de mando
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
26 Resultado de satisfaccion de los empleadores 1,7 mejora/indicadores
Cuadro de mando
Practicas Externas: resultado de satisfacciéon del estudiantado que ha realizado
27 . . . 1,5 No procede
practicas externas curriculares
Practicas Externas: resultado de satisfaccion de los tutores externos de practicas
28 1,5 No procede
externas
29 Analisis de resultados de satisfaccion de los distintos grupos de interés. 1,2,3,4,5,6,7 | Informacién disponible en cada apartado de andlisis del autoinforme.
Datos y Resultados obtenidos del titulo: oferta y demanda académica, resultados por Autoinforme. . o . . o
. . R L. https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
30 asignaturas y globales del programa formativo, estudiantado, personal académico y 1,3,6,7 e
i~ mejora/indicadores
empleabilidad Cuadro de mando
3 Normativas académicas de matricula que recoja el nimero minimo de créditos ECTS de 1 r:tattr:isc:ﬁ/lar:wc?z:‘eres.ugr.es/pensam|ento-estrateguco/estud|antes/pre|nscr|pc|on-
matricula por estudiante y periodo lectivo -
. . https://www.ugr.es/universidad/normativa/basica
32 Normativa de permanencia 1 ps:// gr.es/ / /
33 Normativa de evaluacion 1 https://www.ugr.es/universidad/normativa/basica
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34 Normativa de practicas externas 1 No procede
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios/guia-
35 Normativa de elaboracién y defensa de trabajos fin de grado o fin de master 1 docente/MC8/56/1/11
36 Sistemas de apoyo especificos para el alumnado una vez matriculados 1 https://prado.ugr.es/
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
37 Memoria verificada y en su caso modificada 1,3 mejora/memoria-verificacion
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
38 Evaluacidn de la Agencia de la solicitud de verificacion 1,3 mejora/memoria-verificacion
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
39 Informes de seguimiento y de renovacion de la acreditacién 1,2 mejora/autoinformes-informes-seguimiento-externo
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
40 Informacion sobre la revision del SGC 2 mejora/autoinformes-informes-seguimiento-externo
Evaluacién de la Agencia en los procesos de seguimiento externo y renovacién de la htt?S://maSt_eres'ugr'e_s/pensam'ent‘_)'ejStrateg'w/'nformac'on/evaluac'on'segu'm'ento'
41 ., 1,3 mejora/autoinformes-informes-seguimiento-externo
acreditacion
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
42 Politica de calidad del titulo o del Centro donde se imparte el titulo. 2 mejora/sistema-garantia-calidad
Organo responsable de gestionar, coordinar y realizar el seguimiento del ht'c.ps://mangres.ugr.es{pensa miento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
43 . . L 1,2 mejora/comision-garantia
funcionamiento del SIGC. Composicion y actas/acuerdos adoptados
Procedimientos del SGC. Procesos, procedimientos y mecanismos de andlisis de la httPs://masteres.ugr.es?/pen.samlento-estrateglco/lnformaCIon/evaIuaCIon-segwmlento-
44 . . . . 1,2 mejora/sistema-garantia-calidad
informacioén para la revision del titulo.
Autoinforme.
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
45 Cuadro de mando 2 £ //. - er.es/p ico/ / &
mejora/indicadores
Cuadro de mandos
46 Acceso al sistema de gestion documental del SGC 2 https://calidad.ugr.es/unidad-calidad/titulos#title3
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
47 Procedimiento de extincion del titulo 2 mejora/sistema-garantia-calidad
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
48 Planes de contingencia o de prevencién de riesgos ante situaciones excepcionales 2 mejora/sistema-garantia-calidad
En caso de titulos interuniversitarios, convenio de colaboracion donde se especifique el
49 2 No procede
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En su caso, coordinacion: Titulos que se imparten en mas de un centro y titulos

50 K 2 No procede
conjuntos
Titulos con estructuras especificas: mecanismos para garantizar la calidad del programa
51 . p parag prog 2 No procede
formativo
Plan de mejora donde se recojan todas las acciones de mejora planteadas en el titulo. https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
52 En cada una de estas acciones se debe especificar: los indicadores que midan las 2 mejora/plan-mejora
acciones, responsables, nivel de prioridad, fecha de consecucién y temporalizacion
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
53 Procedimiento periddico de analisis y revision del plan de mejora 2 mejora/sistema-garantia-calidad
(Apartado 3.2. SGC del titulo)
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
54 Histdrico del Plan de Mejora del Titulo 2 mejora/plan-mejora
https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-
. ™ . . universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global
55 Guias docentes, especificando las asignaturas que se imparten en otras lenguas 3
Listado de los/las alumnos/as que han obtenido reconocimiento de créditos o
convalidaciones durante el periodo sometido a renovacién de la acreditacion o, L . - .
56 ) | ., R X . ., 3 No ha habido ningun reconocimiento de créditos en los Ultimos cursos académicos
incorporando informacion agregada (ECTS reconocidos, asignatura en la titulacion de
origen (Grado, Formacion Profesional, titulo propio), y asignatura reconocida, etc.)
Numero de créditos reconocidos por estudiantes por experiencia profesional u otro o, - . " L
57 o K p p p p 3 No ha habido ninguin reconocimiento de créditos en los Ultimos cursos académicos
criterio aplicado
Normativa en materia de gestion de los TFM/TFG, incluyendo todos los aspectos o _ ) .
. . ., . L https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres oficiales/informacion documentacion
relevantes de dicho proceso (matriculacion, sistemas de adscripcion del alumnado a : ———
58 R ., L. . . ., 3 coordinadores/trabajo-fin-de-master
un/a tutor/a, mecanismos de eleccién de temdtica, calendario de ejecucién del
TFG/TFM, convocatorias de defensa publica, etc.)
59 En su caso, de estar previstos complementos formativos, deberia documentarse el 3 No procede
alumnado que ha cursado los mismos con referencia en cada caso a la titulacion previa
60 Promedio de créditos en complementos formativos del alumnado que los han cursado. 3 No procede
Complementos formativos (si existen). Alumnado titulado que han cursado
61 . 3 No procede
complementos formativos
62 En su caso, pruebas de admisién especificas previstas y sus ponderaciones. Debe 3 No brocede
justificarse su cardcter publico y su coherencia en la titulacion de referencia. P
63 Tabla/descripcién de los tamafios de los grupos incluyendo divisiones ulteriores 3 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/horarios-calendarios
(subgrupos de practicas, seminarios, etc.)
Autoinforme-Apartado 3
64 Indicadores para los titulos de master de los Ultimos seis afios: oferta, demanda, 13 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-

matricula.

mejora/indicadores
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Descripciéon de la coordinaciéon horizontal y vertical a dos niveles:
-Cuadro de personal de académico y de apoyo implicado en los distintos niveles de la
coordinacién (coordinador/a del Titulo, coordinadores de asignatura, etc.)
- y plasmacion material del desarrollo de la misma a través de actas de reuniones o
documentacion andloga.

3 Apartado 3.5 Autoinforme

66

Descripcién de las actuaciones llevadas a cabo por parte del/de la coordinador/a de
practicas con la finalidad de garantizar la coordinacion en el desarrollo de las mismas
(particularmente entre tutores académicos y externos) asi como la homogeneidad en
la evaluacién de dicha asignatura.

3 No procede

67

En su caso, coordinacion entre: Titulos que se imparten en mas de un centro y Titulos
conjuntos

3 No procede

68

Titulos con estructuras especificas: informacion sobre la implantacién de los titulos con
estructuras especificas y de innovacidn docente:
- Dobles grados/masteres: incluir informacion sobre cdmo se desarrollan los TFG/TFM
en cada uno de los titulos.
- Titulaciones de Grado con mencién dual: aportar convenios
- Titulaciones de grado con itinerario académico abierto: aportar el informe del SGC
donde se especifique el porcentaje del estudiantado que curso el itinerario

3 No procede

69

Titulos con estructuras especificas: normativa especifica aprobada por la Universidad
sobre titulos con estructuras especificas.

3 No procede

70

Titulos con estructuras especificas: las titulaciones implicadas y las asignaturas de estas.

3 No procede

71

Titulos con estructuras especificas: descripcién pormenorizada de los procesos de
coordinacion docente y de cémo la misma se desarrolla en relacion con las diferentes
estructuras (diferentes centros, universidades, centros profesionales, etc.) implicados
en el Titulo

3 No procede

72

Informacion sobre el profesorado que imparte el titulo: dmbitos de conocimiento
actualizada en donde conste: ambito o area de conocimiento en concreto, la
universidad debera incorporar las categorias de profesorado que se correspondan por
la naturaleza del centro y deberd explicar su perfil adecuadamente incluyendo,
acreditaciones, doctorado (en caso de no tener doctorado, nivel de Master),
quinguenios, quinquenio vivo, sexenios y sexenio vivo, para no doctores: méritos
docentes e investigadores (este Gltimo adaptado a criterios CNEAI, materias en las que
el profesorado estd involucrado, porcentaje de dedicaciéon docente, porcentaje de
dedicacion al titulo, n? de horas de docencia indicando los desgloses en grupos segun
actividades formativas, direccién de TFGs/TFMs, horas de direccidn a los TFGs/TFMs

4 Informacién en enlace con acceso restringido (1d72)

73

En caso de Formacion Dual, se debe indicar el perfil del profesorado académico
participante y la preparacién (formacion recibida) y experiencia sobre dicho modelo

4 No procede

74

En caso de formacién dual, profesorado de la entidad colaboradora asignado al titulo
por ambitos de conocimiento.

4 No procede

-Evidencias-
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Resultados de evaluacién de la calidad de la actividad docente del profesorado, en su
75 caso resultados del DOCENTIA. Se debe especificar quiénes, como y cuando se realiza 4 https://calidad.ugr.es/unidad-calidad/evaluacion-docente/docentia
las actividades relacionadas con la evaluacidon y mejora de la calidad de la actividad
docente del profesorado que imparte docencia en la titulacion
Informacion sobre la formacion del profesorado y sobre la innovacion docente llevada ) )
76 X R ) 4 No hay datos disponibles
a cabo por parte del profesorado que imparte docencia en el titulo (FIDO)
Se cuenta con un documento detallado con los criterios de asignacidn de tutor y tema https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios/guia-
77 asignado para realizar el TFG y TFM que debe aparecer de manera publica en la pagina 4 docente/MC8/56/1/11
web del titulo
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios/guia-
78 Informacion sobre el perfil del profesorado que supervisa el TFG/TFM 4 docente/MC8/56/1/11
Practicas Externas: Documento regulatorio del desarrollo de las practicas externas o
profesionales en el que consten los perfiles académicos del profesorado involucrado,
tareas asignadas de tutorizacion, supervision y seguimiento del desempefio, asi como
79 la guia para la elaboraciéon de la memoria final y papel del tutor en dicho proceso. 4 No procede
También se indicara el nimero de horas reconocidas por dicha tarea y por cada
estudiante, asi como el nimero maximo de estudiantes que pueden ser asignados a
cada tutor por curso académico
Practicas Externas: informacion sobre la persona que tutela las practicas externas
80 (incluidos rotatorios y practicas profesionales de titulos con orden CIN) especificando 4 No Procede
el nimero de estudiantes por grupo y nimero de grupos tutorizados
Practicas Externas: Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las
81 L. L. 4 No procede
practicas académicas externas
Practicas Externas: tabla nominal del profesorado tutor de practicas externas en la que
consten el centro (universidad/empresa), titulaciéon, ambito de conocimiento, tutor
82 académico/profesional, nimero de estudiantes tutorizados, breve descripcion de los 4 No procede
destinos y tareas de prdcticas de cada estudiante y calificaciones obtenidas por los
alumnos/as durante los cursos académicos objeto de acreditacion
83 Ensefianza hibrida o virtual: programa formativo para la docencia online 4 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios
Enseflanza hibrida o virtual: actividades desarrolladas para la adquisiciéon de )
84 X .. 4 Autoinforme, apartado 4
competencias digitales por parte del Profesorado
85 Des.c.rlpuon de Ias. infraestructuras disponibles para el desarrollo de las diferentes < Autoinforme, apartado 5
actividades formativas
86 Descripcidn de las caracteristicas y funcionamiento de la biblioteca 5 https://biblioteca.ugr.es/
87 Acceso a la plataforma virtual y estadisticas de utilizacion 5 https://biblioteca.ugr.es/
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Apartado Biblioteca Electrénica
. . . - https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilidad
88 Movilidad: listado de destinos de movilidad 5 ps:// 2:U8 /b gico/ /
Apartado 5 Autoinforme
- , . - . https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilidad
89 Movilidad: nimero de estudiantes de movilidad entrante y saliente 5 s:// >-UE /p gico/ /
Apartado 5 Autoinforme
- . L, s . - https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilidad
90 Movilidad: procedimiento de revisidn y actualizacién de convenios de movilidad 5 ps:// >-U8, /p gico/ /
Apartado 5 Autoinforme
- . . L. . L. . - https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilidad
91 Movilidad: procedimiento de informacion y asignacion de destinos de movilidad 5 ps:// >-UE /o gico/ /
Apartado 5 Autoinforme
. - . . . https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilidad
92 Movilidad: procedimiento de acogida de estudiantes de movilidad entrante 5 ps:// >-U8, /p gico/ /
Apartado 5 Autoinforme
93 Movilidad: procedimiento de designacion de coordinadores y reconocimiento de sus 5 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilidad
funciones Apartado 5 Autoinforme
. L L . s https: teres.ugr. iento-estrategi tudiant ilidad
94 Movilidad: procedimiento de gestion y apoyo al estudiante de movilidad 5 ps://mas Eres.usl es/pensamiento-estrategico/estudiantes/movilida
Apartado 5 Autoinforme
Practicas Externas: listado de convenios para practicas externas y nimero de plazas
95 5 No procede
ofertadas
96 Practicas Externas: listado de plazas cubiertas en cada centro 5 No procede
97 Practicas Externas: procedimiento de asignacion de las practicas externas 5 No procede
Practicas Externas: NUmero de tutores de practicas de la universidad y del centro
98 . . . -, 5 No procede
conveniado. Criterios de designacién de tutores
Practicas Externas: Procedimiento de revisidon y actualizaciéon de los convenios de
99 .. 5 No procede
practicas
100 Practicas Externas: Procedimiento de coordinacién de los tutores externos 5 No procede
Practicas Externas: Procedimiento de presentacidn y evaluacion de los resultados de las
101 L . L 5 No procede
practicas (rubrica)
Précticas Externas: informacidn sobre practicas académicas externas (Ultimo curso)ver
102 5 No procede
tablas
103 Practlcas’Ex.ternas: Listado y perfil del personal de apoyo disponible para la realizacién S No procede
de las practicas
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/organigrama
104 Listado y perfil del personal disponible para el resto de las actividades de apoyo para el s Escuela de Posgrado > Organigrama de la Escuela Internacional de Posgrado -
desarrollo del programa formativo Universidad de Granada | Universidad de Granada (ugr.es)
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/organigrama
. - - . . . . Escuela de Posgrado > Organigrama de la Escuela Internacional de Posgrado -
105 | Listado y descripcion del personal de administracion y gestidn asignado al titulo/centro 5 - - : :
y P P Ve & / Universidad de Granada | Universidad de Granada (ugr.es)
106 | Ensefianza hibrida o virtual: descripcién del sistema de docencia no presencial utilizado 5 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico
107 | Ensefianza hibrida o virtual: procedimiento de seguimiento y evaluacién del 5 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico
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estudiantado que participa en la docencia no presencial

Ensefianza hibrida o virtual: procedimiento para el acceso a los servicios de orientacién

https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-

108 L. . 5 universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global
académica y profesional
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/organigrama
o . . . N . . Escuela de Posgrado > Organigrama de la Escuela Internacional de Posgrado -
109 | Ensefianza hibrida o virtual: listado (descripcion) del personal de apoyo disponible 5 - - 8 8 _g - s
Universidad de Granada | Universidad de Granada (ugr.es)
Ensefianza hibrida o virtual: actividades formativas ofertadas y participacion del PDI y http_s://maSteres'ugr'es/pensam'ento'esrrateg'w/docenC'a/pmfesorado
110 . . 5 Autoinforme, apartado 5
personal de apoyo en dichas actividades
Informacion sobre cinco asignaturas obligatorias representativas del programa
formativo entre ellas TFM/TFG y en su caso las practicas externas;
- Guias docentes
- Informacion sobre el profesorado de la asignatura » o
111 L ., R 6 Informacidén en enlace con acceso restringido (id111)
- Seleccidn de pruebas de evaluacidn del estudiantado que cubran el espectro
de calificaciones (suspenso, aprobado, notable y sobresaliente)
- En caso de evaluacion continua, tabla que permita su contextualizacién. Debe
incluir como minimo la ponderacion y la tipologia de las distintas pruebas.
112 Practicas Externas: cinco memorias de practicas externas 6 No procede
Guias docentes (incluyendo programa, resultados de aprendizaje, actividades _ ) ) ]
. . ., . . . https://masteres.ugr.es/informacion/guias-docentes-firmadas/2023-2024/master-
formativas y sistemas de evaluacion) de las asignaturas (cabe referencia a las publicadas S - - -
113 . ! . K . 6 universitario-pensamiento-estrategico-seguridad-global
via web si las mismas se encuentran actualizadas y resultan suficientemente
pormenorizadas)
114 Plan de estudios del titulo pormenorizando las actividades formativas llevadas a cabo 6 https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios
en el proceso de ensefianza-aprendizaje
Documento del SGC sobre los procesos asociados al desarrollo de los programas Autoinforme . o . . o
i . . , Y https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/informacion/evaluacion-seguimiento-
115 | formativos para favorecer el aprendizaje del estudiantado, asi como la recopilaciény el 6 ]
L mejora
analisis de los resultados
116 | Listado de TFM/TFG defendidos y calificaciones 6 Informacién en enlace con acceso restringido
https://masteres.ugr.es/pensamiento-estrategico/docencia/plan-estudios/guia-
117 | Rdbrica de la presentacién y evaluacién de los TFMs/TFGs 6 docente/MC8/56/1/11
118 Listado de practicas externas realizadas, centros, tutores internos y externos 6 No procede
Ly e , Autoinforme
119 | Informacion sobre calificaciones globales del titulo 6
Cuadro de mandos
120 | Informacion sobre calificaciones por asignaturas y tipo Informacidn en enlace con acceso restringido (1d120)
121 | Indicadores de Satisfaccion del alumnado por asignatura. (Actuacion docente) Informacidn en enlace con acceso restringido(1d121)
. - Autoinforme. Apartado 7.
122 | Indicadores de empleabilidad. 7 P

Cuadro de mandos
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que afectan a este criterio (demanda, nivel del profesorado implicado en la titulacidn,
etc.).
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123 Analisis realizado de los indicadores de empleabilidad y acciones de mejora puestas en ; Autoinforme. Apartado 7.
marcha
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