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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Granada Escuela Internacional de Posgrado 18013411

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Técnicas Cuantitativas en Gestión Empresarial

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Técnicas Cuantitativas en Gestión Empresarial por la Universidad de Granada

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

PILAR ARANDA RAMÍREZ RECTORA

Tipo Documento Número Documento

Otro Q1818002F

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN MANUEL MARTÍN GARCÍA VICERRECTOR DE DOCENCIA

Tipo Documento Número Documento

NIF 44251335W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN MANUEL MARTÍN GARCÍA VICERRECTOR DE DOCENCIA

Tipo Documento Número Documento

NIF 44251335W

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

AVENIDA. DE MADRID 13 18071 Granada 605050055

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicedoc1@ugr.es Granada 958248901
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Granada, AM 27 de febrero de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Técnicas Cuantitativas en
Gestión Empresarial por la Universidad de Granada

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Estadística

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia para la Calidad Científica y Universitaria de Andalucía

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Granada

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

008 Universidad de Granada

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

48 0 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Granada
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

18013411 Escuela Internacional de Posgrado

1.3.2. Escuela Internacional de Posgrado
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

No Sí No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

40 40
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 42.0 60.0

RESTO DE AÑOS 42.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 24.0 41.0

RESTO DE AÑOS 24.0 41.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncs1091-normas-permanencia-estudiantado-ensenanzas-oficiales-grado-master-
universitario

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG0 - No procede

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE0 - No procede

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado se corresponde con el punto 3.1 Requisitos de acce-
so y procedimientos de admisión, que también ha sido incluido en el archivo. pdf que se adjunta en el apartado 2. Justificación.

3.1.- Requisitos de acceso y procedimientos de admisión

¿Cumple requisitos de acceso según legislación vigente? sí

.2 Requisitos de acceso y admisio#n de estudiantes.

Criterios generales de acceso de la UGR:

Como norma general de acceso, se tendra# en cuenta lo establecido en el arti#culo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, asi# como lo es-
ta- blecido en el Arti#culo U#nico del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el anterior:

Para acceder a las ensen#anzas oficiales de Ma#ster sera# necesario estar en posesio#n de un ti#tulo universitario oficial espan#ol u otro expedido
por una institucio#n de educacio#n superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacio#n Superior que faculte en el mis-
mo para el acceso a ensen#anzas de Ma#ster

Asimismo, podra#n acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacio#n Superior sin necesidad de la ho-
mo- logacio#n de sus ti#tulos, previa comprobacio#n por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacio#n equivalente a los correspon-
dientes ti#- tulos universitarios oficiales espan#oles y que facultan en el pai#s expedidor del ti#tulo para el acceso a ensen#anzas de postgrado. El ac-
ceso por esta vi#a no implicara#, en ningu#n caso, la homologacio#n del ti#tulo previo de que este# en posesio#n el interesado, ni su reconocimiento a
otros efectos que el de cursar las ensen#anzas de Ma#ster.

La ley 15/2003, de 22 de diciembre, andaluza de Universidades, determina en su arti#culo 75 que, a los u#nicos efectos del ingreso en los Centros
Uni- versitarios, todas las universidades pu#blicas andaluzas podra#n constituirse en un Distrito U#nico, encomendando la gestio#n del mismo a una
comisio#n especi#fica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades.

Teniendo en cuenta el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacio#n de las ensen#anzas universitarias oficiales, la
Comisio#n del Distrito U#nico Universitario de Andaluci#a, en uso de las atribuciones que le vienen conferidas, y previa deliberacio#n e informe fa-
vorable de la Comi- sio#n Asesora de Posgrado, adopta de manera anual acuerdos por los que se establece el procedimiento para el ingreso en los
ma#steres universitarios.

Estas disposiciones se completan con la Normativa Reguladora de los Estudios de Ma#ster Universitario aprobada por Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad de Granada el 18 de mayo de 2015. Se reflejan ma#s abajo los arti#culos 20 y 21 sobre acceso y admisio#n de dicha normativa.
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Los aspirantes a cursar el Ma#ster debera#n estar en posesio#n de alguno de los Ti#tulos de Grado o Licenciado requeridos para ser admitidos en es-
te Ti#tulo de Ma#ster. La Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Granada resolvera#, con cara#cter previo a la preinscripcio#n, sobre
las posibi- lidades de acceso singulares, y la admisio#n de solicitudes de aspirantes con titulacio#n obtenida en el extranjero.

Arti#culo 20. Acceso a los estudios de Ma#ster.

Los requisitos de acceso a los estudios de Ma#ster Universitario sera#n los establecidos en el arti#culo 16 del R.D. 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacio#n de las ensen#anzas universitarias y se debera# seguir el procedimiento de ingreso que para cada curso
acade#mico deter- mine la Comisio#n del Distrito U#nico Universitario de Andaluci#a.

Arti#culo 21. Admisio#n en los estudios de Ma#ster

El plan de estudios de cada Ma#ster Universitario incluira# los requisitos de admisio#n al mismo, de acuerdo con lo sen#alado en el arti#culo 17 del
R.D.1393/2007.

Perfil de ingreso

Los requisitos generales de acceso a los Másteres Universitarios son los recogidos en el artículo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

Los requisitos especi#ficos y los criterios de valoracio#n de me#ritos propios de este Ma#ster que se aplicara#n a los alumnos prematriculados para su
admisio#n en el Ma#ster cuando la oferta supere la demanda son:

- Expediente acade#mico: ma#ximo 40 puntos.

- Afinidad con las titulaciones/grados preferentes de acceso al Master: ma#ximo 30 puntos. Se tendra# especialmente en cuenta que el interesado en
estudiar este Ma#ster sea Licenciado o graduado, o posea un ti#tulo legal equivalente, en el campo de las ciencias sociales, o al menos que tenga una
formacio#n en las materias de economi#a, empresa y estadi#stica. Las titulaciones preferentes son la Licenciatura en Administracio#n y Direccio#n
en Empresas, la doble titulacio#n en Administracio#n y Direccio#n de Empresas y Derecho, Licenciatura en Investigacio#n y Te#cnicas de Merca-
do, Licenciatura en Economi#a y Licenciatura en Ciencias y Te#cnicas de Mercado. Los grados preferentes de acceso al Ma#ster son el Grado en
Administracio#n y Direccio#n de Empresas, Grado doble en Administracio#n y Direccio#n de Empresas y Derecho, Grado en Finanzas y Contabilidad,
Grado en Marketing e Investigacio#n de Mercados y Grado en Economi#a.

- Entrevista personal y/o prueba especi#fica: ma#ximo 20 puntos.

- Curriculum Vitae y formacio#n complementaria: máximo 30 puntos y/o otras cualidades personales: ma#ximo 10 puntos. Se podra# valorar po-
sitivamente el Curriculum Vitae del estudiante, así como otro tipo de formacio#n complementaria que pueda aportar el estudiante asi# como otras
cualidades personales como el intere#s, capacidad de trabajo, disponibilidad horaria para cumplir la asistencia mi#nima al Ma#ster, intere#s por la
investigacio#n y la adquisicio#n del conocimiento, etc.

Adicionalmente, el estudiantado procedente de países donde el español no sea la lengua oficial o no haya cursado estudios de grado en español de-
berán acreditar un nivel B2 o superior en español, según el Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas.

Antes de que comience a impartirse el Ma#ster, se creara# una Comisio#n Acade#mica del Ma#ster, con cara#cter multidisciplinar, asi# como otros
cargos acade#micos de direccio#n y gestio#n que la Escuela de Posgrado considere necesarios. Todo ello va dirigido a atender las necesidades de-
rivadas de la puesta en marcha del Ma#ster asi# como velar por el buen desarrollo de las ensen#anzas que se van a impartir. De mismo modo, la La
Comisio#n Acade#mica del Ma#ster actuara# como o#rgano será la responsable del proceso de admisio#n en este plan de estudios.

La Comisio#n Acade#mica del Ma#ster podra# utilizar las puntuaciones obtenidas por los alumnos para la asignacio#n de li#neas de investigacio#n y
trabajos fin de Ma#ster ofertados por el Ma#ster.

Estos requisitos y criterios de admisión se hacen públicos desde el comienzo del plazo de presentación de solicitudes hasta la finalización del proceso
en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al catálogo de másteres del Portal del Distrito Único Andaluz:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_catalogo_top.php

Además, sobre los requisitos generales de acceso y procedimiento de admisión en la Comunidad Autónoma Andaluza puede consultarse:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_requisitos_procedimiento.php

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado 4.3, junto con la contenida en el 4.1. se ha sintetizado
y actualizado. Dicha información se corresponde con el apartado 8.2 Medios para la información pública, que también ha sido incluido en el
archivo .pdf que se adjunta en el apartado 2. Justificación.

8.2.- Medios para la información pública

El plan de estudios del máster y toda la información relativa al mismo y de interés para los estudiantes se hará pública a través de las webs sobre más-
teres ofertados de la UGR (https://masteres.ugr.es/). De este modo, al margen de otros medios de difusión utilizados, el principal medio de informa-
ción pública del plan de estudios es su página web (https://masteres.ugr.es/problemas-sociales/), en la que se detallará toda la información precisa so-
bre el título: (i) descripción del título, (ii) modalidad de impartición, (iii) plan de estudios, (iv) información académica (que incluirá las guías docentes de
las asignaturas), (v) toda la información relativa al TFM, (v) información administrativa, (vi) salidas profesionales (vii) evaluación, seguimiento y mejo-
ra del máster, entre otros. No obstante, el estudiantado siempre podrá dirigirse a la Coordinación del Máster para solventar cualquier duda académica
que les pudiera surgir con anterioridad o posterioridad a su matrícula, así como a la Escuela Internacional de Posgrado cuando se tratase de consultas
administrativas.

La web estará sometida a una actualización continua por parte de la Coordinación del Máster con el fin de ofrecer información veraz, completa y total-
mente actualizada.
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En la web del título, además, se recogerá el perfil de ingreso recomendado: El perfil de estudiante que se recomienda para el ingreso en este título
es aquél que presenta las siguientes características personales y académicas:

1. Tener motivaciones profesionales relacionadas con la administración y gestión de distintas funciones que se pueden desarrollar en una empresa.
2. Tener motivaciones profesionales relacionadas con la resolución de problemas reales y complejos mediante el uso de técnicas cuantitativas apropiadas y nove-

dosas.
3. Tener motivaciones profesionales relacionadas con la investigación y la docencia universitaria.
4. Tener un elevado interés por adquirir o perfeccionar las siguientes características académicas y personales:

· Conocimiento de un segundo idioma, especialmente el inglés.

· Interés por temas económicos y sociales.

· Capacidad para comunicarse.

· Capacidad de empatía.

· Disposición al diálogo, la pluralidad y tolerancia hacia manifestaciones culturales diferentes.

· Valoración positiva del estudio independiente, la autodisciplina y la autoevaluación mediante la adopción de un papel activo y participativo en el proceso de en-
señanza-aprendizaje.

· Capacidad de innovación y adaptación.

La información ofrecida se complementa con la relativa al proceso de preinscripción y matrícula suministrada de forma centralizada para todas las uni-
versidades del sistema andaluz, desde el portal web del Distrito Único Andaluz de la Junta de Andalucía, que incluye la ficha del Máster donde se re-
sumen las características del mismo y el enlace a la web del Título.

Apoyo y orientación a estudiantes, una vez matriculados

Destacan, entre otros:

Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Servicios: https://ve.ugr.es/servicios

(Estos servicios son: alojamiento, alumni, atención social, centro juvenil de orientación para la salud, centro de información estudiantil, servicio de ac-
ceso, admisión y permanencia, servicio de asistencia estudiantil, servicio de becas)

Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Secretariados y unidades

https://ve.ugr.es/secretariados-y-unidades

(Los principales secretariados y unidades son: Asociacionismo Estudiantil, Casa del Estudiante, Centro de Promoción de Empleo y Prácticas, Gabinete
Psicopedagógico/Unidad de Orientación Académica, Información y Participación Estudiantil)

Escuela Internacional de Posgrado (Vicerrectorado de Docencia) https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_oficiales/
tramites_admin_alumnos_master

De este modo, la Universidad de Granada a través del Vicerrectorado competente realiza múltiples acciones de orientación relacionadas con estos y
otros aspectos de gran importancia para el estudiantado.

Además, la Comisión de Calidad del título y la académica, en coordinación con las áreas de gestión universitarias y en función de las debilidades iden-
tificadas (en su caso), podrá proponer acciones de orientación académica y profesional de sus estudiantes, relacionadas con los siguientes aspectos:
favorecer la integración del estudiantado en el máster y universidad, asistir al estudiantado en la configuración de los itinerarios curriculares, asesorar
al estudiantado en la planificación de su TFM, identificar dificultades relacionadas con el rendimiento académico y plantear soluciones, estimular al es-
tudiantado en su proceso de aprendizaje y realizar un seguimiento del mismo.

Entre las herramientas a utilizar se contemplan las tutorías presenciales y online grupales o individuales, páginas Web, guías, puntos de información,
redes sociales, jornadas de acogida, entre otros.

Cada año, al inicio del curso académico, la Universidad de Granada organiza unas Jornadas de Recepción en las que se realizan actividades espe-
cíficamente dirigidas al alumnado de nuevo ingreso, al objeto de permitirle tomar contacto con la amplia (y nueva) realidad que representa la Universi-
dad. La finalidad es que conozca no sólo su Centro, sino también los restantes, y se conecte con el tejido empresarial y cultural de la ciudad así como
con las instituciones y ámbitos que puedan dar respuesta a sus inquietudes académicas y personales.

El Secretariado de Información y Participación Estudiantil (Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad) publica anualmente la Guía del Estudiante,
que ofrece una completa información sobre los siguientes aspectos: la Universidad de Granada; la ciudad de Granada; el Gobierno de la Universidad
de Granada; el Servicio de becas; el Gabinete de atención social; la Oficina de gestión de alojamientos; el Gabinete de atención psicopedagógica; el
Centro de promoción de empleo y prácticas; la Casa del estudiante; los Secretariados de asociacionismo, de programas de movilidad nacional, y de in-
formación y participación estudiantil; el carné universitario; el bono-bus universitario; la Biblioteca; el Servicio de informática; el Servicio de comedores;
actividades culturales; el Centro juvenil de orientación para la salud; el Defensor universitario; la Inspección de servicios; la cooperación internacional;
la enseñanza virtual; programas de movilidad; cursos de verano; exámenes; traslados de expediente; la simultaneidad de estudios; títulos; el mecanis-
mo de adaptación, convalidaciones y reconocimiento de créditos; estudios de Másteres Universitarios y de Doctorado; el seguro escolar; becas y ayu-
das; y un directorio de instituciones y centros universitarios. Esta guía está a disposición de todos los estudiantes tanto si residen en Granada como si
no, ya que puede descargarse gratuitamente desde la página Web del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad.

Asimismo, la Universidad de Granada ha aprobado con fecha 20 de septiembre de 2016 la Normativa para la atención al estudiantado con discapaci-
dad y otras necesidades específicas de apoyo educativo que regula los procedimientos y actuaciones oportunos para el normal funcionamiento de su
vida universitaria.

La Escuela Internacional de Posgrado cuenta con una Web propia (http://escuelaposgrado.ugr.es) que ofrece información completa sobre todos los
títulos y programas de posgrado que oferta la Universidad de Granada, los recursos a disposición de los estudiantes, así como información pertinente
y enlaces a cada uno de los títulos ofertados.

Una vez matriculado, el estudiante continúa teniendo a su disposición permanentemente todas las fuentes de información reseñadas en los apartados
4.1. y 4.2. En especial, cada estudiante contará con el asesoramiento de un Tutor asignado al comienzo del curso.
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Por otra parte, el estudiante contará con la ayuda necesaria por parte de la dirección del Máster para el acceso al apoyo académico y la orientación en
todos aquellos temas relacionados con el desarrollo del plan de estudios. La web del Máster pondrá a disposición del alumnado un buzón de sugeren-
cias y un correo electrónico a través de los cuales podrá cursar sus dudas o reclamaciones.

En lo que respecta a preguntas, sugerencias y reclamaciones, cabe dirigirse a:

- Coordinación del Máster.

- Página web de la Escuela Internacional de Posgrado: http://escuelaposgrado.ugr.es/pages/sugerencias

- Página web del Máster: se habilitará un buzón de consultas, sugerencias y quejas.

- Inspección de Servicios de la Universidad (http://www.ugr.es/~inspec/personal.htm)

- Defensor universitario de la Universidad de Granada

Respecto a los procedimientos de acogida y orientación propios del Máster cabe destacar la dirección web del Máster en el que alumno podrá encon-
trar respuestar a todas sus cuestiones, tal como se ha comentado anteriormente. No obstante, al comienzo del curso académico el coordinador del
Máster organizará una reunión informativa con todo el alumnado matriculado en el Máster para la asignación de tutores. orientación de los estudiantes
de nuevo ingreso, orientaciones sobre las condiciones y requisitos para la realización del trabajo fin de Máster, etc. Esta reunión también servirá para
orientar a los estudiantes en cualquier otra cuestión que requieran. Del mismo modo, se establecerán programas de tutorías personalizadas en el cual
a cada estudiante se le asignará un tutor que realizará un seguimiento de las actividades académicas. A mediados del curso académico, se realizará
una reunión con la finalidad de ofrecer al alumnado los criterios para la elaboración y defensa pública del trabajo de fin de Máster. Al finalizar el cur-
so académico, se realizará una reunión informativa en relación con las posibilidades y condiciones necesarias para la continuación de los estudios en
el Programa de Doctorado de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. Para los estudiantes de nuevo ingreso que no sean de la provin-
cia de Granada, el coordinador le derivará al Servicio de alojamiento de la UGR, el cual aporta información y ayuda en cuanto a las opciones de aloja-
miento (residencia, pisos, familias, etc). Este servicio también ofrece una relación de hostales y pensiones para los que necesiten un alojamiento tem-
poral a su llegada.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado se corresponde con
el punto 3.2 Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos, que también ha sido incluido en el
archivo .pdf que se adjunta en el apartado 2. Justificación.

Tipos de reconocimiento Mínimo Máximo

Créditos cursados en Centros de formación profesional

de grado superior

0 0

Créditos cursados en Títulos propios 0 9

Créditos cursados por Acreditación Experiencia Laboral

y Profesional

0 9

La Universidad de Granada establece sus mecanismos de reconocimiento y transferencia de créditos de Másteres
Universitarios en el Título II del Reglamento de Gestión Académica de la Universidad Granada, aprobado por Conse-
jo de Gobierno de la Universidad de Granada el 23 de julio de 2021:

https://secretariageneral.ugr.es/bougr/pages/bougr171/_doc/ncg1712/%21

Las solicitudes de reconocimiento de créditos por parte del estudiantado serán estudiadas por la Comisión Acadé-
mica del Máster, que emitirá informe atendiendo a la adecuación entre los resultados de aprendizaje adquiridos por
el estudiante en la actividad profesional desarrollada o en las enseñanzas cursadas, y los de las asignaturas que se
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solicitan reconocer. La Escuela Internacional de Posgrado resolverá conforme a la citada normativa y garantizando
la fundamentación académica de los posibles reconocimientos.

Serán de aplicación al Máster las disposiciones recogidas en el Capítulo IV. Adaptación, Reconocimiento y Transfe-
rencia de créditos del TÍTULO III: PLANIFICACIÓN DOCENTE DEL TÍTULO DE MÁSTER UNIVERSITARIO y OR-
GANIZACIÓN ACADÉMICA de la Normativa Reguladora de los Estudios de Máster Universitario aprobada por Con-
sejo de Gobierno de la Universidad de Granada el 18 de mayo de 2015.

NORMATIVA REGULADORA DE LOS ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA

(Aprobada en Consejo de Gobierno de 18 de mayo de 2015)

NORMATIVA REGULADORA DE LOS ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA.

PREÁMBULO

Principios generales

Normativas que se refunden

Normativas y Reglamentos afectados

TITULO PRELIMINAR

Artículo 1 Ámbito de aplicación

TÍTULO I: ÓRGANOS QUE INTERVIENEN EN EL TÍTULO DE MÁSTER UNIVERSITARIO

Capítulo I. Escuela Internacional de Posgrado

Artículo 2. Objeto

Capítulo II. Equipo Docente responsable de una nueva propuesta y elaboración de un Título de Máster Universitario

Artículo 3. Iniciativa de la propuesta

Artículo 4. Composición del Equipo docente

Artículo 5. Contenido de la Propuesta

Capítulo III. Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado

Artículo 6. Composición del Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado

Artículo 7. Competencias del Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado

Capítulo IV. Dirección Académica del Máster

Artículo 8. La Comisión Académica del Máster Universitario

Artículo 9. Composición de la Comisión Académica del Máster Universitario

Artículo 10. Funciones de la Comisión Académica del Máster Universitario

Artículo 11. El Coordinador del Máster Universitario

Artículo 12. Funciones del Coordinador del Máster Universitario

TÍTULO II: PROPUESTA Y APROBACIÓN, MODIFICACIÓN Y SUSPENSIÓN TEMPORAL O DEFINITIVA DE TÍ-
TULOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO
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Capítulo I: Directrices para la elaboración de propuestas del Plan de Estudios conducente a la obtención de un Título
de Máster Universitario

Artículo 13. Estructura del Plan de Estudios de los Títulos de Máster Universitario

Artículo 14. Títulos Interuniversitarios o Conjuntos de Máster

Artículo 15. Acuerdos de compatibilización de planes de estudio para la obtención de dos títulos de Máster Universi-
tario

Capítulo II: Renovación de la acreditación y Suspensión temporal o definitiva de un Título de Máster Universitario

Artículo 16. Renovación de la acreditación de los Planes de Estudio

Artículo 17. Suspensión temporal o definitiva de los Planes de Estudio

TÍTULO III: PLANIFICACIÓN DOCENTE DEL TÍTULO DE MÁSTER UNIVERSITARIO y ORGANIZACIÓN ACADÉ-
MICA DEL MÁSTER

Capítulo I. Programación docente

Artículo 18. Preparación del plan de ordenación docente de cada curso académico

Artículo 19. Planificación docente de cada curso académico

Capítulo II. Organización Académica.

Artículo 20. Acceso a los estudios de Máster

Artículo 21 Admisión en los estudios de Máster

Artículo 22 Matrícula y precios públicos

Artículo 23 Prácticas externas

Artículo 24 Traslados de expediente académico

Capítulo III Desarrollo de la asignatura Trabajo Fin de Máster.

Artículo 25 Ámbito de aplicación

Artículo 26. Tipología de los Trabajos Fin de Máster

Artículo 27. Procedimiento de matriculación y gestión académica

Artículo 28. Coordinación académica y tutoría de los trabajos.

Artículo 29. Procedimiento para la oferta y asignación de Trabajos Fin de Máster

Artículo 30. Procedimiento de evaluación

Artículo 31. Calificaciones

Artículo 32. Revisión de las calificaciones

Artículo 33. Autoría y Originalidad del Trabajo Fin de Máster

Capítulo IV. Adaptación, Reconocimiento y Transferencia de créditos

Artículo 34. Ámbito de aplicación

Artículo 35. Definiciones

Artículo 36. Reconocimiento en el Máster

Artículo 37. Reconocimiento de créditos de enseñanzas oficiales de Doctorado
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de regulaciones anteriores en enseñanzas oficiales de Máster.

Artículo 38. Estudios realizados en el marco de convenios de movilidad nacional

e internacional de la Universidad de Granada

Artículo 39. Otros estudios realizados en universidades extranjeras

Artículo 40. Transferencia

Artículo 41. Órgano competente

Artículo 42. Inicio del procedimiento

Artículo 43. Resolución y recursos

Artículo 44. Anotación en el expediente académico

Artículo 45. Calificaciones

DISPOSICIÓN ADICIONAL PRIMERA. DENOMINACIONES

DISPOSICIÓN TRANSITORIA PRIMERA

DISPOSICIÓN FINAL

ANEXO I. Procedimiento para la aprobación de Títulos de Máster Universitario

ANEXO II. Procedimiento para la elaboración y aprobación de solicitudes de modificación de Títulos de Máster Uni-
versitario

ANEXO III. Procedimiento para los traslados de expedientes

PREÁMBULO

La Universidad de Granada en el ámbito de su autonomía y aprovechando su capacidad de innovación, sus fortale-
zas y oportunidades, con el fin de impulsar el desarrollo de los estudios de posgrado, consciente de que represen-
tan un elemento diferenciador clave con el que afrontar el desafío de la competencia por la excelencia, cuyo éxito se
sustenta en el rigor y en la calidad, aprobó por acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 28 de julio de 2009 la Nor-
mativa para la elaboración y aprobación de los planes de estudio conducentes a la obtención del Título de Máster
Oficial por esta Universidad. El Preámbulo de dicha norma reconocía que la Europa del conocimiento es un factor in-
sustituible para el desarrollo social y humano y la consolidación y el enriquecimiento de la ciudadanía europea, ca-
paz de ofrecer a los ciudadanos las competencias necesarias para responder a los retos de este nuevo milenio y re-
forzar la conciencia de los valores compartidos y de la pertenencia a un espacio social y cultural común.

La Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de Diciembre, de Uni-
versidades, establece el marco legal estatal para la organización de las enseñanzas universitarias y sienta las bases
para una profunda modernización del sistema universitario español, en consonancia con la armonización exigida por
el proceso de construcción del Espacio Europeo de Enseñanza Superior (EEES) iniciado en 1999 con la Declaración
de Bolonia.

El R. D. 1393/2007, de 29 de octubre, estructura la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales conducen-
tes a la obtención de títulos de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional en tres ciclos: Grado, Máster
Universitario y Doctorado. Los títulos a que dan lugar surtirán efectos académicos plenos y habilitarán, en su caso,
para la realización de actividades de carácter profesional reguladas, de acuerdo con la normativa que en cada caso
resulte de aplicación.

El citado R.D. y los reales decretos que lo modifican, el R.D. 861/2010 de 2 de julio y el R.D. 43/2015 de 2 de febre-
ro, profundizan en la concepción y expresión de la autonomía universitaria al conferir a las universidades la capaci-
dad de crear y proponer, de acuerdo con las reglas establecidas, las enseñanzas y títulos que hayan de impartir y
expedir.
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Establece un nuevo modelo de ordenación de las enseñanzas oficiales, como mecanismo de respuesta a las de-
mandas de la sociedad en un contexto abierto y en constante transformación, que no sólo representa un profundo
cambio estructural sino que además impulsa un cambio en las metodologías docentes al centrar el objetivo en el pro-
ceso de aprendizaje del estudiante. Estos Reales Decretos conciben el plan de estudios como un proyecto de im-
plantación de una enseñanza universitaria. Como tal proyecto, requiere para su aprobación la aportación de elemen-
tos como: justificación, objetivos, admisión de estudiantes, contenidos, planificación, recursos, resultados previstos y
sistema de garantía de la calidad.

El R.D. citado establece que los Planes de estudio conducentes a la obtención del Título de Máster Universitario se-
rán elaborados por las Universidades y verificados conforme a lo dispuesto en el mismo. Al amparo de lo anterior, el
Consejo de Gobierno de esta Universidad aprobó con fecha 28 de julio de 2009 la Normativa para la elaboración y
aprobación de los Planes de estudio conducentes a la obtención del Título de Máster. Esta norma fue objeto de mo-
dificación con fecha 18 de febrero de 2011.

Como desarrollo de la normativa de estos estudios oficiales el Consejo de Gobierno aprobó con fecha 4 de marzo de
2013 la normativa reguladora del Trabajo fin de máster y con fecha 22 de junio de 2010 la normativa reguladora de
los reconocimientos y transferencia de créditos tanto en grado como en máster, modificada con fecha de 19 de julio
de 2013.

La dispersión de la normativa propia de esta Universidad sobre los estudios de máster, dificulta tanto el conocimien-
to integral de la misma por los interesados, como su aplicación por los órganos y unidades administrativas implica-
dos en los estudios de máster, por lo que transcurridos estos años de aplicación, se considera conveniente unir en
un solo texto las normas citadas aprovechando para su revisión a fin de mejorar o actualizar determinados aspectos,
con el fin de facilitar su conocimiento así como de aportar seguridad jurídica en la aplicación de las mismas.

Normativas que se refunden en este nuevo texto

-Normativa para la elaboración y aprobación de los planes de estudio conducentes a la obtención del título de más-
ter oficial por la Universidad de Granada (aprobada en Consejo de Gobierno en su sesión de 28 de julio de 2009,
con las modificaciones aprobadas en su sesión de 18 de febrero de 2011)

-Normativa para la elaboración de propuestas de modificación de planes de estudio de títulos oficiales de grado y
máster (aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada celebrado el 21 de octubre de 2010)

-Directrices de la Universidad de Granada para el desarrollo de la asignatura trabajo fin de máster de sus títulos de
máster (aprobadas en Consejo de Gobierno de 4 de marzo de 2013)

-Reglamento sobre adaptación, reconocimiento y transferencia de créditos en la

Universidad de Granada, en lo que afecta a los estudios de máster universitario.

(modificación del reglamento aprobado en Consejo de Gobierno de 22 de junio de 2010, en el que se integra el re-
glamento sobre reconocimiento de créditos por actividades universitarias, aprobado por Consejo de Gobierno el 29
de noviembre de 2010, aprobado en la sesión ordinaria del Consejo de Gobierno de 19 de julio de 2013)

TÍTULO III: PLANIFICACIÓN DOCENTE DEL TÍTULO DE MÁSTER UNIVERSITARIO y ORGANIZACIÓN ACADÉ-
MICA

CAPÍTULO IV. Adaptación, Reconocimiento y Transferencia de Créditos

Artículo 34. Ámbito de aplicación

El presente capítulo será de aplicación a los procedimientos de adaptación, reconocimiento y transferencia de crédi-
tos en las enseñanzas universitarias oficiales de posgrado de la Universidad de Granada, de conformidad con lo es-
tablecido en el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universi-
tarias oficiales, con el objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes tanto dentro como fuera del territorio na-
cional, y la modificación de este con el R.D. 861/2010, de 2 de julio.
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Artículo 35. Definiciones

A los efectos del presente Reglamento se entenderá por:

a) ¿Titulación de origen¿: la conducente a un título universitario, en el que se hayan cursado los créditos objeto de
adaptación, reconocimiento o transferencia.

b) ¿Titulación de destino¿: aquella conducente a un título oficial de posgrado respecto del que se solicita la adap-
tación, el reconocimiento o la transferencia de los créditos.

c) ¿Adaptación de créditos¿: la aceptación por la Universidad de Granada de los créditos correspondientes a es-
tudios previos al R.D. 1393/2007 (en lo sucesivo, ¿estudios previos¿), realizados en ésta o en otra Universidad. d)
¿Reconocimiento¿: la aceptación por parte de la Universidad de Granada de los créditos que, habiendo sido obteni-
dos en enseñanzas universitarias oficiales o en enseñanzas universitarias no oficiales, en la misma u otra universi-
dad, son computados en otras enseñanzas distintas cursadas en la Universidad de Granada a efectos de la obten-
ción de un título oficial. La acreditación de experiencia laboral y profesional podrá ser objeto de reconocimiento, de
acuerdo con la normativa vigente.

d) ¿Transferencia¿: la inclusión en los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas seguidas
por cada estudiante, de todos los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterioridad, que no ha-
yan conducido a la obtención de un título oficial.

e) ¿Resolución sobre Reconocimiento y Transferencia¿: el documento por el cual el órgano competente acuerde
el reconocimiento, y/o la transferencia de los créditos objeto de solicitud o su denegación total o parcial. En caso de
resolución positiva, deberán constar: los créditos reconocidos y/o transferidos y, en su caso, los módulos, materias o
asignaturas que deberán ser cursados y los que no, por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas
en los créditos reconocidos y/o transferidos.

f) ¿Enseñanzas universitarias oficiales¿: las conducentes a títulos de posgrado, con validez en todo el territorio
nacional; surten efectos académicos plenos y habilitan, en su caso, para la realización de actividades de carácter
profesional reguladas, de acuerdo con la normativa que en cada caso resulte de aplicación.

Artículo 36. Reconocimiento en el Máster

1. En las enseñanzas oficiales de Máster podrán ser reconocidas materias, asignaturas o actividades universitarias
relacionadas con el Máster en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las en-
señanzas superadas y los previstos en el plan de estudios del título de Máster Universitario.

2. Asimismo, podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras enseñanzas superiores no universi-
tarias y en enseñanzas universitarias no oficiales, así como la experiencia laboral y profesional acreditada, siempre
que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho título.

3. El número de créditos que sea objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ense-
ñanzas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que
constituyen el plan de estudios.

4. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de títulos propios podrán, excepcionalmente, ser objeto de reco-
nocimiento en un porcentaje superior al señalado en el párrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimientos
en su totalidad siempre que el correspondiente título propio haya sido suspendido definitivamente y sustituido por un
título oficial. A tal efecto, en la memoria de verificación del nuevo plan de estudios propuesto y presentado a verifica-
ción se hará constar tal circunstancia. En todo caso, no podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspon-
dientes a los Trabajos Fin de Máster.

Artículo 37. Reconocimiento de créditos de enseñanzas oficiales de Doctorado de regulaciones anteriores en
enseñanzas oficiales de Máster

1. Los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales de Doctorado de regulaciones anteriores podrán ser reconocidos
en las enseñanzas de Máster Universitario.

2. Dicho reconocimiento se realizará teniendo en cuenta la adecuación entre las competencias y conocimientos aso-
ciados a las materias cursadas por el estudiante y los previstos en el Máster Universitario.

3. Podrán ser objeto de reconocimiento aquellas enseñanzas oficiales de Doctorado recogidas en el periodo de do-
cencia de Programas de Doctorado establecidos con arreglo al R.D.778/1998. Igualmente, lo podrán ser aquellas
enseñanzas que forman parte del periodo de formación de Programas de Doctorado configurados por actividades
formativas articuladas en ECTS y no incluidas en Másteres Universitarios (PD60) de acuerdo al R.D.1393/2007.
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4. La Comisión Académica del Máster deberá elaborar un informe para cada solicitud de reconocimiento que incluya
una Tabla de Equivalencias entre los conocimientos y competencias asociados a las materias de las Enseñanzas de
Doctorado y las del Máster Universitario.

5. Como criterio general, la Equivalencia en Créditos entre Enseñanzas de Doctorado y de Máster será como máxi-
mo:

-1 crédito en Programas de Doctorado R.D.778/1998 = 1 ECTS

-1 crédito ECTS en PD60 = 1 ECTS 6. El número máximo de ECTS que podrán ser reconocidos será:

- Créditos de Programas de Doctorado R.D .778/1998: créditos cursados durante el periodo de docencia.

- Créditos de PD60: el límite en este caso lo establecen el R.D.861/2010 que determina que ¿en todo caso no po-
drán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajos de Fin de Máster¿, la Tabla de Equi-
valencias y la Equivalencia de Créditos establecidas en los puntos 4 y 5 anteriores.

Artículo 38. Estudios realizados en el marco de convenios de movilidad nacional e internacional de la Univer-
sidad de Granada

1. Los criterios de reconocimiento serán de aplicación a los estudios realizados en el marco de convenios de movi-
lidad nacional o internacional, o en régimen de libre movilidad internacional, de acuerdo con la normativa que sobre
esta materia esté vigente en cada momento en la Universidad de Granada.

2. En los casos de estudios interuniversitarios conjuntos o de estudios realizados en un marco de movilidad, estable-
cidos mediante programas o convenios nacionales o internacionales, el cómputo de los resultados académicos obte-
nidos se regirá por lo establecido en sus respectivas normativas, y con arreglo a los acuerdos de estudios suscritos
previamente por los estudiantes y los centros de origen y destino.

Artículo 39. Otros estudios realizados en universidades extranjeras

Los estudios realizados en universidades extranjeras no sujetos a la normativa en materia de movilidad internacio-
nal de la Universidad de Granada podrán ser reconocidos por el órgano competente, teniendo en cuenta la adecua-
ción entre las competencias, los conocimientos y el número de créditos asociados a las materias cursadas por el es-
tudiante y los previstos en el plan de estudios, o bien valorando su carácter transversal.

Artículo 40. Transferencia

Se incorporará al expediente académico de cada estudiante la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas ofi-
ciales cursadas y superadas con anterioridad en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtención
de un título oficial y cuyo reconocimiento o adaptación no se solicite o no sea posible conforme a los criterios anterio-
res.

Artículo 41. Órgano competente

Los procedimientos de adaptación, reconocimiento y transferencia de créditos son competencia del Rector, quien
podrá delegar en el Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado de la Escuela Internacional de Posgrado. En este
caso, dicho órgano resolverá previa propuesta de la Comisión Académica del correspondiente Máster Universitario,
de acuerdo con la normativa vigente.

Artículo 42. Inicio del procedimiento

1. Los procedimientos de reconocimiento y transferencia de créditos se iniciarán mediante solicitud del estudiante in-
teresado. Será requisito imprescindible que el estudiante se encuentre admitido y matriculado en el Máster de des-
tino salvo que el procedimiento de reconocimiento se haya iniciado con el único objeto de ser admitido en la titula-
ción. 2. Cada curso académico, la Universidad de Granada establecerá los plazos de solicitud pertinentes.

Artículo 43. Resolución y recursos

1. El órgano competente deberá resolver en el plazo máximo de dos meses a contar desde la finalización del plazo
de solicitud. Transcurrido dicho plazo se entenderá desestimada la solicitud.
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2. La resolución deberá especificar claramente los módulos, materias y/o asignaturas o los créditos a que se refiere y
deberá ser motivada.

3. Las notificaciones deberán realizarse a los interesados/as en el plazo y forma regulados en la legislación vigente.

4. Contra estas resoluciones, los interesados podrán presentar recurso de reposición ante el Rector de la Universi-
dad de Granada, cuya resolución agotará la vía administrativa.

Artículo 44. Anotación en el expediente académico

Todos los créditos obtenidos por el estudiante, que hayan sido objeto de reconocimiento y transferencia, así como
los superados para la obtención del correspondiente Título serán incorporados en su expediente académico y refle-
jado en el Suplemento Europeo al Título, previo abono de los precios públicos que, en su caso, establezca la Comu-
nidad Autónoma en la correspondiente normativa.

Artículo 45. Calificaciones

1. Se mantendrá la calificación obtenida en los estudios oficiales previos a los reconocimientos de créditos. En caso
de que coexistan varias materias de origen y una sola de destino, la calificación será el resultado de realizar una me-
dia ponderada.

2. En el supuesto de no existir calificación, no se hará constar ninguna y no se computará a efectos de baremación
del expediente.

3. El reconocimiento de créditos procedentes de experiencia profesional o laboral y de enseñanzas universitarias no
oficiales no incorporará calificación de los mismos por lo que no computarán a efectos de baremación del expedien-
te.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases teóricas presenciales o virtuales síncronas

Visualización de clases teóricas en recursos audiovisuales.

Lectura y discusión de contenidos teóricos.

Clases prácticas y/o prácticas con ordenador presenciales o virtuales síncronas

Visualización de clases prácticas y/o prácticas con ordenador en recursos audiovisuales.

Lectura y aprendizaje de contenidos prácticos y/o prácticos con ordenador

Discusión del material bibliográfico y/o charlas/coloquios sobre contenidos de la asignatura

Asistencia y participación en seminarios teórico-prácticos

Participación activa en clase.

Participación activa en plataformas de apoyo a la docencia

Tutorías individuales.

Tutorías grupales.

Evaluación.

Estudio y/o trabajo autónomo.

Exposición pública.

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

Prácticas en empresas externas.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Pruebas de evaluación escritas y objetivas basadas en exámenes y/o baterías de preguntas tipo test y/o pruebas de respuesta breve.

Pruebas orales basadas en exposiciones de trabajos en clase, individuales o en grupo

Informes o escalas de observación en donde se registran conductas que realiza el estudiante en la ejecución de tareas o actividades

Asistencia y/o participación activa del estudiantado en clase; foros de discusión; seminarios; tutorías; exposición de trabajos¿

Trabajos (profundización de un tema, ejercicios, problemas, casos o supuestos, de ordenador).

Memoria de prácticas.

5.5 NIVEL 1: Fundamentos avanzados en métodos cuantitativos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Técnicas Cuantitativas para variables empresariales multidimensionales (VIRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· La importancia de la síntesis de la información multivariante para un mejor conocimiento del problema y simplificación de acciones a tomar.

· Las técnicas para variables empresariales multidimensionales más conocidas y utilizadas.

· Los principales métodos de síntesis de información y de clasificación asociados a datos empresariales multivariantes.

· Algunas de las principales aplicaciones de las técnicas multidimensionales en el ámbito empresarial.

· El software SPSS para la aplicación de las principales técnicas para variables empresariales multidimensionales.

El alumno será capaz de:

· Distinguir y seleccionar de entre las principales te#cnicas multivariantes, la más apropiada según el fenómeno y problema bajo estudio.

C
SV

: 6
31

36
96

88
94

99
67

04
62

51
36

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631369688949967046251361


Identificador : 4314046 Fecha : 10/07/2023

18 / 84

· Reconocer/verficar la aplicabilidad de todos los aspectos teo#ricos y pra#cticos imprescindibles para la aplicacio#n de las principales te#cnicas de Ana#lisis
Multivariante.

· Utilizar software software especializado que permita el tratamiento de las te#cnicas multivariantes con el ordenador.

· Obtención razonada de informes empresariales y económicos con las recomendaciones y limitaciones del estudio realizado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1.- Análisis de Componentes Principales. Aplicación a un test de producto.

2.- Análisis Factorial. Aplicación a un estudio de imagen.

3.- Análisis de Conglomerados Jerárquico. Aplicación a la tipología del comportamiento de consumidores.

4.- Análisis de Conglomerados de K medias. Aplicación a la identificación de grupos de ciudades.

5.- Análisis Discriminante. Catalogación de empresas según resultados.

6.- Software para variables empresariales multidimensionales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 8 horas de dedicación a las actividades síncronas.

1. Esta asignatura se desarrolla en la modalidad on-line y se cursa mediante la plataforma PRADO2 (Plataforma de Recursos de Apoyo a la Docencia) de la Uni-
versidad de Granada, accesible desde la dirección web:

2. http://prado.ugr.es/moodle/
3. Se impartirán 8 horas presenciales para la parte práctica de la asignatura, su objetivo es familiarizar al alumno con los programas informáticos que se usarán en

la asignatura. Para aquellos alumnos que no asistan a estas clases prácticas, este material será facilitado con posterioridad a los alumnos a través de la plataforma
PRADO2, de forma que esta docencia comentada tendrá la modalidad de presencial y virtual.

4. La enseñanza on-line requiere una participación activa por parte del alumno, de forma que éste sea capaz de guiar su propio aprendizaje con la ayuda del profe-
sor y de los recursos docentes incluidos en la plataforma PRADO2.

5. Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el
alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.

6. El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros
recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma.

· Recursos de aprendizaje

1. Apuntes y transparencias en formato ¿.pdf¿ de todos los temas de la asignatura.
2. Materiales multimedia de los contenidos teóricos y prácticos más importantes de la asignatura (comentado anteriormente).
3. Relaciones de problemas y prácticas en ordenador (comentado anteriormente).
4. Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-

rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

· Temporización

1. La modalidad online posibilita un diseño flexible del mismo, permitiendo planificar una temporización más distribuida en el tiempo, y en consecuencia, sin estar
restringida a horarios fijos de clases presenciales. El alumno dispondrá a la semana de dos días lectivos para la realización de actividades en asignaturas virtua-
les.

2. Esta asignatura se impartirá entre el 3 de noviembre de 2016 y el 22 de diciembre de 2016.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

4 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

4 100
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Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

20 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 42 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

10.0 40.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

30.0 60.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

30.0 60.0

NIVEL 2: Predicción económica-empresarial (VIRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· Las principales técnicas de predicción económicas-empresariales.

· Los fundamentos de la metodología de Box-Jenkins para la modelización de Series Temporales.

· Seleccionar y utilizar las técnicas de análisis de series temporales más apropiadas.

· Las dificultades y limitaciones que se plantean al utilizar distintos procedimientos para el análisis de series temporales.

El alumno será capaz de:

· Adquirir las habilidades necesarias para la modelización de series de datos reales, así como para realizar predicciones a partir de los modelos construidos.

· Manejar distinto tipo de software para las técnicas cuantitativas estudiadas.

· Obtener las conclusiones oportunas tras la aplicación de las técnicas estudiadas y comunicarlas adecuadamente.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción. al análisis de una serie tempora
Definición y ejemplos. Objetivos del análisis de una serie temporal. Efecto de la correlación en los estadísticos elementales.

2. Conceptos básicos y métodos descriptivos.
Gráfica de la serie respecto al tiempo. Funciones de autocovarianza y autocorrelación. Correlograma. Comportamiento cíclico. Transformación de los datos.

3. Modelos estocásticos de series temporales.
Procesos estocásticos estacionarios. Función de autocorrelación. Función de autocorrelación parcial. Modelos AR. Modelos MA. Modelos ARMA. Procesos es-
tocásticos no estacionarios. Modelos ARIMA. Aplicaciones a la evolución temporal del índice de precios.

4. Construcción de un modelo de Box-Jenkins. Predicción.
Identificación del modelo. Estimación de los parámetros. Validación: análisis de residuos. Predicción. Aplicación a la evolución temporal de cuotas de mercado.

5. Modelos de Box - Jenkins para series estacionales.
Construcción y predicción. Aplicación a la evolución temporal de ventas y matriculación de vehículos.

6. Software para la predicción económica-empresarial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 2 horas de dedicación a las actividades síncronas.

1. Esta asignatura se imparte en modalidad virtual con apoyo de la plataforma Moodle disponible mediante PRADO (Plataforma de Recursos Docentes de la Uni-
versidad de Granada) en http://prado.ugr.es.

2. Dada su condición online, el éxito y superación de la asignatura exige un rol activo por parte del alumno. Con ayuda del profesor y siguiendo la temporalización
recomendada, el alumno debe ser capaz de diseñar su propio proceso de auto-aprendizaje.

3. Los alumnos dispondrán, a través de la plataforma PRADO2, de materiales multimedia realizados por parte del profesor.
4. Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el

alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.
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5. El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros
recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma.

6. Las tareas el alumno llevará a cabo a lo largo de la asignatura serán:

· Lectura de bibliografía obligatoria

· Lectura y estudio de los contenidos desarrollados para cada tema teórico y para los ejercicios prácticos

· Realización de actividades de evaluación

· Realización de trabajos prácticos

· Participación en los foros de discusión.

7. Las principales herramientas de comunicación que se podrán utilizar dentro de la plataforma son:

· Correo: muy adecuado para hacer consultas de forma personalizada y pedir tutorías presenciales

· Foro: para plantear temas de interés general.

· Recursos de aprendizaje

Los recursos de aprendizaje puestos a su disposición en la plataforma on-line para su acción formativa son:

· La ¿Guía de Estudio¿ que está consultando: documento principal de referencia a lo largo del curso.

· Contenidos teóricos y referencias a materiales complementarios: PDFs, Imágenes, documentos ofimáticos, páginas web internas, etc.

· Vídeos de apoyo de algunas clases presenciales.

· Cuestionarios y prácticas de evaluación: además de contar en la calificación final de la asignatura, su realización ayuda a comprobar la adquisición de los co-
nocimientos teóricos y prácticos mínimos asociados a las competencias planteadas.

· Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-
rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

1 100

Visualización de clases teóricas en
recursos audiovisuales.

4 0

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

1 100

Visualización de clases prácticas y/o
prácticas con ordenador en recursos
audiovisuales.

4 0

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

5 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 55 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales
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Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

20.0 60.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

30.0 70.0

NIVEL 2: Técnicas econométricas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.
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HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Comprender e interpretar conocimientos sobre aspectos principales de
la terminología económica, de la naturaleza de la economía y el entorno
económico inmediato, nacional e internacional.

2. Comprender e interpretar conocimientos sobre los principales modelos
y técnicas de representación y análisis de la realidad económica.

3. Comprender e interpretar las instituciones económicas como resultado
y aplicación de representaciones teóricas o formales acerca de cómo
funciona la economía.

4. Comprender e interpretar las principales técnicas instrumentales aplica-
das al ámbito económico.

5. Habilidad en la búsqueda de información, en relación con fuentes pri-
marias y secundarias, identificando las fuentes de información económica
relevante y su contenido.

6. Ser capaz de interpretar datos económicos, proporcionar información
relevante útil para todo tipo de usuarios.

7. Aplicar al análisis de los problemas criterios profesionales basados en
el manejo de instrumentos técnicos.

8. Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la
economía (internacional, nacional o regional) o de sectores de la misma.

9. Desarrollar habilidades de aprendizaje para emprender estudios poste-
riores en el ámbito de la economía con un alto grado de autonomía.

5.5.1.3 CONTENIDOS

REGRESIÓN

1. El modelo de Regresión Lineal. Supuestos e Hipótesis.

2. El Procedimientos de Estimación. Mínimo Cuadrático. Estimación Máximo Verosímil. Otros Algoritmos de Estimación.

3. Explotación de los Resultados de Estimación. Análisis de la Varianza (ANOVA). Medidas de Ajuste y Diagnosis del Modelo.

4. Caso Práctico de Aplicación

INFERENCIA EN EL MODELO LINEAL

5. El Papel de Supuesto de Normalidad de las Perturbaciones.

6. Distribución de los Estimadores de los Parámetros en el Muestreo.

7. Inferencia en le Modelo de Regresión y Contraste de Hipótesis. Estimación por Intervalo. Intervalos de Confianza.

8. Caso Práctico de Aplicación (Continuación)

TEMAS COMPLEMENTARIOS

9. Cambio Estructural y Estabilidad de los Parámetros

10. Estimación del Modelo Generalizado.

11. Problemas con los Datos: Multicolinealidad y Errores de Especificación
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12. Software para técnicas econométricas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

12 100

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

6 100

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 2 100

Estudio y/o trabajo autónomo. 65 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

40.0 80.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 20.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

10.0 40.0

NIVEL 2: Herramientas Cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales (VIRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· Identificar aquellos fenómenos de tipo económico-empresarial que necesiten de estas técnicas y herramientas para su mayor comprensión y/o mejor resolución.

El alumno será capaz de:

· Conocer un amplio catálogo de técnicas que pueden ser aplicadas en el caso concreto en que se esté interesado.

· Elegir y aplicar correctamente la técnica concreta más adecuada a los objetivos que se persigan.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Introducción.

Herramientas para el análisis descriptivo de problemas de tipo económico-empresarial. , tales como los relacionados con el estudio del reparto de la
renta, lanzamiento de nuevos productos al mercado, estructura y organización de empresas, en el ámbito de los recursos humanos.

Técnicas para conocer y predecir algunas características de variables económicas.

Técnicas cuantitativas no paramétricas para el análisis de datos económicos-empresariales.

Todas estas técnicas se desarrollarán desde un punto de vista práctico con ayuda del ordenador.

Software para el análisis de datos económicos y/o empresariales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 10 horas de dedicación a las actividades síncronas.

1. Esta asignatura se desarrolla en la modalidad on-line y se cursa mediante la plataforma PRADO2 (Plataforma de Recursos de Apoyo a la Docencia) de la Uni-
versidad de Granada, accesible desde la dirección web:

http://prado.ugr.es/moodle/

1. Los alumnos dispondrán, a través de la plataforma PRADO2, de materiales multimedia realizados por parte del profesor.
2. La enseñanza on-line requiere una participación activa por parte del alumno, de forma que éste sea capaz de guiar su propio aprendizaje con la ayuda del profe-

sor y de los recursos docentes incluidos en la plataforma PRADO2.
3. Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el

alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.
4. El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros

recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma.

· Recursos de aprendizaje

1. Transparencias en pdf de todas las sesiones de la asignatura. La idea es que sean un resumen del contenido teórico que deben manejar. Tendrán un tamaño ajus-
tado a la temporalización establecida.

2. Documentos en pdf sobre herramientas utilizadas en Excel. Cuando se vea necesario algún recurso específico de Excel y que se considere que no es de dominio
usual se suministrará este material.

3. Material multimedia de apoyo de cómo aplicar alguna técnica concreta de Excel o de instalación de complementos
4. Ejercicios de auto-evaluación. Para ver el nivel de cada alumno y decidir como mejor utilizar los recursos disponibles para el aprendizaje.
5. Ejercicios de refuerzo con la solución para poder comprobar si se han realizado correctamente y si se han alcanzado los objetivos planteados.
6. Material de lectura sobre el que hacer resúmenes o aportaciones.
7. Base de datos para practicar los ejercicios y aplicar las herramientas a conocer por el alumno.
8. Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-

rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

5 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

5 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0
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Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

5 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

5 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 50 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

10.0 50.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

30.0 70.0

NIVEL 2: Avances en la teoría general de valoración (VRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· Las técnicas más usadas en en los campos de Valoración, Método PERT y Selección de inversiones.

El alumno será capaz de:

· Utilizar las distribuciones univariantes más utilizadas, en los campos de la Valoración, Método PERT y Selección de inversiones.

· Utilizar las distribuciones bivariantes usadas en el método de valoración de las dos funciones de distribución.

sadas en el método de valoración de las dos funciones de distribución.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1.- Conceptos estadísticos aplicados a la valoración.

2.- Métodos de valoración comparativos.

3.- Método de las dos betas.

4.- Métodos de valoración analíticos.

5.- Métodos de valoración econométricos.

6.- Valoración objetiva-subjetiva.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 2 horas de dedicación a las actividades síncronas.

1. Esta asignatura se desarrolla en la modalidad on-line y se cursa mediante la plataforma PRADO2 (Plataforma de Recursos de Apoyo a la Docencia) de la Uni-
versidad de Granada, accesible desde la dirección web: http://prado.ugr.es/moodle/

2. La enseñanza on-line requiere una participación activa por parte del alumno, de forma que éste sea capaz de guiar su propio aprendizaje con la ayuda del profe-
sor y de los recursos docentes incluidos en la plataforma PRADO2.

C
SV

: 6
31

36
96

88
94

99
67

04
62

51
36

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

http://prado.ugr.es/moodle/
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631369688949967046251361


Identificador : 4314046 Fecha : 10/07/2023

29 / 84

3. Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el
alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.

4. El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros
recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma.

· Recursos de aprendizaje

1. Apuntes y transparencias en formato ¿.pdf¿ de todos los temas de la asignatura.
2. Relaciones de problemas y prácticas en ordenador.
3. Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-

rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

1 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

1 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

10 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 58 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

30.0 70.0

Informes o escalas de observación en
donde se registran conductas que realiza
el estudiante en la ejecución de tareas o
actividades

30.0 70.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 30.0
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Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

10.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Fundamentos en métodos cuantitativos aplicados a la gestión empresarial

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Técnicas Cuantitativas para la calidad de la Producción Empresarial (VIRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD11 Utiliza herramientas de investigación reproducible para la actualización automática de documentos y la replicabilidad de análisis de datos.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.
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COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· La importancia de la calidad en el mundo empresarial actual, así como sobre el papel esencial de las técnicas cuantitativas en la calidad.

El alumno será capaz de:

· Seleccionar y emplear en el orden adecuado las herramientas sencillas de trabajo en función del problema de calidad que se pretende mejorar.

· Comprender el concepto de proceso bajo control estadístico, de valorar la capacidad de un proceso, de entender el concepto de un gráfico de control y las venta-
jas de su uso en la monitorización estadística de procesos.

· Construir e interpretar gráficos de control para variables continuas o discretas

· Elaborar planes de muestreo para el control de calidad por atributos y por variables

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción y conceptos básicos.
2. Introducción a los gráficos de control.
3. Gráficos de control de variables.
4. Gráficos de control de atributos.
5. Análisis de la capacidad de un proceso.
6. Software para técnicas cuantitativas para la calidad de la producción empresarial

1. Introducción .
1.1. Conceptos básicos: Definición de la calidad y control de la calidad de los productos.
1.2. Herramientas cuantitativas básicas para la calidad.
1.3. Costes de la calidad.
1.4. La calidad y el tiempo.
1.5. Atributos y variables.
2. Gráficos para la calidad.
2.1. Gráficos de Control
2.1.1. La variación de la calidad.
2.1.2. Técnicas Cuantitativas de un gráfico de control
2.1.3. Tamaño muestral
2.1.4. Análisis de un gráfico de control.
2.1.5. Diseño económico de los gráficos de control.
2.2. Gráficos de Control de atributos.
2.2.1. Gráficos de control del número de artículos defectuosos.
2.2.2. Gráficos de control de la fracción defectuosa.
2.2.3. Gráficos de control de disconformidades.
2.2.4. Tamaño muestral variable.
2.2.5. Curva caracterñistica de operación
2.3. Gráficos de Control de variables.
2.3.1. Gráfico de la media.
2.3.2. Gráfico de la desviación típica.
2.3.3. Gráfico del recorrido.
2.3.4. Otros gráficos: sumas acumuladas, lineas inclinadas, etc.
2.3.5. Curva característica de operación.
2.3.6. Límites de control y especificación.
3. Análisis de la Capacidad de un proceso.
3.1. Índices de capacidad de un proceso.
3.2. Límites de especificación.
3.3. Impacto de los errores de medida en los índices de capacidad.
3.4. Proporción de productos defectuosos.
4. Muestreo para aceptación.
4.1. Inspección de productos completa y por muestreo.
4.2. Niveles de calidad.
4.3. Riesgos del Productor y el consumidor.
4.4. Planes de inspección de atributos.
4.5. Planes de inspección de variables.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 4 horas de dedicación a las actividades síncronas.

· Esta asignatura se desarrolla en la modalidad on-line y se cursa mediante la plataforma PRADO2 (Plataforma de Recursos de Apoyo a la Docencia) de la Uni-
versidad de Granada, accesible desde la dirección web:

· http://prado.ugr.es/moodle/
· Los alumnos dispondrán, a través de la plataforma PRADO2, de materiales multimedia realizados por parte del profesor.

· La enseñanza on-line requiere una participación activa por parte del alumno, de forma que éste sea capaz de guiar su propio aprendizaje con la ayuda del profe-
sor y de los recursos docentes incluidos en la plataforma PRADO2.

· Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el
alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.

· El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros
recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma. Ç

· Recursos de aprendizaje
· Apuntes y transparencias en formato ¿.pdf¿ de todos los temas de la asignatura.

· Materiales multimedia de los contenidos teóricos y prácticos más importantes de la asignatura (comentado anteriormente).

· Relaciones de problemas y prácticas en ordenador (comentado anteriormente).
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· Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-
rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

2 100

Visualización de clases teóricas en
recursos audiovisuales.

8 0

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

2 100

Visualización de clases prácticas y/o
prácticas con ordenador en recursos
audiovisuales.

8 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

10 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 40 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

15.0 40.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

15.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

40.0 70.0

NIVEL 2: Modelos probabilísticos para la gestión empresarial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD05 Formula hipótesis razonables.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

HD11 Utiliza herramientas de investigación reproducible para la actualización automática de documentos y la replicabilidad de análisis de datos.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocimiento de los sistemas de distribuciones continuas de Pearson y sus extensiones.

C
SV

: 6
31

36
96

88
94

99
67

04
62

51
36

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631369688949967046251361


Identificador : 4314046 Fecha : 10/07/2023

34 / 84

2. Conocimiento de los sistemas de distribuciones discretas de Ord y sus extensiones.

3. Conocimiento de los sistemas de distribuciones bivariantes y multivariantes de van Uven y Steyn.

5.5.1.3 CONTENIDOS

CONCEPTOS BÁSICOS

1. Variables aleatorias discretas y continuas.

2. Estimación de parámetros.

3. Test de bondad de ajuste.

MODELOS PROBABILÍSTICOS DISCRETOS

4. Breve repaso de distribuciones probabilísticas discretas clásicas.

5. Otras distribuciones probabilísticas discretas para la gestión empresarial.

MODELOS PROBABILÍSTICOS CONTINUOS

6. Breve repaso de distribuciones probabilísticas continuas clásicas.

7. Otras distribuciones probabilísticas continuas para la gestión empresarial

Contenido práctico

1. Ajuste de distribuciones a datos reales.

2. Búsqueda de artículos de investigación con ajuste de modelos probabilísticos.

3. Prácticas de ordenador con software para modelos probabilísticos para la gestión empresarial.

1. Estudio de las distribuciones de probabilidad continuas univariantes: uniforme, triangular, trapezoidal y beta.
2. El criterio del valor capital en la selección de inversiones.
3. El sistema de distribuciones continuas de Pearson. Ajuste de unos datos empíricos por una distribución pearsoniana.
4. La extensión de Roy al sistema de Pearson. Generalización del sistema de Pearson.
5. El sistema de distribuciones discretas de Ord. Ajuste de una distribución empírica.
6. Extensiones del sistema de Ord.

7. Las distribuciones de probabilidad bivariantes compuestas por las distribucio-

nes uniforme, triangular y trapezoidal. Funciones de distribución y superviven-

vencia.

8. El sistema de distribuciones bivariantes continuas de van Uven. El sistema de distribuciones multivariantes de Steyn.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0
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Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

5 100

Participación activa en clase. 3 100

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 2 100

Estudio y/o trabajo autónomo. 45 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

40.0 80.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 30.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

10.0 30.0

NIVEL 2: Gestión empresarial con información externa (VIRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· Un nuevo método razonado de toma de decisiones que le permita incorporar la opinión de un experto.

El alumno será capaz de:

· Seleccionar y emplear las distribuciones necesarias para representar la opinión de un experto y de la verosimilitud de los datos.

· Comprender el mecanismo de actualización de creencias existente en toda inferencia bayesiana.

· Obtener conclusiones como consecuencia de combinar creencias de un experto con la información muestral.

· Comparar los resultados obtenidos bajo la concepción bayesiana con la clásica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

# Consideraciones históricas del reverendo Thomas Bayes.

# Catálogo de distribuciones de probabilidad usuales.

1º.- Generalidades y conceptos básicos.

1.1.-Introducción.
1.2.-Elementos básicos.
1.3.-Pérdida esperada, métodos de decisión y riesgo: Pérdida esperada bayesiana. Riesgo frecuentista. 1.4.- Principios de decisión: El principio de de-
cisión Bayes condicionado. Principios de decisión frecuentista.
1.5.- Fundamentos: Mal uso de procedimientos de inferencia clásica. Perspectiva frecuentista. Perspectiva condicional. Principio de verosimilitud. Elec-
ción de un paradigma o principio de decisión
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2º.- Generalidades sobre utilidad y pérdida.

2.1.- Introducción.
2.2.- Teoría de la utilidad.
2.3.- La utilidad del dinero.
2.4.- La función de pérdida: Desarrollo a partir de la Teoría de la utilidad. Algunas funciones de pérdida habituales.
2.5.- Algunas críticas.

3º.- Información a priori.

3.1.- Probabilidad subjetiva y determinación subjetiva de la densidad a priori.
3.2.- Distribuciones a priori no informativas.
3.3.- Distribuciones a priori de máxima entropía.
3.4.- Utilización de la distribución marginal para determinar la distribución a priori.
3.5.- Algunas críticas.

4º.- La distribución a posteriori.
4.1.- Definición y cálculo.
4.2.- La distribución predictiva.
4.3.- Distribuciones a priori conjugadas.

5º.- Inferencia bayesiana.
5.1.- Estimación puntual. Error de la estimación.
5.2.- Conjuntos de credibilidad. Conjuntos de credibilidad con densidad a posteriori más alta (HPD).
5.3.- Contraste de hipótesis. Contraste de hipótesis a un lado. Contraste de hipótesis cuando la hipótesis nula es simple. Caso de la distribución Nor-
mal.
5.4.- Regresión y Normal bivariante.

6º.- Utilización de software comercializado en análisis bayesiano.
6.1.- First Bayes.
6.2.- WinBugs.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 2 horas de dedicación a las actividades síncronas.

1. Esta asignatura se desarrolla en la modalidad on-line y se cursa mediante la plataforma PRADO2 (Plataforma de Recursos de Apoyo a la Docencia) de la Uni-
versidad de Granada, accesible desde la dirección web: http://prado.ugr.es/moodle/

2. Se impartirán 10 horas presenciales con el objetivo de elaborar nuevos materiales multimedia por parte del profesor. Este material será facilitado con posteriori-
dad a los alumnos a través de la plataforma PRADO2, de forma que esta docencia comentada tendrá la modalidad de presencial y virtual.

3. La enseñanza on-line requiere una participación activa por parte del alumno, de forma que éste sea capaz de guiar su propio aprendizaje con la ayuda del profe-
sor y de los recursos docentes incluidos en la plataforma PRADO2.

4. Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el
alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.

5. El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros
recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma.

· Recursos de aprendizaje

1. Apuntes y transparencias en formato ¿.pdf¿ de todos los temas de la asignatura.
2. Materiales multimedia de los contenidos teóricos y prácticos más importantes de la asignatura (comentado anteriormente).
3. Relaciones de problemas y prácticas en ordenador (comentado anteriormente).
4. Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-

rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

1 100

Visualización de clases teóricas en
recursos audiovisuales.

4 0
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Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

1 100

Visualización de clases prácticas y/o
prácticas con ordenador en recursos
audiovisuales.

4 0

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

10 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 50 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

30.0 70.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

30.0 70.0

NIVEL 2: Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las empresas (VIRTUAL)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD05 Formula hipótesis razonables.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

· Tomar conciencia de la relación existente entre la empresa y los entornos social y ambiental con los que interactúa.

· Saber realizar e interpretar la matriz y el balance del bien común de acuerdo con la Economía del Bien Común

· Competencias para la aplicación de técnicas de valoración del retorno social de la inversión

· Conocimiento y aplicación de índices para la medición de la Responsabilidad Social Corporativa

· Conocimiento de técnicas de valoración ambiental

· Conocimiento de las fases y la metodología de la evaluación de impacto ambiental

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción a la problemática y propuestas.

1.1. Problemas sociales y ambientales

1.2. Modelos empresariales y desarrollo sostenible

2. El balance del bien común.

2.1. La matriz del bien común
2.2. El índice del bien común
2.3. La técnica Rodríguez-Gómez de visibilización empresarial

3. El retorno social de la inversión.

3.1. Indicadores cuantitativos del retorno social de la inversión
3.2. Técnica de monetarización del coste de oportunidad
3.3. Período de retorno

4. Medición de la responsabilidad social corporativa (RSC).

4.1. Índices Bursátiles de Sostenibilidad
4.2. Índice multidimensional de RSC

5. Valoración del medio ambiente.

5.1. Introducción a la valoración ambiental
5.2. Métodos de preferencias declaradas
5.3. Métodos de preferencias reveladas

6. Evaluación del impacto ambiental.
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6.1. Marco legislativo

6.2. Métodos de evaluación de impacto ambiental

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 9 horas de dedicación a las actividades síncronas.

1. Esta asignatura se desarrolla en la modalidad on-line y se cursa mediante la plataforma PRADO2 (Plataforma de Recursos de Apoyo a la Docencia) de la Uni-
versidad de Granada, accesible desde la dirección web: http://prado.ugr.es/moodle/

2. Los alumnos dispondrán, a través de la plataforma PRADO2, de materiales multimedia realizados por parte del profesor.
3. La enseñanza on-line requiere una participación activa por parte del alumno, de forma que éste sea capaz de guiar su propio aprendizaje con la ayuda del profe-

sor y de los recursos docentes incluidos en la plataforma PRADO2.
4. Esta asignatura tiene una temporalización recomendada que el alumno debería cumplir para un adecuado aprovechamiento del curso. En cualquier caso, el

alumno dispone de periodos de recuperación siempre que los plazos se ajusten a lo establecido por el profesor.
5. El profesor actuará como un tutor virtual durante la impartición del curso, de forma que responderá a todas las consultas planteadas a través de los foros y otros

recursos docentes de la plataforma PRADO2. Se pretende fomentar el trabajo en grupo y la participación de todos los alumnos de esta asignatura mediante la co-
rrección y moderación de cuestiones planteadas en la plataforma.

· Recursos de Aprendizaje

1. Contenidos de la asignatura en formato SCORM adaptables a pantallas de distintos terminales: PC, ipad y móvil. Este mismo material se facilitará en formato
pdf.

2. Transparencias en pdf de todas las sesiones de la asignatura. La idea es que sean un resumen del contenido teórico que deben manejar. Tendrán un tamaño ajus-
tado a la temporalización establecida.

3. Documentos en pdf sobre herramientas utilizadas en Excel. Cuando se vea necesario algún recurso específico de Excel y que se considere que no es de dominio
usual se suministrará este material.

4. Material multimedia de apoyo de cómo aplicar alguna técnica concreta de Excel o de instalación de complementos
5. Ejercicios de auto-evaluación. Para ver el nivel de cada alumno y decidir como mejor utilizar los recursos disponibles para el aprendizaje.
6. Material de lectura sobre el que hacer resúmenes o aportaciones.
7. Casos prácticos que permitan ilustrar el uso y la aplicación de las distintas metodologías mostradas en la asignatura.
8. Foros y correo electrónico. El profesor fomentará el uso de los foros en la plataforma PRADO2 para conseguir una mayor interacción entre los alumnos. El co-

rreo electrónico se utilizará únicamente para cualquier comunicación directa entre el alumno y el profesor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

2 100

Visualización de clases teóricas en
recursos audiovisuales.

6 0

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

3 100

Visualización de clases prácticas y/o
prácticas con ordenador en recursos
audiovisuales.

6 0

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

8 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

10 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 10 40

Estudio y/o trabajo autónomo. 40 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES
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Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

20.0 70.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 60.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

20.0 70.0

NIVEL 2: Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial (Híbrida)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.
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HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

· 1. Herramientas cuantitativas actuales y complementarias con las ofertadas en el Máster en los módulos 1 y 2.

· 2. Otros fundamentos actuales en gestión empresarial y que sean complementarios con los ofertados en el Máster en el módulo 3.

· 3. Otros conocimientos y competencias fundamentales en la formación del estudiante como métodos de exposición, defensa de un trabajo original de investiga-
ción, conocimiento de otro idioma, etc.

El alumno será capaz de:

· Aplicar y utilizar nuevas técnicas cuantitativas

· Aplicar y utilizar nuevos fundamentos en Gestión Empresarial

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Fundamentos en Métodos Cuantitativos actuales y complementarios con los ofertados en el Máster en los módulos 1 y 2.

2. Fundamentos en Gestión Empresarial actuales y complementarios con los ofertados en el Máster en el módulo 3.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura híbrida con 2,5ECTS presenciales y 1,5ECTS virtuales síncronos.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 40

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 5 0
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Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

10 40

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

5 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

10 20

Asistencia y participación en seminarios
teórico-prácticos

30 100

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

5 0

Tutorías individuales. 5 0

Tutorías grupales. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

30.0 70.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

30.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Fundamentos en gestión empresarial

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Emprendimiento en ámbitos específicos (Virtual)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocimiento del comportamiento del emprendedor en diferentes campos de actuación, así, mujeres, sectores tecnológicos, universidad, emprendi-
mientos sociales.

2. Conocimiento de las particularidades y mecanismos de gestión de la actividad de emprendimiento en ámbitos específicos

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Emprendimiento femenino.
2. Emprendedores sociales.

3. Emprendimiento en ámbitos tecnológicos y universitarios.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 30 horas de dedicación a las actividades síncronas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 5 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

5 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

10 100

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

5 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 45 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

50.0 80.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

10.0 40.0

NIVEL 2: Gestión de la cadena de suministro

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocimiento de la Cadena de valor y el papel de la Dirección de operaciones.

2. Conocimiento de los principios del funcionamiento de la Cadena de suministro.

3. Identificación de los principales procesos desarrollados por la empresa y la importancia de su gestión.
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4. Identificación de los sistemas avanzados de planificación empresarial determinantes en la dirección de proyectos.

5. Conocimiento de la adecuada gestión de proveedores para la obtención de valor añadido.

6. Conocimiento de las principales herramientas para controlar los flujos de materiales e información en el seno de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La Dirección de Operaciones en el contexto de la Gestión de la cadena de valor.

Repaso analítico de los principales elementos y definiciones recogidas dentro del contexto de la Dirección de operaciones y su relación con la genera-
ción de valor para las organizaciones, etc.

2. Fundamentos de la Gestión de la Cadena de Suministro.

Exposición y estudio de los conceptos fundamentales relacionados con la dirección de procesos y la importancia de la Gestión de la cadena de sumi-
nistro como catalizadora del proceso productivo, etc.

3. Sistemas avanzados de gestión empresarial.

Estudio de las herramientas de gestión empresarial más adecuadas para determinar el plan de distribución, producción y suministro, analizando las
técnicas de gestión empresarial que permiten enfrentarse a los cambios en los procesos productivos de la empresa derivados de la variabilidad de la
demanda.

4. La gestión del conocimiento y la información en la Cadena de suministro.

Análisis de los principales conceptos de la Gestión del conocimiento y la importancia que tiene el análisis de los flujos de información y materiales en el
estudio de la cadena de suministro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 5 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

5 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

8 100

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

5 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 2 100
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Estudio y/o trabajo autónomo. 50 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

40.0 80.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

10.0 40.0

NIVEL 2: Gestión de la excelencia empresarial y la calidad

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocer y comprender los modelos de excelencia en las organizaciones y la Gestión de la Calidad de Servicio.

2. Capacitación para aplicar metodologías de investigación vinculadas con la gestión de la calidad y la excelencia

3. Asimilar los conceptos clave de la excelencia en la gestión
4. Conocimiento de los sistemas de gestión de la calidad y su aplicación a un caso específico de la administración pública: las universidades
5. Conocimiento de diferentes sistemas de gestión de la calidad y su aplicación al sector turístico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Importancia y evolución de la gestión de la calidad. Inspección, control de la calidad, aseguramiento y gestión estratégica de la calidad

2. Modelos de gestión de la calidad. Normas internacionales de gestión de la calidad, premios de gestión de la calidad y gurús de la calidad.

3. Implantación de sistemas de gestión de la calidad. Factores individuales y organizacionales.

4. Modelo EFQM de excelencia empresarial. Criterios y aplicación práctica. El esquema REDER.

5. Evolución y perspectivas de la investigación en excelencia empresarial.

6. Líneas de investigación en excelencia empresarial.

7. Sistemas de gestión de la calidad para el sector turístico.

8. Casos prácticos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

C
SV

: 6
31

36
96

88
94

99
67

04
62

51
36

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631369688949967046251361


Identificador : 4314046 Fecha : 10/07/2023

50 / 84

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

15 100

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

5 100

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

4 100

Participación activa en clase. 4 100

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 2 100

Estudio y/o trabajo autónomo. 65 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

30.0 70.0

Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

20.0 50.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 30.0

NIVEL 2: Gestión de la innovación en entornos globales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocimiento de los conceptos clave de la innovación y enfoques más adecuados para formular estrategias de innovación en la empresa.

2. Conocimiento de los factores internos y externos determinantes de la innovación en las organizaciones.

3. Conocimiento de las distintas fuentes de invenciones internas y externas (innovaciones abiertas).

4. Conocimiento de los mecanismos de protección legal de las invenciones: patentes y propiedad intelectual

5. Conocimiento de las principales aportaciones realizadas a nivel teórico y empírico que relacionan las estrategias de internacionalización y el desa-
rrollo de innovaciones por parte de las organizaciones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introducción: conceptos básicos

2. Factores determinantes de la innovación

3. Fuentes de innovación y herramientas para la gestión de la innovación

4. Protección legal de las invenciones: patentes y propiedad intelectual
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5. La gestión de la innovación en empresas internacionales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

15 100

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

5 100

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

4 100

Participación activa en clase. 4 100

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 2 100

Estudio y/o trabajo autónomo. 65 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

30.0 70.0

Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

10.0 40.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

10.0 40.0

NIVEL 2: Gestión de organizaciones de economía social (Virtual)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocimiento del papel que juega el Sector de la Economía Social
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dentro de la sociedad actual
2. Identificación de las distintas organizaciones que componen el sector,
sabiendo diferenciar entre ellas, para decidir su adecuación a una u otra
situación.
3. Conocimiento de las líneas de investigación más recientes existentes
en la materia.
4. Aprendizaje de gestión y planificación de organizaciones de economía
social, a través del estudio de casos prácticos reales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Conocimiento del papel que juega el Sector de la Economía Social

dentro de la sociedad actual.

2. Identificación de las distintas organizaciones que componen el sector,

sabiendo diferenciar entre ellas, para decidir su adecuación a una u otra

situación.

3. Conocimiento de las líneas de investigación más recientes existentes

en la materia.

4. Aprendizaje de gestión y planificación de organizaciones de economía

social, a través del estudio de casos prácticos reales.

1. Introducción: Fundamentos de Economía social
2. Subsector de mercado: Cooperativas y otras formas jurídicas
3. Subsector de no mercado: Asociaciones y fundaciones: Organizaciones no Lucrativas (ONLs)
4. Evolución histórica y perspectivas de investigación sobre la gestión de organizaciones de economía social
5. Líneas futuras de investigación sobre gestión de organizaciones de economía social
6. Análisis de casos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 30 horas de dedicación a las actividades síncronas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 5 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

5 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

10 100

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

5 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0
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Estudio y/o trabajo autónomo. 45 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

30.0 60.0

Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

30.0 60.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

NIVEL 2: Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental (Virtual)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.
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C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

1. Análisis del aprendizaje organizativo, conocimiento y gestión del conocimiento.

2. Conocimiento de las diferentes disciplinas que permiten el aprendizaje: dominio personal, visión compartida, aprendizaje en equipo, pensamiento
sistémico, modelos mentales.

3. Conocimiento de trabajo en equipo.

4. Conocimiento y fomento del capital intelectual y desarrollo de la inteligencia emocional.

5. Relación del medio ambiente con la estrategia de negocio de las empresas

6. Medio ambiente y desarrollo de competencias relacionadas con el aprendizaje y la gestión del conocimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Aprendizaje organizativo, conocimiento y gestión del conocimiento.

Conceptos de aprendizaje organizativo, conocimiento y gestión del conocimiento. Descripción de las principales barreras que impiden el aprendizaje
organizativo. Principios del gestor del conocimiento, análisis de los estilos de aprendizaje, análisis de los procesos de aprendizaje, etc.

2. Disciplinas del aprendizaje organizativo.

Repaso breve de las principales disciplinas que permiten desarrollar el aprendizaje en el seno de las organizaciones. Principios para el desarrollo del
dominio y desarrollo personal de los miembros de la organización. Gestión de una visión común que permita crear una cohesión en la empresa. Poten-
ciación de los modelos mentales para crear aprendizaje generativo. Fomento del aprendizaje en equipo. Desarrollo del pensamiento sistémico como
nexo de unión de la unidad empresarial.

3. Conocimiento de trabajo en equipo.

Diferenciación entre grupo y equipo. Concepto de trabajo en equipo. Factores críticos que favorecen el trabajo en equipo. Desarrollo de ejemplos y
modelos de trabajo en equipo.

4. Conocimiento y fomento del capital intelectual y de la inteligencia emocional.

Análisis del capital intelectual. Diferenciación entre capital intelectual e intangible. Aspectos intangibles y valor en el mercado. Aspectos de la inteligen-
cia emocional. Desarrollos de los elementos esenciales de la inteligencia emocional. Importancia en la sociedad actual.

5. Estrategia medioambiental de negocio y generación de capacidades medioambientales a través del aprendizaje organizacional.
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Delimitación de las estrategias medioambientales de negocio. Aprendizaje organizacional y capacidades medioambientales. Prácticas de recursos hu-
manos de alto rendimiento y aprendizaje organizacional medioambiental.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 20 horas de dedicación a las actividades síncronas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Visualización de clases teóricas en
recursos audiovisuales.

6 0

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 25 0

Visualización de clases prácticas y/o
prácticas con ordenador en recursos
audiovisuales.

8 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

6 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

5 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

2 0

Tutorías individuales. 2 0

Tutorías grupales. 2 0

Evaluación. 4 50

Estudio y/o trabajo autónomo. 30 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

30.0 60.0
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Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

30.0 60.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

5.0 40.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

5.0 40.0

NIVEL 2: Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.
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HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Conocimiento de la importancia de la gestión estratégica de los recursos humanos en el resultado de las empresas.

2. Conocimiento de los diversos condicionantes generales en la relación entre estrategia de recursos humanos, estrategia corporativa y resultado de la
empresa.

3. Conocimiento de las tendencias en la gestión internacional de recursos humanos.

4. Conocimiento de las principales políticas desarrolladas en la gestión de expatriados en la empresa.

5. Conocimiento de las nuevas tendencias en investigación sobre la gestión de la diversidad.

6. Conocimientos de flexibilidad laboral

5.5.1.3 CONTENIDOS

1.- Dirección estratégica de recursos humanos.

Se hará un análisis de las últimas tendencias en investigación en este campo, teniendo en cuenta principalmente la base de recursos y capacidades.

2.- Dirección de recursos humanos y resultado de la empresa.

Análisis de las principales líneas de estudio en esta relación, la cual se presenta bajo una perspectiva universalista.

3.- Dirección internacional de recursos humanos.

Repaso breve de las principales tendencias en la gestión de recursos humanos en empresas internacionales.

4.- Gestión de expatriados.

Análisis de las principales prácticas de recursos humanos aplicadas a este grupo específico de directivos de empresas.

5. ¿ Gestión de la diversidad.

Uno de los temas más novedosos e incipientes en investigación en recursos humanos.

6.- Flexibilidad laboral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 5 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

10 100

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

5 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

4 100

Participación activa en clase. 4 100

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 2 100

Estudio y/o trabajo autónomo. 55 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

40.0 70.0

Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

20.0 50.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

10.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Herramientas auxiliares para la gestión empresarial y el trabajo fin de máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster (Virtual)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

BLOQUE 1: Herramientas Informáticas para la investigación y el TFM.

· Algunas de las distintas opciones existentes de software libre para la edición de textos científicos y de presentación de trabajos.

· Algunas de las distintas opciones existentes de software libre para el análisis de datos.

BLOQUE 2: Habilidades para la investigación y el TFM.

· Impulsar conocimientos y habilidades transversales (tales como el manejo de bases datos, diseño y estructura de un trabajo de investigación, desarrollo y exposi-
ción de ideas, etc.) necesarias para el correcto desarrollo de una investigación y/o el trabajo fin de Máster.

El alumno será capaz de:

BLOQUE 1: Herramientas Informáticas para la investigación y el TFM.

· Elaborar documentos científicos usando los paquetes específicos de cada revista.

· Elaborar formatos adecuados para la presentación de una tesina o tesis.

· Elaborar materiales docentes tales como relaciones de ejercicios, exámenes, pruebas tipo test o manuales.

· Elaborar presentaciones y pósteres para congresos o clases.

· Realizar un análisis descriptivo completo de un conjunto de datos con software específico.

· Aplicar inferencia estadística a un conjunto de datos a partir de software específico.

· Tratar un conjunto de datos desde un enfoque econométrico.

BLOQUE 2: Habilidades para la investigación y el TFM.
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· Diseñar y estructurar un trabajo de investigación y/o el trabajo fin de Máster.

· Conocer las normas de presentación de trabajos.

· Manejar las principales bases de datos bibliográficas disponibles en internet.

· Distinguir los tipos de revistas y los indicios de calidad de los recursos encontrados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

BLOQUE 1: Herramientas Informáticas para la investigación y el TFM.

1. Software para la edición de textos y trabajos científicos.
2. Software para la presentación de trabajos científicos.
3. Software para la realización de análisis estadísticos y representaciones gráficas.
4. Las nuevas tecnologías en la investigación.

BLOQUE 2: Habilidades para la investigación y el TFM.

1. Diseño y estructura de un trabajo de investigación.
2. Diseño y estructura de un trabajo fin de Máster.
3. Bases de datos bibliográficas.
4. Otras habilidades para la investigación: presentación de trabajos, tipos de revistas, indicios de calidad, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura virtual con 8 horas de dedicación a las actividades síncronas.

Asignatura semipresencial que surge de la fusión de una asignatura virtual de 2 ECTS y una asignatura presencial de 2 ECTS

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

4 100

Visualización de clases teóricas en
recursos audiovisuales.

3 0

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 5 0

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

4 100

Visualización de clases prácticas y/o
prácticas con ordenador en recursos
audiovisuales.

4 0

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

5 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

10 0

Participación activa en plataformas de
apoyo a la docencia

10 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 5 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 45 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.
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Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

20.0 60.0

Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

20.0 60.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

20.0 60.0

NIVEL 2: Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos,

la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.
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C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

El alumno sabrá/comprenderá:

BLOQUE 1: Derecho mercantil

· Un conocimiento y comprensión mínimo sobre las instituciones mercantiles tratadas en el programa. Emplear con rigor la terminología jurídica fundamental en
la materia.

BLOQUE 2: Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales

· La utilidad de la información contable en el proceso de toma de decisiones empresariales.

· Las combinaciones de negocios como estrategia empresarial: modos en los que una sociedad puede controlar a otras, distintos grados de dominio que pueden
surgir entre ellas y finalidad económica de las mismas.

· La metodología propia de la consolidación contable.

· La metodología y técnicas de análisis generalmente utilizadas.

· Las limitaciones de los datos contenidos en los estados financieros, y el impacto que sobre ellos tiene la aplicación de criterios contables alternativos.

· Las variables que reflejan la situación patrimonial, económica y financiera de los grupos de sociedades y las relaciones existentes entre ellas.

· Calcular los indicadores que permiten evaluar la situación patrimonial, financiera y económica e interpretar los resultados obtenidos.

El alumno será capaz de:

BLOQUE 1: Derecho mercantil

· Aplicar sus conocimientos de Derecho Mercantil en supuestos de hecho prácticos, así como aprender a identificar, localizar y utilizar la legislación propia de la
materia.

BLOQUE 2: Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales

· Distinguir entre información contable individual y consolidada, y comprender la utilidad de esta última.

· Identificar un grupo de sociedades, los distintos grados de control existentes entre las empresas que lo forman, y las obligaciones contables que se derivan de la
existencia del grupo.

· Aplicar los métodos y procedimientos de consolidación según el grado de control ejercido por la sociedad dominante del grupo.

· Elaborar el balance, cuenta de resultados y otros estados financieros consolidados de acuerdo con la normativa contable española.

· Saber qué información es relevante para el análisis de los grupos de sociedades y dónde encontrarla. Estar familiarizado con la información contable emitida por
la empresa.

· Reorganizar la información contable originaria y elaborar estados contables adaptados a los objetivos pretendidos con el análisis.

· Diagnosticar la situación de solvencia y rentabilidad de los grupos de sociedades.

5.5.1.3 CONTENIDOS

BLOQUE 1: Derecho mercantil

1. Análisis del concepto de Derecho mercantil: su relatividad. Origen y evolución histórica del Derecho mercantil. Contenido del Derecho mercantil. Las
fuentes formales del Derecho mercantil: La ley mercantil. El uso de comercio. La aplicación del Derecho común a la materia mercantil. Otras pretendi-
das fuentes del Derecho mercantil.
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2- Análisis jurídico de la empresa: su significado para el Derecho mercantil. El patrimonio empresarial: activo y pasivo patrimonial, su composición. Es-
pecial referencia a algunos de sus elementos: el dinero, las mercaderías, los elementos inmateriales. Propiedad comercial. Propiedad intelectual. Pro-
piedad industrial. La empresa como objeto de negocios jurídicos y derechos reales.

3- Análisis del empresario mercantil: y concepto y clases. El el empresario individual: Capacidad y notas características. Incompatibilidades. Prohibi-
ción e inhabilitación para el ejercicio del comercio. El empresario casado. El empresario extranjero. La responsabilidad del empresario.

4- Análisis de los auxiliares del empresario. La representación en el tráfico mercantil. Factores, dependientes y mancebos.

5- Análisis del empresario social: las sociedades mercantiles. Concepto doctrinal y legal de sociedad mercantil. Clasificación de las sociedades mer-
cantiles. El aspecto contractual de la sociedad mercantil: el negocio jurídico fundacional. El aspecto institucional de la sociedad mercantil: la sociedad
como ente colectivo. La personalidad jurídica de la sociedad mercantil. Abuso de la personalidad jurídica.

6- Análisis de la sociedad colectiva y la sociedad comanditaria simple. Antecedentes y notas características. Constitución. Relaciones jurídicas internas
y relaciones jurídicas externas: especial referencia a la responsabilidad por las deudas sociales.

7- Análisis de la sociedad anónima. Antecedentes y notas características. Clases: la sociedad cotizada. Fundación de la sociedad anónima. Fundación
simultánea y fundación sucesiva. Fundadores y promotores. Escritura social y estatutos. Sociedad en formación y sociedad irregular. Nulidad de la so-
ciedad. El capital social y el patrimonio en la sociedad anónima. La junta general de accionistas. La modificación de los estatutos sociales.

8- Análisis de la sociedad de responsabilidad limitada. Antecedentes y notas características. Constitución. Escritura social y estatutos: su respectivo
contenido. El capital social y la aportación de los socios. Transmisión de las participaciones sociales. La junta general de socios y la administración de
la sociedad de responsabilidad limitada. La modificación de los estatutos sociales. Separación y exclusión del socio. Disolución, liquidación y extinción.

9- Análisis de la sociedad nueva empresa. La sociedad unipersonal. Modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles.

BLOQUE 2: Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales

TEMA 1.- LAS COMBINACIONES DE NEGOCIOS

TEMA 2.- LA CONSOLIDACIÓN DE ESTADOS CONTABLES

TEMA 3.- EL PROCESO DE CONSOLIDACIÓN DE ESTADOS CONTABLES

TEMA 4.- MÉTODO DE INTEGRACIÓN GLOBAL

TEMA 5.- LA SOLVENCIA EMPRESARIAL

TEMA 6.- ANÁLISIS DEL EQUILIBRIO ECONÓMICO

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

12 100

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

8 100

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

6 100

Participación activa en clase. 10 0

Tutorías individuales. 5 0

Evaluación. 4 100

Estudio y/o trabajo autónomo. 55 0
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas de evaluación escritas y objetivas
basadas en exámenes y/o baterías de
preguntas tipo test y/o pruebas de
respuesta breve.

20.0 60.0

Asistencia y/o participación activa del
estudiantado en clase; foros de discusión;
seminarios; tutorías; exposición de
trabajos¿

20.0 50.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

20.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas externas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas externas en empresas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

8

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía
en el entorno profesional
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C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.

C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los pro-
blemas derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recur-
sos humanos, la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la innovación y la gestión del conocimiento.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las empresas.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD05 Formula hipótesis razonables.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

- Incentivar el desarrollo y la mejora de las habilidades personales y directivas.

- Favorecer la capacidad de deteccción, análisis y resolución de problemas.

- Aumentar la capacidad de los directivos para poder tomar decisiones en distintos entornos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Realización de prácticas académicas externas basadas en un proyecto formativo en el que se fijan las funciones y actividades formativas a desarrollar
por el estudiante.

Se especificarán los resultados esperados al finalizar las prácticas, los cuales deben estar relacionados con los conocimientos o contenidos, habilida-
des o destrezas, y competencias del Máster.

Las líneas de trabajo deberán estar relacionadas con el perfil de este Máster, contribuyendo a mejorar y completar sus enseñanzas teóricas y prácti-
cas.

La equivalencia entre número de horas de prácticas y créditos se establecerá según las condiciones que en su momento contemple la normativa de la
Universidad de Granada

Realización de prácticas en empresas con las funciones que cada una de ellas establezca y durante un periodo variable en función del número de cré-
ditos que el alumno desee cursar en este módulo, con un máximo de 8 créditos ECTS. La equivalencia entre número de horas de prácticas y créditos
se establecerá según las condiciones que en su momentocontemple la Universidad de Granada.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lectura y discusión de contenidos teóricos. 10 0

Lectura y aprendizaje de contenidos
prácticos y/o prácticos con ordenador

10 0

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

50 0

Tutorías individuales. 20 0

Tutorías grupales. 10 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 100 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Realización de trabajos individuales

Realización de trabajos en grupo

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Prácticas en empresas externas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informes o escalas de observación en
donde se registran conductas que realiza
el estudiante en la ejecución de tareas o
actividades

60.0 90.0

Memoria de prácticas. 10.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo fin de máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de máster (Híbrida)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa.

C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposi-
ción y defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas.

C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a
congresos y seminarios especializados de carácter internacional, uso de software informático, redacción de informes científicos simples en la lengua
inglesa, etc.

HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la
gestión empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación.

HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o
en el ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos.

HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas.

HD05 Formula hipótesis razonables.

HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o em-
presariales o para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones
para las variables de interés.

HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor.

HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales.

HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así como presentar sus
resultados.

HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento
y generando nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo.

HD11 Utiliza herramientas de investigación reproducible para la actualización automática de documentos y la replicabilidad de análisis de datos.

COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y
atender las exigencias del mundo académico y profesional respetando siempre los principios y valores democráticos y contribuyendo a la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones comple-
jas o de incertidumbre.

COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbi-
to de las Ciencias Sociales.

1. Impulsar conocimientos y habilidades transversales (tales como el majejo de bases de datos, diseño, y estructura de un trabajo de investigación,
desarrollo y exposición de ideas, etc) necesarias para el correcto desarrollo de una investigación y/o trabajo fin de máster.

2. conocimiento, adquisición y desarrollo de ideas y herramientas cuantitativas actuales que den lugar a un trabajo fin de máster innovador y original.

3. Conocimiento, adquisición y desarrollo de ideas y fundamentos actuales en gestión empresarial que den lugar a un trabajo fin de máster innovador
y original.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Elaboración del Trabajo Fin de Máster siguiendo una de las líneas de investigación ofertadas por el Máster.

Exposición y defensa del Trabajo Fin de Máster ante una comisión evaluadora.

Elaboración del trabajo fin de máster siguiendo cualquiera de las líneas de investigación propuestas para el máster. Exposición y defensa del Trabajo
Fn de Máster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La tutorización y la exposición y defensa del Trabajo Fin de Máster se podrán realizar de forma presencial y/o virtual.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

No existen datos
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas presenciales o virtuales
síncronas

3 100

Clases prácticas y/o prácticas con
ordenador presenciales o virtuales
síncronas

3 100

Discusión del material bibliográfico y/o
charlas/coloquios sobre contenidos de la
asignatura

1.5 100

Asistencia y participación en seminarios
teórico-prácticos

7 0

Tutorías individuales. 10 0

Estudio y/o trabajo autónomo. 275 0

Exposición pública. 0.5 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral/expositiva.

Sesiones de discusión y debate.

Tutorías individuales y/o grupales

Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos

Realización de trabajos individuales

Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información

Lectura e interpretación de la bibliografía especializada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Pruebas orales basadas en exposiciones de
trabajos en clase, individuales o en grupo

5.0 25.0

Informes o escalas de observación en
donde se registran conductas que realiza
el estudiante en la ejecución de tareas o
actividades

5.0 25.0

Trabajos (profundización de un tema,
ejercicios, problemas, casos o supuestos,
de ordenador).

70.0 90.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Granada Profesor
Visitante

5.8 100 3,9

Universidad de Murcia Catedrático de
Universidad

2.9 100 1,3

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Profesor Titular
de Universidad

2.9 100 2,6

Universidad de Granada Catedrático de
Universidad

32.4 100 31,9

Universidad de Granada Profesor Titular
de Universidad

52.9 100 57,6

Universidad de Granada Ayudante Doctor 2.9 100 2,6

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

0 0 0

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021: No procede

La Universidad de Granada, a través del Sistema de Garantía de Calidad del Título recoge un procedimiento específico para la evaluación y mejora del
rendimiento académico, común a todos los Másteres Oficiales de esta Universidad, que establece los mecanismos a través de los cuales se recogerá
y analizará la información relativa a los Resultados Académicos.

Asimismo, los distintos procedimientos para garantizar la calidad de la titulación establecen la recogida de datos e indicadores que valoran de un modo
directo e indirecto el grado de consecución de los resultados de aprendizaje, su evolución y su adecuación a las competencias establecidas en el apar-
tado 3 de la Memoria de Verificación.

El referente usado por tanto, para valorar la consecución de los objetivos en la adquisición de las competencias es el perfil de aprendizaje, así como
los resultados de aprendizaje para cada uno de los módulos descritos en el apartado 5 de la Memoria de Verificación del título.

La difusión de estos resultados se realiza a través de la publicación y actualización periódica (al menos, 2 veces al año tras cada semestre) de los in-
dicadores y su evolución, en la página web del título (apartado ¿Evaluación, seguimiento y mejora del Máster¿), desde la coordinación del Máster, pa-
ra su conocimiento por todos los colectivos interesados en la titulación.

Asimismo, se difunden los resultados a través de la web, de los autoinformes de seguimiento y de los informes emitidos por la Dirección de Evaluación
y Acreditación de la Agencia Andaluza del Conocimiento (en adelante DEVA), así como de las acciones de mejora establecidas en el Plan de Mejora
de la titulación tras el análisis de los datos anuales y atendiendo a las recomendaciones y modificaciones emitidas por la DEVA en los procesos de Se-
guimiento y Acreditación.

A continuación se explicita los agentes implicados, la temporalización, las variables y las herramientas utilizadas en la valoración del progreso de los
resultados de aprendizaje de acuerdo al sistema de garantía de calidad del título:

ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN, TOMA DE DECISIONES, SEGUIMIENTO, REVISIÓN Y MEJORA

Análisis
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La Comisión de Garantía Interna de Calidad del título, llevará a cabo, anualmente, tras la finalización de cada curso académico, el análisis de la infor-
mación relativa a los resultados de aprendizaje. Los datos e indicadores se encuentran disponibles en una aplicación informática a la que tiene acceso
la coordinación del máster. Asimismo, desde la Unidad de Calidad, Innovación y Prospectiva se ponen a disposición del coordinador/a del título datos
complementarios para su inclusión y análisis en los Autoinformes de Seguimiento y/o Acreditación.

Toma de decisiones

Tomando como referencia estos análisis, la Comisión Académica del máster elaborará cada año el Autoinforme de Seguimiento, a través del cual do-
cumentará los indicadores establecidos para analizar tanto cuantitativa como cualitativamente los datos que permiten valorar el progreso y los resul-
tados de aprendizaje; destacando los puntos fuertes y estableciendo medidas a través del Plan de Mejora del título para corregir aquellas debilidades
detectadas a través de acciones de mejora que serán revisadas y valorado su cumplimiento tanto a través de los seguimientos internos como exter-
nos.

El Autoinforme de Seguimiento se remitirá a la Unidad de Calidad, Innovación y Prospectiva y al equipo de dirección de la Escuela Internacional de
Posgrado para su revisión según las directrices marcadas por la Universidad de Granada para el seguimiento de los títulos y su aprobación definitiva
por el Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado.

Revisión y Mejora

Durante el curso académico se pondrán en marcha las acciones establecidas en el Plan de mejora del título en función de su temporalización. Entre
estas medidas se incluirán la respuesta a las recomendaciones realizadas por la DEVA en los Informes de Seguimiento y del proceso de verificación y
acreditación del título.

Evaluación del progreso y resultados de aprendizaje

El procedimiento para la evaluación y mejora del rendimiento académico incluido en el sistema de garantía de la calidad utiliza para analizar el progre-
so y resultados de aprendizaje de los estudiantes los resultados de las tasas e indicadores académicos definidos en el procedimiento 2 del mismo,
así como otros datos, informes e indicadores que se le facilitan a los responsables de las titulaciones:

Indicadores generales del máster por curso académico

Acceso
· Nº estudiantes matriculados de nuevo ingreso

· Nota media de acceso. Estudiantes de nuevo ingreso

· Nota mínima de acceso. Estudiantes de nuevo ingreso

Alumnos
· Número total de estudiantes matriculados

· Porcentaje de estudiantes matriculados <30 créditos del total de estudiantes

· Número de estudiantes no españoles de la titulación

· Número de estudiantes graduados por curso académico

· Duración media de los alumnos

Datos Académicos del Total de los Alumnos
· Tasa de rendimiento

· Tasa de éxito

· Tasa de graduación

· Tasa de eficiencia

· Tasa de abandono

· Tasa de resultados

· Número de alumnos matriculados por asignatura, grupo y curso.
· Tasa de Rendimiento por asignatura, grupo y curso
· Calificaciones Globales por asignatura y curso.
· Calificaciones Globales por curso
· Calificaciones globales del Trabajo Fin de Máster por curso.
· Indicadores de Satisfacción de los distintos colectivos:

1. Informe sobre la satisfacción del alumnado del máster
2. Informe sobre la satisfacción del profesorado
3. Informe sobre la satisfacción del PAS
4. Informe sobre la satisfacción del alumnado con las prácticas externas
5. Informe sobre la satisfacción de los tutores externos

A través de dichos cuestionarios se recogen datos que permiten a la Comisión de Garantía Interna de Calidad del Máster (y/o Comisión Académica)
valorar la opinión de los distintos colectivos implicados con la titulación.

En el Procedimiento para la Evaluación y Mejora de la Calidad de la Enseñanza y del Profesorado establecido en el Sistema de Garantía de Ca-
lidad del Máster se establece que:

Anualmente, la CGIC revisará la actualización y adecuación de las guías docentes publicadas y valorará la estrategia y acuerdos de coordinación
adoptados así como cualquier otro aspecto relacionado con la actividad docente en la Titulación.
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El procedimiento seguido para evaluar la actuación docente en opinión de los estudiantes es el establecido por la Universidad. Anualmente se
elabora desde la Unidad de Calidad, Innovación y Prospectiva el ¿Informe sobre la satisfacción del alumnado con la actuación docente del profesorado
del Máster¿ obtenido de las respuestas a los cuestionarios realizados por los estudiantes de la titulación; difundiendo dichos resultados para el conoci-
miento del profesorado y de los colectivos implicados.

De conformidad con lo dispuesto en el último párrafo, anualmente se elabora

Estudios de Egresados y de Inserción Laboral elaborados por el Centro de Promoción, Empleo y Prácticas (a través del Observatorio Ocupa-
cional) y por el CEI-BIOTIC de la Universidad de Granada.

Entre otros, se facilita información sobre los siguientes indicadores:
· Tasa de inserción de los egresados de Máster Oficial

· Tasa de demanda de empleo de los egresados de Máster Oficial

· Tasa de paro registrado de los egresados de Máster Oficial

· Evolución de la situación laboral

En concreto los objetivos específicos son:
· 1º Conocimiento directo de los modos y accesos al mercado laboral para los universitarios, así como de las competencias y requerimientos exigidos a este colec-

tivo.
· 2º Aportar información útil a la comunidad universitaria en la que basarse para la configuración de los futuros itinerarios formativos, procurando de este modo,

un ajuste más eficaz con el mundo empresarial.
· 3º Difundir los resultados de los estudios, artículos e investigaciones realizadas al contexto de la comunidad universitaria y de la sociedad.

· 4º Ofrecer herramientas a los futuros estudiantes, alumnos y titulados universitarios que les permitan realizar y dirigir su devenir profesional.

· 5º Ofrecer y diseñar herramientas encaminadas a un mayor grado de ajuste con el mercado laboral.

Todos estos indicadores, datos e información de carácter cuantitativo y cualitativo permite a los órganos responsables (Comisión Académica del Más-
ter y Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado) valorar la adecuación de los resultados de aprendizaje reales con los establecidos en la Memoria
de Verificación, referente para ajustar las competencias previstas con las alcanzadas en el momento presente y analizar la evolución de las mismas
durante la consolidación del plan de estudios, con el objetivo de llevar a cabo aquellas medidas correctivas o de mejora para la consecución de las
competencias requeridas. Acciones de Mejora que a través del Plan de Mejora del título permitirán, igualmente, valorar el ajuste de las actividades for-
mativas con los resultados alcanzados y en caso de no ser satisfactorio, proponer nuevas acciones de mejora encaminadas a la plena satisfacción de
los resultados de aprendizaje.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://masteres.ugr.es/tecnicas-cuantitativas-empresas/informacion/evaluacion-

seguimiento-mejora/sistema-garantia-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El estudiantado que no haya superado el Máster antes de la implantación del nuevo plan de estudios tendrá dos opciones:
· Solicitar la adaptación al nuevo plan de estudios conforme a la tabla de adaptaciones que se indica a continuación, matriculándose de las asignaturas no supera-

das en el nuevo plan.
· Continuar matriculándose durante tres cursos académicos conforme al plan que se extingue de las asignaturas no superadas, pero sin docencia y con derecho a

examen y a la tutorización por parte del profesorado responsable en el último curso de impartición.

La tabla de adaptaciones al nuevo plan de estudios sería la siguiente:
Plan de estudios vigente Plan de estudio propuesto

Materia (carácter) Materia (carácter)

Técnicas Cuantitativas para variables empresariales multidimensionales (virtual) Técnicas Cuantitativas para variables empresariales multidimensionales (virtual)

Predicción económica-empresarial (virtual) Predicción económica-empresarial (virtual)

Técnicas econométricas (presencial) Técnicas econométricas (presencial)

Herramientas Cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales (virtual) Herramientas Cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales (Presencial / virtual)

Avances en la teoría general de valoración (virtual) Avances en la teoría general de valoración (virtual)

Técnicas Cuantitativas para la calidad de la Producción Empresarial (virtual) Técnicas Cuantitativas para la calidad de la Producción Empresarial (virtual)

Modelos probabilísticos para la gestión empresarial (presencial) Modelos probabilísticos para la gestión empresarial (presencial)

Gestión empresarial con información externa (virtual) Gestión empresarial con información externa (virtual)

Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las empresas(virtual) Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las empresas(virtual)

Emprendimiento en ámbitos específicos (presencial) Emprendimiento en ámbitos específicos (virtual)

Gestión de la cadena de suministro (presencial) Gestión de la cadena de suministro (presencial)

Gestión de la excelencia empresarial y la calidad (presencial) Gestión de la excelencia empresarial y la calidad (presencial)

Gestión de la innovación en entornos globales (presencial) Gestión de la innovación en entornos globales (presencial)
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Gestión de organizaciones de economía social (Presencial) Gestión de organizaciones de economía social (virtual)

Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental (presencial) Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental (virtual)

Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos (presencial) Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos (presencial)

Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial (Híbrida) Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial (Híbrida)

Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster (semipresencial) Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster (virtual)

Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil (presencial) Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil (presencial)

Prácticas Externas en Empresas (presencial) Prácticas Externas en Empresas (presencial)

Trabajo Fin de Máster (Presencial / virtual) Trabajo Fin de Máster (Presencial / virtual)

* El estudiantado que solicite la adaptación al nuevo plan de estudios deberá considerar que hay dos asignaturas que han cambiado de módulo, así
como el mínimo de ECTS a cursar para superar cada módulo.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

44251335W JUAN MANUEL MARTÍN GARCÍA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

AVENIDA DE MADRID, 13 18071 Granada Granada

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

epverifica@ugr.es 605050055 958248901 VICERRECTOR DE
DOCENCIA

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

44251335W JUAN MANUEL MARTÍN GARCÍA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

AVENIDA. DE MADRID 13 18071 Granada Granada

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicedoc1@ugr.es 605050055 958248901 VICERRECTOR DE
DOCENCIA

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

Otro NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Q1818002F PILAR ARANDA RAMÍREZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

AVENIDA DE MADRID, 13 18071 Granada Granada

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

epverifica@ugr.es 605050055 958248901 RECTORA
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2. Alegaciones Modificacion y Memoria.pdf

HASH SHA1 : 879C29E8F43B3ECE94D46B6147F10248DBC06B66

Código CSV : 623400347827179257182884
Ver Fichero: 2. Alegaciones Modificacion y Memoria.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre : 4.1. sistema informacion previo.pdf

HASH SHA1 : CF89C01DC0A7084994ED339489F46A719F427BC3

Código CSV : 585069273404113530980508
Ver Fichero: 4.1. sistema informacion previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre : 4. Descripcion del Plan de Estudios.pdf

HASH SHA1 : BD26818FBA9E41C5E67DF0CD310E0C6603CD7916

Código CSV : 623288299766675133578395
Ver Fichero: 4. Descripcion del Plan de Estudios.pdf

C
SV

: 6
31

36
96

88
94

99
67

04
62

51
36

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/623288299766675133578395.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631369688949967046251361


Identificador : 4314046 Fecha : 10/07/2023

78 / 84

Apartado 6: Anexo 1
Nombre : 6.1. Personal academico.pdf

HASH SHA1 : 3AEFD0D5AC8AEDA71076481CE743A9EC90E3DC53

Código CSV : 585087004471891936417513
Ver Fichero: 6.1. Personal academico.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre : 6.2. Otros recursos humanos.pdf

HASH SHA1 : FADCADA5F16A553B0C2A93B14A2F3D196566BF79

Código CSV : 585088006149325039544380
Ver Fichero: 6.2. Otros recursos humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre : 7. Recursos materiales y servicios.pdf

HASH SHA1 : 2959C756B28480A9618058F3859E1D7277579AD3

Código CSV : 623322915094989532681074
Ver Fichero: 7. Recursos materiales y servicios.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre : 8.1. Estimacion valores cuantitativos.pdf
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De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este 
apartado se corresponde con el punto 7.1 Cronograma de implantación, que 
también ha sido incluida en el archivo. PDF que se adjunta en el apartado 2. 
Justificación  
 


El Máster Universitario en Técnicas cuantitativas en Gestión Empresarial por la Universidad de Granada, 
una vez modificado, se comenzará a impartir al inicio del curso académico 2023-2024, siguiendo el 
despliegue temporal descrito en el apartado “4. Planificación de las enseñanzas”. 


 
Cronograma de implantación 


 
(Modificación Febrero 2018) 


 
El Máster Universitario en Técnicas Cuantitativas en Gestión Empresarial, una vez 
aprobada la solicitud de modificación, se comenzará a impartir al inicio del curso 
académico 2018-2019 siguiendo el despliegue temporal descrito en el apartado 5. 
Planificación de las enseñanzas (que se resume en el anexo 5.1. Descripción del Plan 
de Estudios). 


 
 
 
Cronograma de implantación 


 
(Verificación 2013) 


 
Este título de Máster está planteado para cursar 60 créditos ECTS en un único curso 
académico. Nuestras expectativas son que el Máster se pueda empezar a impartir en 
el curso académico 2013/2014, con la oferta correspondiente de plazas de nuevo 
ingreso. Como se ha comentado con anterioridad, este Máster tiene como antecedente 
el programa de Doctorado Técnicas Avanzadas en Gestión Empresarial (extinguido 
recientemente debido a la entrada en vigor de los nuevos planes de estudio de Grado 
y Máster) y surge por la necesidad de seguir formando investigadores, y profesionales 
en general, en el campo de la Gestión Empresarial con una formación sólida en 
Métodos Cuantitativos. 


 
El Máster está estructurado en semestres con horario de tarde para favorecer a 
aquellos estudiantes que por razones laborales no puedan asistir en horario de 
mañana. En el primer semestre se impartirán las materias de los módulos 1, 2 y 3 
puesto que algunas de las técnicas cuantitativas son fundamentales para una mejor 
asimilación por parte del estudiante de los contenidos y conocimientos de las materias 
del módulo 4. Durante el segundo semestre, el alumno cursará las materias que tenga 
seleccionadas del módulo 4. Las prácticas externas ofertadas optativamente en el 
módulo 5 se podrán realizar en cualquiera de los dos semestres. Finalmente, el 
módulo 6 también se desarrollará durante el segundo semestre, de modo que el 
alumno tenga que elaborar y defender públicamente el trabajo fin de Máster al final del 
segundo semestre. 
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Escrito de alegaciones al Informe provisional de evaluación de la solicitud 
de Modificación del título de Máster Universitario en Técnicas 


Cuantitativas en Gestión Empresarial por la Universidad de Granada 
 


 En este documento se detallan los cambios realizados en la propuesta de Máster 
Universitario en Técnicas Cuantitativas en Gestión Empresarial por la Universidad de Granada 
atendiendo a los epígrafes ASPECTOS QUE DEBEN SER MODIFICADOS A FIN DE OBTENER UN 
INFORME FAVORABLE y ASPECTOS QUE SOLVENTADOS, CORRIGEN Y/O MEJORAN LA 
PROPUESTA PRESENTADA EN EL TÍTULO, recogidas en el informe emitido por la Agencia para la 
Calidad Científica y Universitaria de Andalucía. 
 
En lo que sigue, se indican en letra cursiva de color azul los aspectos que deben ser modificados y 
los que corrigen o mejoran la propuesta, y que deben ser extraídos de dicho informe para, a 
continuación, responder a cada uno de ellos. 
 


 
Criterio 4. Planificación de las enseñanzas 


 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 
▪ ASPECTOS QUE DEBEN SER MODIFICADOS A FIN DE OBTENER UN INFORME FAVORABLE  
 
ASPECTO 1 
Se debe especificar de forma clara la modalidad de enseñanza del título, para ello es necesario 
definir la estructura del plan de estudios analizando las asignaturas definidas como 
“semipresencial” y para cumplir el ser “virtual”. Se debe garantizar el porcentaje establecido en 
Resolución de 6 de abril de 2021, de la Secretaría General de Universidades, por la que se 
aprueban recomendaciones en relación con los criterios y estándares de evaluación para la 
verificación, modificación, seguimiento y renovación de la acreditación de títulos universitarios 
oficiales de Grado y de Máster ofertados en modalidades de enseñanzas virtuales e híbridas, 
para identificar la modalidad o modalidades que se pretenden en el título. 
 


A. Respuesta 


En la Resolución de 6 abril, de la Secretaría General de Universidades indicada, se establece 
que “la modalidad híbrida hace referencia a un título oficial universitario de Grado o de Máster 
en cuyo plan de estudios la oferta docente englobe actividades lectivas vehiculadas en 
asignaturas o materias en modalidad presencial y virtual”,  y además se indica que “La 
proporción de créditos no presenciales para que un título tenga la catalogación de híbrido será la 
situada en un intervalo entre el 40 y el 60 por ciento de la carga crediticia total del título de 
Grado o del de Máster”. Idéntica definición e intervalo se recoge en el Real Decreto 822/2021, de 
28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del 
procedimiento de aseguramiento de su calidad.  


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


 
    


 


__________________ 
Escuela Internacional de Posgrado – Vicerrectorado de Docencia 


Universidad de Granada – Avenida de Madrid, 13, 18071 Granada 


Web: escuelaposgrado.ugr.es 
es 


 
 


Atendiendo a esta definición, el Máster Universitario propuesto puede encuadrarse en la 
modalidad de enseñanza híbrida (semipresencial) porque su plan de estudios incluye 
asignaturas en modalidad virtual (no presencial) y presencial, y porque la proporción de 
créditos no presenciales sobre la carga crediticia total se sitúa en el intervalo exigido por dicha 
resolución, así como por el citado Real Decreto. Tan sólo se propone una asignatura 
híbrida/semipresencial (Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial), con 2,5 ECTS 
de docencia presencial y 1,5 ECTS de docencia virtual. Asimismo, la asignatura Trabajo fin de 
Máster se impartirá en las dos modalidades: presencial y virtual síncrona. 
 
Esta modalidad híbrida del plan de estudios permitirá a los estudiantes, que así lo deseen, poder 
superar el máster a distancia, lo cual está justificado por la gran demanda social de este tipo de 
formación, y que se recoge en el propio preámbulo de la Resolución de 6 de abril de 2021, de la 
Secretaría General de Universidades:  
“En las sociedades contemporáneas se hacen más complejas las necesidades de formación 
universitarias, y específicamente de formación virtual. En efecto, esta amplia casuística abarca a 
estudiantes que provienen de los centros de secundaria y que por diversas motivaciones acceden a 
estudios universitarios no presenciales. Como también a personas que, teniendo ya una titulación 
e insertas en el mercado laboral, buscan un reciclaje formativo o complementar el que disponen 
para que así se les abran nuevas oportunidades. De igual modo, se encuentran estudiantes 
residentes en países extranjeros que quieren acceder a estudios de Grado y de Máster de 
universidades españolas, pero sin tener que acudir presencialmente. Por último, hay personas que 
buscan mejorar su formación general y/o cultural. A estos colectivos hemos de añadir estudiantes 
de área rurales para los que la docencia virtual deviene en algunos casos en la única posibilidad de 
acceder a estudios universitarios. Esta complejidad de motivaciones se convierte en un reto 
formativo importante que debe afrontar el conjunto del sistema universitario español y se 
transforma, a la vez, en una gran oportunidad”. 
 
Con el objetivo de computar la proporción de créditos no presenciales propuestos en la memoria 
de verificación, y confirmar que se garantiza el porcentaje de créditos no presenciales establecido 
en la mencionada resolución y en el Real Decreto 822, de 28 de septiembre (entre el 40% y el 
60%) se muestra, en la Tabla 4.1, el peso de los créditos impartidos en modalidad presencial y no 
presencial, así como las de aquellos otros que se ofertan en ambas modalidades.   
 


Tabla 4.1. Número de ECTS impartidos en cada modalidad y para cada módulo del Máster, y 
porcentaje de créditos, según modalidad, sobre la carga crediticia total del título.   
 ECTS en modalidad no 


presencial 
ECTS en modalidad 


presencial 
ECTS en modalidad no 
presencial y presencial 


 
 
 
 
 
 
TOTAL 


Módulo 1 16 4  
Módulo 2 13,5 6,5  
Módulo 3 12 16  
Módulo 4 4 4  
Módulo 5 0 8  
Módulo 6 - - 12 


Carga crediticia  45,5 38,5 12 96 
PORCENTAJE (%) 47,4% 40,1% 12,5% 100 
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De este modo, puede constatarse que la docencia no presencial representa el 47,4% de la carga 
crediticia total del título, y sin considerar el TFM que puede realizarse en modalidad presencial o 
virtual. Considerando el TFM, este porcentaje asciende hasta el 59,9% (47,4% + 12.5%) de la carga 
crediticia total del plan de estudio. En cualquier caso, se cumple con los porcentajes establecidos 
en la normativa vigente, y podemos definir de forma clara la modalidad híbrida del título. 
 
B. Cambios realizados 
 
La “Tabla 1. Resumen del plan de estudios” incluida en el apartado 4 de la memoria de 
verificación, que había sido modificada (en rojo), ha sido actualizada del siguiente modo (en 
verde):  
 


Tabla 1. Resumen del plan de estudios (1) 
 


 Materia ECTS Carácter 
Tipo de 


enseñanza(2) 
Semestre 


 
 


Módulo 1. 
Fundamentos 
avanzados en 


métodos 
cuantitativos  


                                 
Módulo 


obligatorio; se 
debe superar al 
menos 12 ECTS,  


(3 materias) 


Técnicas Cuantitativas para 
variables empresariales 
multidimensionales 


4 
 


Optativo Virtual 1º  


Predicción económica-empresarial 4 Optativo Virtual 1º  
Técnicas econométricas 4 Optativo Presencial 1º  
Herramientas Cuantitativas para el 
análisis de datos económicos y/o 
empresariales 


4 Optativo Virtual  1º  


Avances en la teoría general de 
valoración 


4 Optativo Virtual 1º  


 
 


Módulo 2. 
Fundamentos en 


métodos 
cuantitativos 
aplicados a la 


gestión 
empresarial 


 
Módulo 


obligatorio: se 
debe superar, al 
menos, 12 ECTS 


(3 materias) 


Avances en la teoría general de 
valoración 4 Optativo Virtual 1º  


Técnicas Cuantitativas para la 
calidad de la Producción 
Empresarial 


4 Optativo Virtual 1º  


Modelos probabilísticos para la 
gestión empresarial 


4 Optativo Presencial 1º  


Gestión empresarial con 
información externa 


4 Optativo Virtual 1º  


Técnicas e indicadores 
cuantitativos de impacto social y 
medioambiental aplicado a las 
empresas 


4 Optativo Virtual 1º  
 


Seminarios y cursos de 
investigación y gestión 
empresarial 


4 Optativo 
Híbrida(4) 


(2,5P+1,5V) 
1º / 2º  
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Módulo 3. 
Fundamentos 


en gestión 
empresarial 


 
Módulo 


obligatorio: se 
debe superar, al 
menos, 12 ECTS 


(3 materias) 
 


Emprendimiento en ámbitos 
específicos 


4 Optativo 
Presencial 
Virtual (3) 


2º  


Gestión de la cadena de 
suministro 


4  
Optativo 


Presencial 2º  


Gestión de la excelencia 
empresarial y la calidad 


4 Optativo Presencial 2º  


Gestión de la innovación en 
entornos globales 


4 Optativo Presencial 2º  


Gestión de organizaciones de 
economía social 


4 Optativo 
Presencial 
Virtual(3) 


2º  


Gestión del conocimiento y 
estrategia medioambiental 


4 Optativo 
Presencial 


Virtual 
2º  


Nuevas tendencias en gestión de 
recursos humanos 


4 Optativo Presencial 2º  


Módulo 4. 
Herramientas 


auxiliares para la 
gestión 


empresarial y 
el trabajo fin de 


máster 
 


Módulo 
obligatorio: se 


debe superar, al 
menos, 4 ECTS 


(1 materia) 


Seminarios y cursos de 
investigación y gestión 
empresarial 


4 Optativo Presencial / 
Virtual 


1º / 2º  


Herramientas informáticas y 
habilidades para la investigación y 
el Trabajo Fin de Máster 


4 Optativo 


 
Semi-


Presencial 
Virtual 


1º  


Gestión y diagnóstico de las 
reestructuraciones empresariales 
y derecho mercantil 


4 Optativo Presencial 1º  


Prácticas 
Externas 


Prácticas Externas en Empresas 8 Optativo Presencial 1º y 2º  


Trabajo fin de 
Máster 


 
Trabajo fin de máster 12 


Trabajo 
de fin de 
máster 


Presencial y 
Virtual 


2º  


(1) Todas las asignaturas se imparten en español 
(2) Las asignaturas virtuales del plan de estudios combinan, salvo las asignaturas marcadas con (3), la modalidad 
docente virtual síncrona y asíncrona.  
(3) Asignatura impartida íntegramente en modalidad virtual síncrona. 
(4) Esta asignatura incluye 2,5 ECTS presenciales y 1,5 ECTS virtuales síncronos. 
 
Además, en la tabla “4.c. Plan de estudios detallado” de la memoria de verificación (que se 
corresponde con el apartado 5.5 de la memoria que se modifica), se ha especificado con mayor 
precisión la proporción de créditos presenciales y virtuales de la asignatura “Seminarios y cursos 
de investigación y gestión empresarial”. En concreto en las “observaciones” de esta asignatura, se 
hace contar lo siguiente:  


“Asignatura híbrida con 30 horas de dedicación a las actividades síncronas. Las sesiones 
docentes pueden ser virtuales y/o mixtas (presenciales y virtuales). Asignatura híbrida con 
2,5ECTS presenciales y 1,5ECTS virtuales síncronos. 
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ASPECTO  2 
 Se requiere que se configure un módulo común obligatorio en el plan de estudios coherente 
con la denominación propuesta de forma que el perfil de egresados de título sea adecuado a 
pesar del carácter optativo de la mayoría de las asignaturas o bien detallar la configuración de 
asignaturas correspondientes con cada perfil de egreso de manera que se puedan garantizar 
los mismos. 
  
A. Respuesta 
Al igual que el plan de estudios actual que se propone modificar, la memoria de verificación 
cuenta con:  
a) 2 módulos obligatorios sobre métodos cuantitativos:  
  - Módulo 1: Fundamentos avanzados en métodos cuantitativos. 
  - Módulo 2: Fundamentos en métodos cuantitativos aplicados a la gestión empresarial. 
b) 1 módulo obligatorio sobre gestión empresarial: 
  - Módulo 3: Fundamentos en gestión empresarial. 
  
Estos 3 módulos obligatorios son coherentes con la denominación del título: “Técnicas 
Cuantitativas en Gestión Empresarial”. Además, estos 3 primeros módulos y su carácter 
obligatorio dotan a los estudiantes del “Perfil de Gestión Empresarial” y “Perfil de Técnicas 
Cuantitativas y programación” especificados en la memoria, y los cuales los pueden fortalecer en 
función de las asignaturas que se matriculen. La configuración de asignaturas que deben 
seleccionar los estudiantes para el fortalecimiento/perfeccionamiento de estos perfiles se ha 
incluido en la memoria, y puede consultarse en la siguiente tabla. Por otra parte, una mayoría de 
estas asignaturas tienen un “Perfil investigador” dentro de su área de conocimiento. Este mismo 
perfil puede fortalecerse a través de la asignatura “Herramientas informáticas y habilidades para 
la investigación y el Trabajo Fin de Máster”, incluida en el Módulo 4 “Herramientas auxiliares para 
la gestión empresarial y el Trabajo Fin de Máster”, también de carácter obligatorio. Finalmente, el 
propio TFM, según el área de conocimiento en el que esté inscrito, también permitirá una mayor 
especialización en cada uno de los perfiles de egreso del título.     
 
En la siguiente tabla que detalla la configuración de asignaturas correspondientes con cada perfil 
de egreso, y de este modo puede comprobarse que dichos perfiles quedan garantizados.  
 
Perfil Mód. Recomendaciones 


Gestión 
Empresarial  


1 3 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas. 
2 3 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas. 
3 a) 5 asignaturas de entre la oferta de 7 asignaturas y no realizar 


prácticas en empresa. 
b) 3 asignaturas y realizar prácticas en empresa con actividades 
formativas sobre gestión empresarial. 


4 Asignatura “Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones 
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empresariales y derecho mercantil”. 
5 a) No realizar prácticas en empresa y matricularse de 2 asignaturas 


adicionales del Módulo 3. 
b) Realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre 
gestión empresarial. 


6 TFM en una línea de investigación relacionada con la Gestión 
Empresarial 


Técnicas 
Cuantitativas y 
programación 


1 a) Entre 3 y 5 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas, 
sumando 8 asignaturas entre los módulos 1 y 2. 
b) 3 asignaturas y realizar prácticas en empresa con actividades 
formativas sobre técnicas cuantitativas y/o programación. 


2 a) Entre 3 y 5 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas, 
sumando 8 asignaturas entre los módulos 1 y 2. 
b) 3 asignaturas y realizar prácticas en empresa con actividades 
formativas sobre técnicas cuantitativas y/o programación. 


3 3 asignaturas de entre la oferta de 7 asignaturas. 
4 Asignatura “Herramientas informáticas y habilidades para la 


investigación y el Trabajo Fin de Máster”. 
5 a) No realizar prácticas en empresa y matricularse de 2 asignaturas 


adicionales de los Módulos 1 y/o 2. 
b) Realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre 
técnicas cuantitativas y/o programación. 


6 TFM en una línea de investigación sobre técnicas cuantitativas y/o 
programación 


Investigador 
(Empresa) 


 Mismas recomendaciones que el Perfil Empresarial, pero sin realizar 
Prácticas en Empresa y matricularse de 2 asignaturas adicionales de 
los Módulos 3 y/o 4.  


Investigador 
(T.Cuantitativas) 


 Mismas recomendaciones que el Perfil Técnicas Cuantitativas y 
programación, pero sin la opción b) en los módulos 1, 2 y 5. Es decir, 
no realizar prácticas en empresa.  


 
Esta tabla se incluirá en la página web del Máster para su conocimiento por parte de los 
interesados en realizar la inscripción en este Máster, así como en el fichero “Comunicado sobre 
orientación académica, administrativa y profesional” que se facilita a los nuevos estudiantes al 
inicio de cada curso académico.  
  
B. Cambios realizados 
En el apartado “4. Planificación de la Enseñanzas” (que se corresponde con el apartado 5 de la 
memoria que se modifica), se ha incluido en 4.1. Estructura del plan de estudios” la tabla anterior 
con la denominación: “Tabla 4.a.3. Recomendaciones para la configuración de asignaturas que 
permitan a los estudiantes el fortalecimiento de cada perfil de egreso del plan de estudios”.  
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Criterio 6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructuras, prácticas y servicios 


 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 
▪ ASPECTOS QUE DEBEN SER MODIFICADOS A FIN DE OBTENER UN INFORME FAVORABLE   
 
ASPECTO 1 


Se debe aportar la información sobre los recursos materiales que permitan desarrollar 
la docencia virtual del título.  


 


A. Respuesta 
 
Los recursos materiales que permiten desarrollar la docencia virtual del título se encuentran 
recogidos en la memoria de verificación del máster, en la que se destacan el campus virtual y el 
sistema de videoconferencia de la Universidad de Granada. Además, se hace referencia al Centro 
de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD) que dispone de los recursos para 
desarrollar docencia virtual, así como ofrece al profesorado distintas orientaciones metodológicas 
para diseñar la docencia online. No obstante, en la memoria de verificación del título se añade 
nueva información. 
 
B. Cambios realizados 
Se incluye en el apartado “6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructuras, prácticas 
y servicios” (que se corresponde con el apartado “7. Recursos materiales y servicios de la 
memoria que se modifica), la siguiente información (en color verde se describen los cambios 
realizados):  


“Por otra parte, en un máster con docencia no presencial especial importancia adquiere los 
recursos de la Universidad de Granada al servicio de la docencia semipresencial o virtual 
(síncrona o asíncrona), así ́como los servicios prestados por el Centro de Servicios Informáticos 
y Redes de Comunicaciones CSIRC y el Centro de Producción de Recursos para la Universidad 
Digital (CEPRUD), que pueden consultarse en:  


Servicios CEPRUD: https://ceprud.ugr.es/informacion/servicios#title0  


Servicios CSIRC: https://csirc.ugr.es/informacion/servicios/apoyo-docencia  


En concreto, el Centro de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD) dispone 
de varios recursos para desarrollar docencia virtual, así como ofrece al profesorado distintas 
orientaciones metodológicas para diseñar la docencia online, tal como puede comprobarse en el 
siguiente enlace:  
https://ceprud.ugr.es/formacion-online/orientaciones-metodologicas/docencia-online  


Los principales recursos que recomienda el CEPRUD para desarrollar la docencia virtual son 
(https://ceprud.ugr.es/formacion-online/recursos-tutoriales ):  


1) PRADO (www.prado.ugr.es ). Es la plataforma oficial para la docencia reglada de la UGR. 
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2) Kaltura. Es una herramienta disponible en la UGR para la creación de videos docentes, con un 
máximo de 10 minutos, y con posibilidad de enriquecimiento utilizando preguntas interactivas, 
evaluación integrada en PRADO, etc.    
3) Herramientas Google. El profesorado de la UGR tiene acceso a la “Suite Google for Education”, 
que permite el acceso corporativo a muchos servicios para a docencia online (Videoconferencia – 
Meet; Almacenamiento con Google Drive; Pizarra digital – Jamboard; etc.). 
4) Medios audiovisuales para impartir clases híbridas. Todas aulas del centro donde se imparte el 
título (Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales) disponen de cámara, micrófono, sistema 
de audio y ordenador con conexión a internet para el desarrollo de clases virtuales síncronas 
mediante videoconferencia con la plataforma Google Meet. En la web del CEPRUD también puede 
consultarse un manual y un video explicativo de cómo dar una clase híbrida en un aula sin medios 
técnicos instalados.  
5) Otras herramientas. La UGR pone a disposición del profesorado otras herramientas y 
alternativas a las descritas con anterioridad. Por ejemplo, el CEPRUD dispone de manuales y 
videos para la grabación y edición de videos docentes con las herramientas de software libre OBS 
y Openshot. Por último, en el CEPRUD pueden consultarse videos sobre otras alternativas de 
pizarra digital, tal como la aplicación AWW Board.  


Entre las principales Entre estas herramientas y recursos para la docencia no presencial 
destacamos, entre otros, el sistema de videoconferencia y el campus virtual (PRADO).  


El sistema de videoconferencia, además de permitir la interacción del estudiantado no 
presencial con el profesorado y, por tanto, su participación activa, posibilita la grabación de las 
sesiones de clases, la utilización de pizarra electrónica, la compartición de la pantalla del 
profesor, la atención tutorial individual o grupal por videoconferencia, entre otros. Además, 
este sistema permite compatibilizar la modalidad presencial y no presencial cuando la 
docencia sea impartida desde las instalaciones de la UGR, apoyándose en las cámaras con las 
que se han equipado las aulas. Estas cámaras de elevada resolución quedan conectadas con el 
sistema de micrófono y megafonía, permitiendo la interacción del estudiantado no presencial 
con sus compañeros y con el profesorado, y su participación en todas las actividades 
desarrolladas en el aula. El estudiantado no presencial podrá, incluso, participar en actividades 
grupales, dado que a través del sistema de videoconferencia el profesorado puede crear aulas 
virtuales que permite a los estudiantes trabajar en equipo.  


El campus virtual se sustenta en la plataforma tecnológica Moodle, y da soporte a profesorado 
y al estudiantado del máster a través de los diferentes herramientas y recursos tecnológicos de 
apoyo a la docencia que ofrece. Es una herramienta muy útil e importante para la docencia 
tanto presencial como virtual. Así, además, de permitir la disposición y publicación del material 
didáctico de las asignaturas del Máster, permite la tutorización personalizada e inmediata, 
generar y personalizar pruebas de evaluación de muy diverso tipo, disponer de un sistema 
portafolios de las actividades y evaluaciones desarrolladas por el estudiantado, desarrollar 
foros, entregar las actividades, entre otras funciones. La UGR fomenta la evolución continua de 
esta plataforma para dar un mejor servicio a estudiantado y profesorado, canalizando la 
opinión de ambos colectivos a través de la Comisión de Usuarios de PRADO (Plataforma de 
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Recursos de Apoyo Docente), que integra representantes de las diferentes ramas de 
conocimiento, representantes de los equipos de dirección de la UGR y técnicos del Equipo 
PRADO.  


En definitiva, el campus virtual y el resto de herramientas descritas permiten sustentar gran 
diversidad de metodologías docentes aplicables a la enseñanza.  


La identidad del estudiante en el uso de estas tecnologías se realiza mediante la clave de 
autentificación individual e intransferible para su acceso, que está restringido a la comunidad 
de la Universidad de Granada. En este sentido se dispone de registro de accesos, tiempos y 
tipo de uso, asociado a cada persona.  


 


 
Criterio 7. Calendario de implantación 


 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 
▪ ASPECTOS QUE DEBEN SER MODIFICADOS A FIN DE OBTENER UN INFORME FAVORABLE   
 
ASPECTO 1 


Se debe detallar cómo convivirá el nuevo plan de estudios con el anterior para el 
alumnado que no haya acabado el Máster en un curso académico, cómo pueden 
adaptarse a la nueva modalidad si se hubieran matriculado en alguna asignatura no 
superada en los cursos anteriores y como un estudiante puede cambiar de modalidad.  


 


A. Respuesta 
 
El estudiantado que no haya superado el Máster antes de la implantación del nuevo plan de 
estudios tendrá dos opciones: 


- Solicitar la adaptación al nuevo plan de estudios conforme a la tabla de adaptaciones 
que se indica a continuación, matriculándose de las asignaturas no superadas en el 
nuevo plan. 


- Continuar matriculándose durante tres cursos académicos conforme al plan que se 
extingue de las asignaturas no superadas, pero sin docencia y con derecho a examen y 
a la tutorización por parte del profesorado responsable en el último curso de 
impartición.  


 
La tabla de adaptaciones al nuevo plan de estudios sería la siguiente:  
 


Plan de estudios vigente Plan de estudio propuesto 


Materia (carácter) Materia (carácter) 


Técnicas Cuantitativas para variables 
empresariales multidimensionales (virtual) 


Técnicas Cuantitativas para variables empresariales 
multidimensionales (virtual) 


Predicción económica-empresarial (virtual) Predicción económica-empresarial (virtual) 


Técnicas econométricas (presencial) Técnicas econométricas (presencial) 
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Herramientas Cuantitativas para el análisis de 
datos económicos y/o empresariales (virtual) 


Herramientas Cuantitativas para el análisis de datos 
económicos y/o empresariales (Presencial / virtual) 


Avances en la teoría general de valoración (virtual) Avances en la teoría general de valoración (virtual) 


Técnicas Cuantitativas para la calidad de la 
Producción Empresarial (virtual) 


Técnicas Cuantitativas para la calidad de la 
Producción Empresarial (virtual) 


Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
(presencial)  


Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
(presencial)  


Gestión empresarial con información externa 
(virtual) 


Gestión empresarial con información externa (virtual) 


Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto 
social y medioambiental aplicado a las 


empresas(virtual) 


Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto 
social y medioambiental aplicado a las 


empresas(virtual) 
Emprendimiento en ámbitos específicos 


(presencial) 
Emprendimiento en ámbitos específicos (virtual) 


Gestión de la cadena de suministro (presencial) Gestión de la cadena de suministro (presencial) 


Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
(presencial) 


Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
(presencial) 


Gestión de la innovación en entornos globales 
(presencial) 


Gestión de la innovación en entornos globales 
(presencial) 


Gestión de organizaciones de economía social 
(Presencial) 


Gestión de organizaciones de economía social 
(virtual) 


Gestión del conocimiento y estrategia 
medioambiental (presencial) 


Gestión del conocimiento y estrategia 
medioambiental (virtual) 


Nuevas tendencias en gestión de recursos 
humanos (presencial) 


Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos 
(presencial) 


Seminarios y cursos de investigación y gestión 
empresarial (Híbrida) 


Seminarios y cursos de investigación y gestión 
empresarial (Híbrida) 


Herramientas informáticas y habilidades para la 
investigación y el Trabajo Fin de Máster 


(semipresencial) 


Herramientas informáticas y habilidades para la 
investigación y el Trabajo Fin de Máster (virtual) 


Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones 
empresariales y derecho mercantil (presencial) 


Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones 
empresariales y derecho mercantil (presencial) 


Prácticas Externas en Empresas (presencial) Prácticas Externas en Empresas (presencial) 


Trabajo Fin de Máster (Presencial / virtual) Trabajo Fin de Máster (Presencial / virtual) 


 * El estudiantado que solicite la adaptación al nuevo plan de estudios deberá considerar que hay dos 
asignaturas que han cambiado de módulo, así como el mínimo de ECTS a cursar para superar cada módulo. 
 
B. Cambios realizados 
La tabla de adaptación, así como las observaciones descritas, se han incluido en el apartado 7.2 de 
la memoria de verificación (que se corresponde con el apartado 10 de la memoria que se 
modifica) 
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SOLICITUD DE MODIFICACIÓN SUSTANCIAL DEL MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN TÉCNICAS CUANTITATIVAS  EN GESTIÓN EMPRESARIAL POR LA 


UNIVERSIDAD DE GRANADA  


(Febrero de 2023) 


 
DESCRIPCIÓN DE LA MODIFICACIÓN 


A continuación, se detallan las modificaciones propuestas en la memoria de verificación del título 
siguiendo los apartados especificados en el RD 822/2021 de 28 de septiembre, por el que se establece la 
organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de calidad. Estas 
modificaciones se derivan de los procesos de seguimiento de la titulación y las propuestas de mejora, pero 
además pretenden dar cumplimiento a lo establecido en el RD 822/2021 en su disposición adicional 
quinta, en la que se indica que la memoria de verificación de los planes de estudios habrá de adaptarse al 
modelo establecido en el anexo II cuando la Universidad proponga una modificación sustancial de la citada 
memoria. Así, se ha suprimido algún apartado e incluido otros nuevos, sintetizándose la redacción en 
algún caso conforme a lo establecido en el RD 822/2021. 
 
 


1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título 
(Incluye los apartados “1. Descripción el título” y “2. Justificación, adecuación de la propuesta y procedimientos” de 


la memoria que se modifica) 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 


- Se incluye el ámbito de conocimiento de la titulación: Ciencias económicas, administración y dirección 
de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo 
 
- Se incluyen dos nuevos apartados: “Objetivos Formativos” y “Perfiles fundamentales de egreso a los que 
se orientan las enseñanzas y profesiones reguladas”. 
 
 


2. Resultados del proceso de Formación y Aprendizaje  
(Se corresponde con el apartado “3. Competencias” de la memoria que se modifica) 


__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 


El número de competencias del título original, que se recogían en el apartado “3.Competencias” de la 
memoria, era muy elevado, observándose un cierto porcentaje de solapamiento o una gran similitud entre 
grupos de 2 o más competencias. Con el objetivo de clarificar el entendimiento de cada descriptor y como 
adaptación al RD 822/2021, se han fusionado las competencias que tenían descriptores similares, y se ha 
recodificado siguiendo las instrucciones del RD 822/2021, diferenciándose entre competencias, 
conocimientos y habilidades/destrezas. Las nuevas y anteriores (en color rojo y tachadas) se describen a 
continuación:   
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Página 2 de 48 


 
Código 
 


Descripción  Tipo* 


C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los 
recursos científicos y de gestión de una empresa, y 
desenvolverse con autonomía en el entorno profesional 


C 


CE19 Saber poner en práctica políticas de gestión de una empresa.  
CE20 Saber utilizar los recursos científicos y de gestión necesarios en 


una empresa y desenvolverse con autonomía 
 


CE24 Diseñar sistemas para gestionar adecuadamente la información 
en la empresa 


 


CE30 Capacidad de desenvolverse satisfactoriamente ante las 
condiciones cambiantes del entorno empresarial 


 


C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión 
empresarial.  


C 


CE22 Conocimiento y capacidad de aplicación de las nuevas 
tecnologías en el contexto de la gestión empresarial. 


 


C03 Comprende o conoce la estructura, organización o 
funcionamiento de las empresas en uno o varios de sus niveles 
más relevantes, como los problemas derivados de la circulación 
del establecimiento, la actividad concurrencial, los conjuntos 
normativos de Derecho especial, la gestión de recursos humanos, 
la gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la 
gestión de la innovación y la gestión del conocimiento. 


C 


CE27 Comprender la estructura, organización y funcionamiento de las 
empresas en todos sus niveles 


 


CE31 Analizar problemas derivados de la circulación del 
establecimineto, actividad concurrencial, derchos de la exclusiva, 
y de conflictos intra o extrasocietarios 


 


CE32 Capacidad de identificar los conjuntos normativos de Derecho 
especial y sus ámbitos reales de aplicación 


 


CE33 Capacidad de determinar la aplicación de aquellos conjuntos 
normativos mediante criterios de mercantilidad 


 


CE34 Desarrollar la capacidad de describir los marcos regulatorios del 
status, la organización y la actividad del empresario. 


 


CE35 Desarrollar la capacidad de identificar los fenómenos 
económicos y juridificarlos según criterios de mercantilidad y de 
tipicidad. 


 


C04 Comprende el valor y los límites del método científico, 
fomentando la planificación, organización, e interés por una 
investigación rigurosa. 


C 


CG7 Que los estudiantes tengan la capacidad de organización y 
planificación. 
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CE4 Comprender el valor y los límites del método científico así como 
fomentar el interés por una investigación rigurosa propia del 
área de Métodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa. 


 


C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, 
incluyendo la difusión y publicación de resultados y las técnicas 
básicas de exposición y defensa, así como las acciones más 
adecuadas para llevar a cabo cada una de estas etapas. 


C 


CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u 
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de 
ideas, a menudo en un contexto de investigación 


 


CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los 
conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos 
especializados y no especializados de un modo claro y sin 
ambigüedades 


 


CG0 Hablar bien en público  
CG3 Que los estudiantes sean capaces de buscar y recopilar 


información de un tema de interés proveniente de fuentes 
diversas, especialmente a partir de las nuevas tecnologías. 


 


CT4 Sintetizar y analizar la información y los documentos disponibles 
de cara a desarrollar eficientes estrategias investigadoras y/o 
obtener y presentar claramente, de forma oral y escrita, 
conclusiones relevantes a partir de tales estrategias y 
metodologías 


 


CT5 Analizar, interpretar, evaluar, discutir y comunicar resultados 
procedentes de investigaciones y conclusiones obtenidas dentro 
de una línea de trabajo, así como priorizar las actuaciones en 
base a razonamientos objetivos. 


 


CT9 Capacidad de presentar y defender públicamente ante un 
tribunal especializado ideas, informes de investigación o un 
trabajo fin de Máster, con los apartados adecuados y las técnicas 
de exposición básicas en función del tipo de trabajo elaborado. 


 


CT11 Desarrollar la capacidad de elaborar adecuadamente y con cierta 
originalidad y calidad trabajos de investigación y artículos 
científicos mediante el desarrollo de ideas novedosas. 


 


CT12 Adquirir conocimientos relativos al diseño, ejecución y defensa 
de un trabajo original de investigación. 


 


CT14 Reconocer las diferentes etapas de un trabajo de investigación y 
las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de ellas. 


 


CT15 Aprender a difundir y publicar resultados de investigación 
relacionados con los trabajos de investigación tutelada. 


 


C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el 
manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y 
participación a congresos y seminarios especializados de carácter 
internacional, uso de software informático, redacción de 
informes científicos simples en la lengua inglesa, etc. 


C 
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CG1 Que los estudiantes adquieran la capacidad de trabajar en 
entornos internacionales. 


 


CT2 Conocer una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el 
manejo de la gran mayoría de la literatura científica, asistencia y 
participación a congresos y seminarios especializados de carácter 
internacional, software informático, etc. Asimismo, el estudiante 
adquirirá la capacidad de redactar y presentar informes 
científicos simples en la lengua inglesa 


 


HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos 
experimentales para analizar y resolver problemas de 
investigación o en el ámbito de la gestión empresarial, y valora 
las consecuencias de una determinada actuación. 


HD 


CT3 Analizar problemas en diversos ámbitos, extraer lo más relevante 
y proponer posibles soluciones. 


 


CE18 Adquirir destrezas especializadas para resolver problemas en 
materia de investigación o innovación, con vistas al desarrollo de 
nuevos conocimientos y procedimientos, y a la integración de los 
conocimientos en diversos campos de gestión empresarial 


 


CE28 Desarrollar la capacidad de comprensión de un problema en el 
ámbito de la gestión empresarial así como la valoración de las 
consecuencias de una determinada actuación con el fin de 
resolver el problema desde la innovación y la responsabilidad. 


 


CE29 Plantear o planificar trabajos experimentales para analizar un 
problema en el contexto de la gestión empresarial. 


 


CE25 Utilizar instrumentos prácticos de evaluación de la gestión de 
recursos humanos: estudio de evaluación de plantilla, cálculo de 
necesidades de personal y selección, procesos de formación, etc 


 


HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas 
exigencias en las empresas. 


HD 


CE26 Capacidad de innovar para introducir cambios que se adapten a 
las nuevas exigencias en las empresas. 


 


HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, 
nuevas o tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas 
de investigación o en el ámbito de la gestión empresarial, e 
incluyendo problemas en entornos nuevos o pocos conocidos. 


HD 


CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y 
su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o 
poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 
multidisciplinares) relacionados con su área de estudio 


 


CE1 Aplicar las herramientas cuantitativas a la resolución de 
problemas en el ámbito empresarial planteados con datos 
procedentes de muestras de la población objetivo en estudio. 


 


CE2 Aplicar las nuevas aportaciones en técnicas cuantitativas al 
ámbito empresarial así como la resolución de problemas en 
entornos nuevos o poco conocidos 
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CE3 Capacidad de utilizar técnicas cuantitativas actuales que le 
permitan incorporarse a tareas de investigación en el contexto 
de la gestión empresarial. 


 


CE9 Capacidad de seleccionar las técnicas cuantitativas más idóneas 
para un correcto análisis o estudio. 


 


HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones 
de las principales técnicas cuantitativas. 


HD 


CE6 Desarrollar una visión amplia y multidisciplinar de las 
aplicaciones de las principales técnicas cuantitativas. 


 


HD05 Formula hipótesis razonables. HD 
CE10 Desarrollar la capacidad de formular hipótesis razonables.  
HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos 


para cuantificar relaciones de comportamiento entre variables 
económicas y/o empresariales o para explicar la evolución de 
este tipo de variables a lo largo del tiempo, verifica hipótesis 
sobre los parámetros, y efectúa predicciones para las variables 
de interés.  


HD 


CE11 Plantear y construir modelos de series temporales que expliquen 
la evolución de una variable a lo largo del tiempo y a predecir sus 
valores futuros. 


 


CE12 Capacidad de cuantificar relaciones de comportamiento entre 
variables económicas, verificar hipótesis sobre los parámetros de 
dichas relaciones y efectuar predicciones sobre las variables de 
interés. 


 


HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión 
empresarial que sienta las bases para la iniciativa y el espíritu 
emprendedor. 


HD 


CE15 Adquirir conocimientos altamente especializados en gestión 
empresarial que sienten las bases para la iniciativa y el espíritu 
emprendedor. 


 


HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos 
experimentales para validar hipótesis o emitir informes críticos o 
juicios profesionales. 


 
HD 


CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y 
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una 
información que, siendo incompleta o limitada, incluya 
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas 
vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios 


 


CG4 Que los estudiantes sean competentes para analizar, sintetizar y 
gestionar la información y documentos disponibles de forma 
eficaz, incluyendo la capacidad de interpretar, evaluar y emitir un 
juicio razonado. 


 


CT13 Evaluar y realizar informes críticos y de análisis, así como estar 
familiarizados con los procesos y métodos de investigación 
académicos 
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CE8 Adquirir conciencia crítica de cuestiones de conocimiento en un 
tema concreto de las técnicas cuantitativas para emitir informes 
o juicios profesionales 


 


CE17 Adquirir conciencia crítica de cuestiones de conocimiento en un 
tema concreto de la gestión empresarial para emitir informes o 
juicios profesionales. 


 


HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas 
necesarias para poder abordar la resolución de problemas, así 
como presentar sus resultados. 


HD 


CT6 Capacidad de manejar distintas herramientas informáticas 
especializadas necesarias para poder abordar la resolución de 
problemas así como presentar sus resultados. 


 


HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas 
multidisciplinares, fomentando el intercambio de ideas, 
compartiendo el conocimiento y generando nuevas metas y 
modelos de trabajo colaborativo. 


HD 


CG5 Que los estudiantes adquieran la capacidad de trabajar en 
equipo, fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el 
conocimiento y generando nuevas metas y modelos de trabajo 
colaborativo. 


 


CG6 Que los estudiantes tengan la capacidad de trabajar en equipos 
multidisciplinares. 


 


HD11 Utiliza herramientas de investigación reproducible para la 
actualización automática de documentos y la replicabilidad de 
análisis de datos.  


HD 


COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión 
empresarial o en el uso de herramientas cuantitativas para 
ampliar sus conocimientos y atender las exigencias del mundo 
académico y profesional respetando siempre los principios y 
valores democráticos y contribuyendo a la consecución de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 


COM 


CE7 Adquirir conocimientos altamente especializados, alguno de ellos 
a la vanguardia en un campo de trabajo o estudio concreto, que 
sienten las bases de un pensamiento o investigación originales 
en el área de conocimiento de Métodos Cuantitativos para la 
Economía y la Empresa, así como ampliar sus conocimientos y 
atender las exigencias del mundo académico y profesional. 


 


CE21 Adquirir y utilizar una formación avanzada en el campo de la 
gestión empresarial que les permita ampliar sus conocimientos y 
atender las exigencias del mundo académico y profesional 


 


COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los 
problemas, y adquirir un modelo de toma de decisión en 
situaciones complejas o de incertidumbre. 


COM 
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CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que 
les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser 
en gran medida autodirigido o autónomo. 


 


CT7 Capacidad de tomar decisiones en situaciones de incertidumbre 
y capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


 


CE23 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje, en el análisis de los 
problemas y adquirir un modelo de toma de decisión en 
situaciones complejas, basado en los principios de eficacia y 
eficiencia en las empresas y en la consecución de los objetivos 
determinados por la misma 


 


CE36 Capacidad de diseñar estructuras societarias complejas.  
COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes 


para conocer o asimilar las nuevas aportaciones en distintas 
áreas del ámbito de las Ciencias Sociales. 


COM 


CT1 Capacitar a los alumnos para la asimilación de la bibliografía 
actual e interpretar críticamente sus métodos y sus resultados 


 


CE5 Capacidad de acceder a las bases de datos y fuentes 
documentales existentes para conocer las nuevas aportaciones 
en el campo de Métodos Cuantitativos para la Economía y la 
Empresa 


 


CE16 Capacidad de acceder a las bases de datos y fuentes 
documentales existentes para conocer las nuevas aportaciones 
en el contexto de la gestión empresarial 


 


CG2 Que los estudiantes adquieran la capacidad de crítica y 
autocrítica. 


 


CT8 Capacidad para asimilar y responder a los conocimientos de 
todos los módulos cursados, entresacando y profundizando en 
los aspectos que conforman motivaciones e intereses propios 
que sean de actualidad. 


 


CT10 Adquirir la capacidad de autoevaluarse y reconocer la necesidad 
de la mejora continua. 


 


CE13 Capacidad de seleccionar un diseño muestral para la selección de 
una muestra en un problema específico así como saber abordar 
con garantías otros aspectos relacionados como la estimación de 
parámetros, tratamiento de datos faltantes, etc. 


 


CE14 Capacidad de realizar estudios de simulación para comprobar el 
correcto comportamiento de una nueva metodología o técnica 
cuantitativa 


 


*Tipo: Conocimientos o contenidos (C); Competencias (COM); Habilidades o Destrezas (HD) 
 
  


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


Página 8 de 48 


 
3. Admisión, reconocimiento y movilidad  


(Se corresponde con el apartado “4. Acceso y Admisión de Estudiantes de la memoria que se modifica) 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


3.1.- Requisitos de acceso y procedimientos de admisión  


- Se incluye un Nivel B2 de español obligatorio para el estudiantado procedente de países donde el español 
no sea la lengua oficial o no haya cursado estudios de grado en español. 


- Se sustituye en los criterios de valoración la entravista personal, la formación complementaria y/o otras 
cualidades personales por el CV del estudiantado. De este modo, los criterios de valoración serían los 
siguientes:  


 Expediente académico: máximo 40 puntos.  
 Afinidad con las titulaciones/grados preferentes de acceso al Master: máximo 30 puntos. Se 


tendrá especialmente en cuenta que el interesado en estudiar este Máster sea Licenciado o 
graduado, o posea un título legal equivalente, en el campo de las ciencias sociales, o al menos 
que tenga una formación en las materias de economía, empresa y estadística. Las titulaciones 
preferentes son la Licenciatura en Administración y Dirección en Empresas, la doble titulación en 
Administración y Dirección de Empresas y Derecho, Licenciatura en Investigación y Técnicas de 
Mercado, Licenciatura en Economía y Licenciatura en Ciencias y Técnicas de Mercado. Los grados 
preferentes de acceso al Máster son el Grado en Administración y Dirección de Empresas, Grado 
doble en Administración y Dirección de Empresas y Derecho, Grado en Finanzas y Contabilidad, 
Grado en Marketing e Investigación de Mercados y Grado en Economía.  


 Entrevista personal y/o prueba específica: máximo 20 puntos.  
 Curriculum Vitae y formación complementaria máximo 30 puntos y/o otras cualidades 


personales: 10. Se podrá valorar positivamente el Curriculum Vitae del estudiante, así como otro 
tipo de formación complementaria que pueda aportar el estudiante así como y/o otras 
cualidades personales como el interés, capacidad de trabajo, disponibilidad horaria para cumplir 
la asistencia mínima al Máster, interés por la investigación y la adquisición del conocimiento, etc.  


- Se actualiza la información haciendo referencia al RD 822/2021 


 
3.2. Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos.  


- Se ha modificado este apartado para actualizar la normativa que regula la transferencia y reconocimiento 
de créditos. De este modo, el sistema de transferencia y reconocimientos de créditos de las enseñanzas 
oficiales de Máster Universitario se regula en el Reglamento de Gestión Académica de la Universidad de 
Granada, aprobado en sesión ordinaria del Consejo de Gobierno de 23 de julio de 2021. 


 
3.3.- Procedimiento para la organización de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 


- Se ha sintetizado e incluido en este apartado la información relativa a la movilidad de la Universidad de 
Granada, antes recogida en al apartado “5. Planificación de las Enseñanzas”, sustituyéndose íntegramente 
el texto anterior.  Además, se ha actualizado la normativa que regula la movilidad con la actualmente 


vigente: Reglamento de Movilidad Internacional de Estudiantes, aprobado en Consejo de Gobierno de la 
Universidad de Granada en su sesión de 26 de junio de 2019. 
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4. Planificación de las Enseñanzas   
(Se corresponde con el apartado “5. Planificación de las Enseñanzas de la memoria que se modifica)  


__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


4.1.- Estructura del plan de estudios 


- Se equilibra la optatividad entre los módulos del plan de estudios: 


a. Módulo 1 (se requiere superar 12 ECTS que se corresponden con 3 asignaturas). El 
estudiantado sólo tiene una oferta de 16 ECTS. Se propone pasar la asignatura “Avances en 
la Teoría General de Valoración” del Módulo 2 al Módulo 1, de forma que la oferta en este 
Módulo pase a ser de 20 ECTS.  
 


b. Módulo 4 (se requiere superar 4 ECTS que se corresponde con 1 asignatura). El estudiante 
tiene una oferta de 12 ECTS, pero solo debe cursar una, por lo que se propone pasar esta 
asignatura del Módulo 4 al Módulo 2, de forma que la oferta en el Módulo 4 sea de 8 ECTS y 
los módulos 1 y 2 oferten el mismo número de ECTS. 


La nueva oferta de ECTS/asignatura en los módulos implicados se resume en la siguiente tabla:  


Módulo 
ECTS 


Requeridos 
(Núm. Asignaturas) 


ECTS 
Oferta actual 


(Núm. Asignaturas) 


ECTS 
Oferta propuesta 


(Núm. Asignaturas) 
1 12 (3) 16 (4) 20 (5) 
2 12 (3) 20 (5) 20 (5) 
4 4 (1) 12 (3) 8 (2) 


* Todas las asignaturas del Máster, a excepción del TFM y Prácticas, tienen 4 ECTS. 


 
- Se crea un itinerario que permita al estudiantado cursar el Máster de forma completamente a distancia. 
Actualmente, los módulos 1, 2, 4 y 6 pueden cursarse de forma virtual. El módulo 5 son las prácticas en 
empresa que el estudiante las puede realizar en su lugar de residencia, o bien, al ser optativas, las pueden 
sustituir por otras asignaturas virtuales para poder superar a distancia. Todas las asignaturas del módulo 
3 son presenciales y el estudiante tiene que superar, al menos, 12 ECTS (3 asignaturas) para poder obtener 
el Máster. Se propone que tengan un carácter virtual exactamente 3 asignaturas, de forma que el 
estudiante tenga opción de cursar el máster a distancia. Las 3 asignaturas para las que se propone un 
carácter virtual son:  


 Emprendimiento en ámbitos específicos. 
 Gestión de organizaciones de economía social. 
 Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental. 


- Se pasa a modalidad virtual una asignatura del Máster que tiene modalidad semipresencial: 
“Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster”. Actualmente, 
esta asignatura tiene un bloque virtual y otro presencial, y su seguimiento por parte de los estudiantes no 
es óptimo.  


- Se actualizan los contenidos de la asignatura “Modelos probabilísticos para la Gestión Empresarial” y se 
sintetizan los contenidos de otras asignatuas, a la vez que se revisan las horas asignadas a las distintas 
actividades formativas y ponderaciones de los sistemas de evaluación.  


La siguiente tabla resume la nueva estructura del plan de estudios y los cambios propuestos:  
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Módulo Materia (carácter) 


Módulo 1: Fundamentos avanzados 
en métodos cuantitativos. 


Técnicas Cuantitativas para variables empresariales multidimensionales 
(virtual) 


Predicción económica-empresarial (virtual) 


Técnicas econométricas (presencial) 
Herramientas Cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o 


empresariales (virtual) 


Avances en la teoría general de valoración (virtual) [Cambia de módulo] 


Módulo 2: Fundamentos en métodos 
cuantitativos aplicados a la gestión 


empresarial. 


Avances en la teoría general de valoración 
Técnicas Cuantitativas para la calidad de la Producción Empresarial 


(virtual) 
Modelos probabilísticos para la gestión empresarial (presencial) [Cambia 


el temario] 
Gestión empresarial con información externa (virtual) 


Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental 
aplicado a las empresas(virtual) 


Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial (Híbrida) 
[Cambia de módulo] 


Módulo 3: Fundamentos en gestión 
empresarial. 


Emprendimiento en ámbitos específicos (virtual) 


Gestión de la cadena de suministro (presencial) 


Gestión de la excelencia empresarial y la calidad (presencial) 


Gestión de la innovación en entornos globales (presencial) 


Gestión de organizaciones de economía social (virtual) 


Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental (virtual) 


Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos (presencial) 


Módulo 4: Herramientas auxiliares 
para la gestión empresarial y el 


trabajo fin de máster 


Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial 


Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo 
Fin de Máster (virtual) 


Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho 
mercantil (presencial) 


Módulo 5: Prácticas Externas Prácticas Externas en Empresas (presencial) 


Módulo 6: Trabajo Fin de Máster Trabajo Fin de Máster (Híbrida) 


 
- Se actualiza y sintetiza la información relativa al procedimiento de coordinación vertical y horizontal  
 
4.2.- Actividades y metodologías Docentes 


- Se revisan las metodologías docentes y las actividades formativas, sintetizando su redacción e 
incluyéndose alguna nueva, tal y como se indica a continuación: 


 
Código Metodologías Docentes 


MD1 Lección magistral/expositiva.  
MD2 Sesiones de discusión y debate. 
MD3 Tutorías individuales y/o grupales personalizadas para buscar información reciente en diversas 


fuentes bibliográficas, plantear cuestiones de investigación, etc. 
MD4 Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos relacionados con la materia y aplicados al 


ámbito empresarial. 
MD5 Realización de trabajos individuales. Diseño, elaboración y exposición de un trabajo individual de 


aplicación de los conocimientos teórico-práctico adquiridos. 
MD6 Realización de trabajos en grupo para la resolución de problemas en el ámbito empresarial. 
MD7 Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información. 
MD8 Lectura e interpretación de la bibliografía especializada incluyendo artículos de actualidad, 


propuesta en el programa de la materia. 
MD9 Prácticas en empresas externas.  
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Código Actividades Formativas 
AF1 Desarrollo de Clases teóricas presenciales o virtuales síncronas en las se expondrán los distintos 


contenidos con ayuda de material didáctico diverso. 
AF2 Visualización de clases teóricas en recursos audiovisuales. 
AF3 Lectura y discusión de contenidos teóricos. 
AF4 Desarrollo de Clases prácticas y/o prácticas con ordenador presenciales o virtuales síncronas en las 


que se resolverán problemas relacionados con la materia y aplicados en el ámbito empresarial. 
Asimismo se fomentará la participación de los alumnos. 


AF5 Visualización de clases prácticas y/o prácticas con ordenador en recursos audiovisuales. Realización 
de prácticas en el aula de informática. 


AF6 Lectura y aprendizaje de contenidos prácticos y/o prácticos con ordenador. Realización de lecturas 
relacionadas con la materia, sobre las que se formularán preguntas o se solicitará un resumen crítico. 


AF7 Realización de sesiones de Discusión del material bibliográfico previas a las lecciones magistrales 
fomentando la participación del alumno y/o charlas/coloquios sobre contenidos de la asignatura. que 
refuercen los conocimientos de la materia y fomenten la participación activa del alumno. 


AF8 Asistencia y participación en seminarios teórico-prácticos que puedan desarrollarse durante el 
desarrollo de la materia y que incluyan foros de discusión. 


AF9 Participación activa en clase. 
AF10 Participación activa en plataformas de apoyo a la docencia. Participación en foros de discusión que 


refuercen los conocimientos de la materia y fomenten la participación activa del alumno. 
AF11 Tutorías individuales. 
AF12 Tutorías grupales. 
AF13 Evaluación. 
AF14 Estudio y/o trabajo autónomo.  
AF15 Exposición pública. 


  
 


4.2.- Sistemas de Evaluación 


- Se revisa la redacción de los sistemas de evaluación, tal y como se indica a continuación 
 


Código Sistemas de Evaluación 
SE1 Pruebas de evaluación escritas y objetivas basadas en exámenes y/o baterías de preguntas tipo test 


y/o pruebas de respuesta breve.  Prueba escrita: exámenes de ensayo, pruebas objetivas, resolución 
de problemas, casos o supuestos, pruebas de respuesta breve, informes y diarios de clase. 


SE2 Pruebas orales basadas en exposiciones de trabajos en clase, individuales o en grupo. sobre 
contenidos de la materia (seminario) y sobre ejecución de tareas prácticas correspondientes a 
competencias concretas. 


SE3 Observación.  Informes o escalas de observación en donde se registran conductas que realiza el 
estudiante en la ejecución de tareas o actividades. que se correspondan con las competencias. 


SE4 Técnicas basadas en la Asistencia y/o participación activa del estudiantado alumno en clase; foros de 
discusión; seminarios; tutorías; exposición de trabajos… en grupos reducidos sobre supuestos 
prácticos propuestos. 


SE5 Trabajos (profundización de un tema, ejercicios, problemas, casos o supuestos, de ordenador…). 
SE6 Memoria de prácticas.  


 
 
 


5. Personal Académico y de Apoyo a la Docencia   
(Se corresponde con el apartado “6. Personal académico” de la memoria que se modifica) 


__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 
5.1. Personal Académico  


- Se actualiza la información relativa al personal académico se adecua al modelo de memoria del RD 
822/2021. De este modo, siguiendo la nueva guía de la Agencia Andaluza del Conocimiento los cuadros y 
textos que se han incorporado, que incluyen los relativos a los tutores de prácticas externas, sustituyen 
íntegramente a los que figuraban en la memoria que se modifica.  


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


Página 12 de 48 


5.2.- Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios 


- Se actualiza y sintetiza la información para su adecuación al modelo de memoria del RD 822/2021. Se ha 
actualizado la descripción del equipo humano que ofrece la Escuela Internacional de Posgrado para la 
gestión y coordinación administrativa de todos los Másteres, incluyendo enlace a todo el personal 
responsable de esta gestión. Además, se incluye enlace al equipo humano que forma parte del centro 
universitario en el que se imparte el máster y que apoya también al título, así como al Centro de 
Producción de Recurso para la Universidad Digital (CEPRUD) y al Centro de Servicios Informáticos y Redes 
de Comunicación (CSIRC). El CEPRUD es el responsable del apoyo a la docencia presencial con tecnologías 
basadas en internet y de gestionar las iniciativas de formación no presencial y el CSIRC tiene como misión 
desarrollar, mejorar y potenciar el uso de las Tecnologías de Información y Comunicación, dando soporte 
a la docencia y la investigación 


 
 
6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructuras, prácticas y servicios   


(Se corresponde con el apartado “7. Recursos Materiales y Servicios” de la memoria que se modifica) 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 
6.1.- Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 


- Se actualiza y sintetiza la información relativa a los medios materiales y servicios disponibles, y se adecua 
al nuevo modelo de memoria sustituyéndose íntegramente el texto anterior. 


6.2.- Gestión de las Prácticas externas 


- Se actualiza la información relativa a gestión de las prácticas externas y a los convenios según el nuevo 
RD 822/2021 
 
6.3.- Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 


- Se incluye información según el nuevo RD 822/2021 
 
 


7. Calendario de implantación   
(Se corresponde con el apartado “10. Calendario de implantación” de la memoria que se modifica) 


__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


7.1.- Cronograma de implantación 


- Se especifica que la modificación propuesta se pretende implantar en el curso académico 2023/2024. 
 
7.2.- Procedimiento de adaptación 


(No procede) 


7.3.- Enseñanzas que se extinguen 


(No procede)  
 


 
8. Sistema de Garantía de Calidad    


(Se corresponde con el apartado “9. Sistema de Garantía de Calidad” de la memoria que se modifica) 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


8.1.- Sistema interno de garantía de calidad 
(No procede)  
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8.2.- Medios para la información pública 


- Se incluye el apartado “8.2 Información Pública”. Esta información contenida con anterioridad en el 
apartado 4 de la memoria, se actualiza y se incluye con una nueva redacción más sintética que sustituye 
a la anterior.  


 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


 
Por último, se indica que se ha suprimido el apartado “8. Resultados previstos” que figura en la memoria 
actual por no estar contemplado en el modelo de memoria del anexo II del RD 822/2021. 
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MEMORIA DE VERIFICACIÓN DEL TÍTULO 
OFICIAL DE MÁSTER UNIVERSITARIO EN 
TÉCNICAS CUANTITATIVAS EN GESTIÓN 
EMPRESARIAL POR LA UNIVERSIDAD DE 


GRANADA 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
Universidad solicitante: Universidad de Granada 
Centro responsable: Escuela Internacional de Posgrado 
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1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título (ESG 1.2) 
1.1.- Descripción general 


1.1. Denominación del Título Máster Universitario en Técnicas Cuantitativas en 
Gestión Empresarial por la Universidad de Granada 


1.2. Nivel MECES: Nivel 3 (Máster) 
1.3.a) Rama: Ciencias Sociales y Jurídicas 
1.3.b) Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas, administración y dirección de 


empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo 
1.4.a) Universidad Responsable: Universidad de Granada (UGR) 
1.4.b) Cód. RUCT y denominación del Centro de 
impartición responsable: 


18013411. Escuela Internacional de Posgrado de UGR 


1.4.c) Centro acreditado institucionalmente No 
1.5. Normas de permanencia Universidad de 
Granada 


https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncs1091-
normas-permanencia-estudiantado-ensenanzas-
oficiales-grado-master-universitario 


1.6.a) Título conjunto: No 
1.6.b) Convenio: - 
1.6.c) Universidades Participantes: - 
1.6.d) Código RUCT y Denominación de los Centros 
de impartición 


- 


1.7. Especialidades: No 
1.7.a) Mención dual: No 
1.7.b) Convenio Mención dual: No 
1.8. Número total de créditos: 60 ECTS 


Créditos obligatorios - 
Créditos optativos 48 
Créditos prácticas académicas externas - 
Créditos Trabajo fin de Máster 12 


1.9.a) Modalidad de enseñanza 
 


 Presencial  Núm. Plazas:  
X Híbrida (semipresencial) Núm. Plazas: 40 
 Virtual (No presencial) Núm. Plazas:  


1.9.B) Número de plazas de nuevo ingreso para 
primer curso: 


40 


1.9.c) Idiomas de impartición: Español 


 


1.10.- Justificación del interés del título y contextualización 


https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_oficiales/2023-modificas/tecnicas-
cuantitativas/1justificacion 


1.11.- Objetivos formativos 


Los principales objetivos formativos del título son:  
 
- Conocer y comprender la estructura, organización y funcionamiento de las empresas en todos sus 


niveles.  
- Comprender y aplicar las nuevas tecnologías en el contexto de la gestión empresarial. 
- Aplicar herramientas cuantitativas apropiadas para la resolución de problemas o la realización de un 


estudio o análisis en el ámbito económico y/o empresarial.  
- Adquirir modelos de toma de decisión basados en técnicas cuantitativas y/o consecución de objetivos 


determinados por las empresas.  
- Comprender técnicas cuantitativas actuales para afrontar con garantías labores de investigación en 


distintas áreas de conocimiento del ámbito de las Ciencias Sociales. 
- Conocer distintos mecanismos para acceder a las bases de datos y fuentes documentales existentes. 
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- Adquirir conciencia crítica de distintas técnicas cuantitativas o de gestión empresarial para emitir 
informes o juicios profesionales. 


Objetivos formativos de las menciones o especialidades  
(No procede) 
 
1.12. Estructuras curriculares específicas  
(No procede) 
 
1.13. Estrategias metodológicas de innovación docente específicas  
(No procede) 
 
1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las enseñanzas y profesiones 
reguladas 
 


Perfiles de egreso: Perfil de Gestión Empresarial. Los estudiantes estarán capacitados para 
administrar y gestionar de manera eficiente las distintas funciones que se 
pueden desarrollar en una empresa. 
 


Perfil de Técnicas Cuantitativas y programación. Los estudiantes estarán 
capacitados para realizar análisis e informes de carácter cuantitativo en 
empresas e instituciones, así como proponer soluciones innovadoras a través 
del uso de técnicas cuantitativas. Asimismo, podrán resolver problemas reales y 
complejos mediante el uso de distintos tipos de software mediante técnicas 
cuantitativas tradicionales, o bien mediante la programación en distintos 
lenguajes actuales y gran uso en empresas.  
 


Perfil investigador. Los estudiantes estarán capacitados para iniciar una 
investigación en el ámbito científico en distintas áreas de las Ciencias Sociales, y 
especialmente en Organización de Empresas y en Métodos Cuantitativos para la 
Economía y la Empresa. Este perfil permitirá al estudiante desempeñar labores 
de docencia e investigación en el ámbito universitario.   


Habilita para profesión regulada: No 
Profesión regulada: No procede 
Acuerdo: No procede 
Norma: No procede 
Condición de acceso para título profesional: No 
Título profesional: No procede 


 
 


2. Resultados del proceso de formación y de aprendizaje (ESG 1.2)  
 


Código 
 


Descripción  Tipo* 


C01 Sabe gestionar y utilizar adecuadamente la información y los recursos 
científicos y de gestión de una empresa, y desenvolverse con autonomía en el 
entorno profesional 


C 


C02 Conoce las nuevas tecnologías del contexto de la gestión empresarial.  C 
C03 Comprende o conoce la estructura, organización o funcionamiento de las 


empresas en uno o varios de sus niveles más relevantes, como los problemas 
derivados de la circulación del establecimiento, la actividad concurrencial, los 
conjuntos normativos de Derecho especial, la gestión de recursos humanos, la 
gestión de la cadena de suministro, la gestión de la calidad, la gestión de la 
innovación y la gestión del conocimiento. 


C 
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C04 Comprende el valor y los límites del método científico, fomentando la 
planificación, organización, e interés por una investigación rigurosa. 


C 


C05 Comprende las distintas etapas de un trabajo de investigación, incluyendo la 
difusión y publicación de resultados y las técnicas básicas de exposición y 
defensa, así como las acciones más adecuadas para llevar a cabo cada una de 
estas etapas. 


C 


C06 Conoce una lengua extranjera, especialmente el inglés, para el manejo de la gran 
mayoría de la literatura científica, asistencia y participación a congresos y 
seminarios especializados de carácter internacional, uso de software 
informático, redacción de informes científicos simples en la lengua inglesa, etc. 


C 


HD01 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para 
analizar y resolver problemas de investigación o en el ámbito de la gestión 
empresarial, y valora las consecuencias de una determinada actuación. 


HD 


HD02 Innova para introducir cambios que se adapten a las nuevas exigencias en las 
empresas. 


HD 


HD03 Realiza una selección idónea de herramientas cuantitativas, nuevas o 
tradicionales, y las aplica a la resolución de problemas de investigación o en el 
ámbito de la gestión empresarial, e incluyendo problemas en entornos nuevos o 
pocos conocidos. 


HD 


HD04 Desarrolla una visión amplia y multidisciplinar de las aplicaciones de las 
principales técnicas cuantitativas. 


HD 


HD05 Formula hipótesis razonables. HD 
HD06 Plantea y construye distintos tipos de modelos econométricos para cuantificar 


relaciones de comportamiento entre variables económicas y/o empresariales o 
para explicar la evolución de este tipo de variables a lo largo del tiempo, 
verifica hipótesis sobre los parámetros, y efectúa predicciones para las variables 
de interés.  


HD 


HD07 Adquiere conocimientos altamente especializados en gestión empresarial que 
sienta las bases para la iniciativa y el espíritu emprendedor. 


HD 


HD08 Aplica los conocimientos adquiridos o plantea trabajos experimentales para 
validar hipótesis o emitir informes críticos o juicios profesionales. 


 
HD 


HD09 Maneja distintas herramientas informáticas especializadas necesarias para poder 
abordar la resolución de problemas, así como presentar sus resultados. 


HD 


HD10 Trabaja en equipo sobre un tema concreto o en disciplinas multidisciplinares, 
fomentando el intercambio de ideas, compartiendo el conocimiento y generando 
nuevas metas y modelos de trabajo colaborativo. 


HD 


HD11 Utiliza herramientas de investigación reproducible para la actualización 
automática de documentos y la replicabilidad de análisis de datos.  


HD 


COM01 Adquirir y utilizar una formación avanzada en gestión empresarial o en el uso 
de herramientas cuantitativas para ampliar sus conocimientos y atender las 
exigencias del mundo académico y profesional. 


COM 


COM02 Desarrollar la autonomía en el aprendizaje y en el análisis de los problemas, y 
adquirir un modelo de toma de decisión en situaciones complejas o de 
incertidumbre. 


COM 


COM03 Acceder a las bases de datos o fuentes documentales existentes para conocer o 
asimilar las nuevas aportaciones en distintas áreas del ámbito de las Ciencias 
Sociales. 


COM 


Tipo*: Conocimientos o contenidos (C); Competencias (COM); Habilidades o Destrezas (HD) 
 


3. Admisión, reconocimiento y movilidad (ESG 1.4) 
3.1.- Requisitos de acceso y procedimientos de admisión  


¿Cumple requisitos de acceso según legislación vigente? sí 
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Los requisitos generales de acceso a los Másteres Universitarios son los recogidos en el artículo 18 del 
Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.  


Los requisitos específicos y los criterios de valoración de méritos propios de este Máster que se aplicarán 
a los alumnos prematriculados para su admisión en el Máster cuando la oferta supere la demanda son:  


- Expediente académico: máximo 40 puntos.  


- Afinidad con las titulaciones/grados preferentes de acceso al Master: máximo 30 puntos. Se tendrá 
especialmente en cuenta que el interesado en estudiar este Máster sea Licenciado o graduado, o posea 
un título legal equivalente, en el campo de las ciencias sociales, o al menos que tenga una formación en 
las materias de economía, empresa y estadística. Las titulaciones preferentes son la Licenciatura en 
Administración y Dirección en Empresas, la doble titulación en Administración y Dirección de Empresas y 
Derecho, Licenciatura en Investigación y Técnicas de Mercado, Licenciatura en Economía y Licenciatura 
en Ciencias y Técnicas de Mercado. Los grados preferentes de acceso al Máster son el Grado en 
Administración y Dirección de Empresas, Grado doble en Administración y Dirección de Empresas y 
Derecho, Grado en Finanzas y Contabilidad, Grado en Marketing e Investigación de Mercados y Grado en 
Economía.  


- Curriculum Vitae y formación complementaria: máximo 30 puntos.  


Adicionalmente, el estudiantado procedente de países donde el español no sea la lengua oficial o no haya 
cursado estudios de  grado en español deberán acreditar un nivel B2 o superior en español, según el 
Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas. 


La Comisión Académica del Máster será la responsable del proceso de admisión en este plan de estudios.  


Estos requisitos y criterios de admisión se hacen públicos desde el comienzo del plazo de presentación de 
solicitudes hasta la finalización del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en 
el enlace al catálogo de másteres del Portal del Distrito Único Andaluz: 


https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=
mo_catalogo_top.php 


Además, sobre los requisitos generales de acceso y procedimiento de admisión en la Comunidad 
Autónoma Andaluza puede consultarse:  


https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=
mo_requisitos_procedimiento.php 
 


3.2.- Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos 


Tipos de reconocimiento Mínimo Máximo 


Créditos cursados en Centros de formación profesional de grado 
superior 


0 0 


Créditos cursados en Títulos propios 0 9 
Créditos cursados por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional 0 9 


 
La Universidad de Granada establece sus mecanismos de reconocimiento y transferencia de créditos de 
Másteres Universitarios en el Título II del Reglamento de Gestión Académica de la Universidad Granada, 
aprobado por Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada el 23 de julio de 2021: 
https://secretariageneral.ugr.es/bougr/pages/bougr171/_doc/ncg1712/%21 


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


Página 20 de 48 


Las solicitudes de reconocimiento de créditos por parte del estudiantado serán estudiadas por la Comisión 
Académica del Máster, que emitirá informe atendiendo a la adecuación entre los resultados de 
aprendizaje adquiridos por el estudiante en la actividad profesional desarrollada o en las enseñanzas 
cursadas, y los de las asignaturas que se solicitan reconocer. La Escuela Internacional de Posgrado 
resolverá conforme a la citada normativa y garantizando la fundamentación académica de los posibles 
reconocimientos. 


3.3.- Procedimiento para la organización de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 


La organización de la movilidad se encuentra recogida en el Título II (Del estudiantado enviado desde la 
UGR) y Título III (Del estudiantado acogido en la UGR) del Reglamento de Movilidad Internacional de 
Estudiantes, aprobado en Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada en su sesión de 26 de junio 
de 2019 y moficado en sesión ordinaria de 3 de febrero de 2023. 
https://www.ugr.es/sites/default/files/2019-07/NCG1451.pdf 
 


 


4. Planificación de las Enseñanzas (ESG 1.3) 
4.1.- Estructura del plan de estudios 


https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_oficiales/2023-modificas/tecnicas-
cuantitativas/4descriipcionplanestudios 
 
 


Tabla 4.a.1. Estructura del plan de estudios 
Créditos obligatorios - 
Créditos optativos 48 (incluye Prácticas Externas 8 ECTS) 
Créditos de prácticas académicas externas  
Créditos de Trabajo Fin de Grado o Máster 12 


Total Créditos ECTS 60 
 
 


Tabla 4.a.2. Estructura del plan de estudios por módulos 
Módulo  ECTS Requeridos 


(Núm. Asignaturas) 
ECTS Ofertados 
(Núm. Asignaturas) 


1 (Fundamentos Avanzados en Métodos Cuantitativos) 12 (3) 20 (5) 
2 (Fundamentos en Métodos Cuantitativos Aplicados a la Gestión 
Empresarial) 


12 (3) 20 (5) 


3 (Fundamentos en Gestión Empresarial) 12 (3) 28 (7) 
4 (Herramientas Auxiliares para la Gestión Empresarial y el 
Trabajo Fin de Máster) 


4 (1) 8 (2) 


5 (Prácticas Académicas Externas) 0 (0) 8 (1) 
6 (Trabajo Fin de Máster) 12 (1) 12 (1) 


TOTAL 60 (12/13*) 96 (21) 
*En caso de matricularse de las Prácticas Académicas Externas serán 12 asignaturas, y 13 en otro caso.  


 
 


Tabla 4.a.3. Recomendaciones para la configuración de asignaturas que permitan a los estudiantes el 
fortalecimiento de cada perfil de egreso del plan de estudios.  


Perfil Mód. Recomendaciones 


Gestión 
Empresarial  


1 3 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas. 
2 3 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas. 
3 a) 5 asignaturas de entre la oferta de 7 asignaturas y no realizar prácticas en empresa. 


b) 3 asignaturas y realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre 
gestión empresarial. 


4 Asignatura “Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho 
mercantil”. 
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5 a) No realizar prácticas en empresa y matricularse de 2 asignaturas adicionales del 
Módulo 3. 
b) Realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre gestión empresarial. 


6 TFM en una línea de investigación relacionada con la Gestión Empresarial 


Técnicas 
Cuantitativas y 
programación 


1 a) Entre 3 y 5 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas, sumando 8 asignaturas 
entre los módulos 1 y 2. 
b) 3 asignaturas y realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre 
técnicas cuantitativas y/o programación. 


2 a) Entre 3 y 5 asignaturas de entre la oferta de 5 asignaturas, sumando 8 asignaturas 
entre los módulos 1 y 2. 
b) 3 asignaturas y realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre 
técnicas cuantitativas y/o programación. 


3 3 asignaturas de entre la oferta de 7 asignaturas. 
4 Asignatura “Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo 


Fin de Máster”. 
5 a) No realizar prácticas en empresa y matricularse de 2 asignaturas adicionales de los 


Módulos 1 y/o 2. 
b) Realizar prácticas en empresa con actividades formativas sobre técnicas cuantitativas 
y/o programación. 


6 TFM en una línea de investigación sobre técnicas cuantitativas y/o programación 
Investigador 
(Empresa) 


 Mismas recomendaciones que el Perfil Empresarial, pero sin realizar Prácticas en 
Empresa y matricularse de 2 asignaturas adicionales de los Módulos 3 y/o 4.  


Investigador 
(T.Cuantitativas) 


 Mismas recomendaciones que el Perfil Técnicas Cuantitativas y programación, pero sin 
la opción b) en los módulos 1, 2 y 5. Es decir, no realizar prácticas en empresa.  


 
 
Tabla 4.b.1. Resumen del plan de estudios (estructura semestral/trimestral) 


Cursos Semestre 
 Semestre 1 Semestre 2 
Curso 1 ECTS: Entre 26 y 34. 


 
Módulo/materia_modalidad: 
 
Módulo I: Fundamentos Avanzados en Métodos 
Cuantitativos 
- Técnicas cuantitativas para  variables 


empresariales multidimensionales  
- (virtual) 
- Predicción económica-empresarial (virtual) 
- Técnicas Económetricas  (presencial) 
- Herramientas Cuantitativas para el análisis de 


datos económicos y/o empresariales (virtual) 
- Avances en la teoría general de valoración 


(virtual) 
 


Módulo II: Fundamentos en Métodos Cuantitativos 
Aplicados a la Gestión Empresarial 
- Técnicas Cuantitativas para la calidad de la 


producción empresarial (virtual) 
- Modelos probabilísticos para la gestión 


empresarial (presencial) 
- Gestión empresarial con información externa 


(virtual) 
- Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto 


social y medioambiental aplicado a las empresas 
(virtual) 


- Seminarios y cursos e investigación y gestión 
empresarial (híbrida) 


 
Módulo IV: HerramientasAuxiliares para la Gestión 
Empresarial y el Trabajo fin de Máster 
- Herramientas informáticas y habilidades para la 


investigación y el Trabajo Fin de Máster (virtual) 
- Gestión y diagnóstico de las resstructuraciones 


empresariales y derecho mercantil (presencial) 
Módulo V: Prácticas externas en empresas (presencial) 
 


ECTS: Entre 26 y 34. 
 
Módulo II: Fundamentos en Métodos Cuantitativos 
Aplicados a la Gestión Empresarial 
- Seminarios y cursos e investigación y gestión 


empresarial (híbrida) 
 
Módulo III: Fundamentos de Gestión Empresarial  
- Emprendimiento en ámbitos específicos (virtual) 
- Gestión de la cadena de suministro (presencial) 
- Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 


(presencial) 
- Gestión de la innovación en entornos globales 


(presencial) 
- Gestión de organizaciones de economía social 


(virtual) 
- Gestión del conocimiento y estrategia 


medioambiental (virtual) 
- Nuevas tendencias en gestión de recursos 


humanos (presencial) 
 
Módulo V: Prácticas externas en empresas (presencial) 
 
Módulo VI: Trabajo Fin de Máster (Presencial_virtual) 
  
Tipología: Optativas, a excepción del TFM  
 
Lengua: Español 


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


Página 22 de 48 


Tipología: Optativas 
 
Lengua: Español 


Nota 1: Las prácticas académicas externas son optativas y se pueden desarrollar en el primer y/o segundo semestre. 
En caso de que un estudiante no seleccione las prácticas tiene que matricularse de 2 asignaturas, que pueden ser del 
primer y/o segundo semestre. 


Nota 2: La asignatura “Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial” es anual y se reparten sus 4 ECTS 
entre los 2 semestres.  
 
Tabla 4.c. Plan de estudios detallado 


Módulo 1: Fundamentos Avanzados en Métodos Cuantitativos 
Número de créditos ECTS 20 
Tipología Obligatorio (Se requiere que el estudiante supere, al menos, 12 ECTS) 
Organización Temporal Semestre 1 
Modalidad Híbrida (4 materias virtuales y 1 materia presencial) 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD04, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, 
COM03 


Lengua Castellano 
 


Materia 1: Herramientas cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales  
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 
 


Asignaturas Herramientas cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios de la 
materia/asignatura 


Introducción. 
Herramientas para el análisis descriptivo de problemas de tipo económico empresarial. 
Técnicas para conocer y predecir algunas características de variables económicas. 
Técnicas cuantitativas no paramétricas para el análisis de datos económicos-empresariales. 
Software para el análisis de datos económicos y/o empresariales.  


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 5 100 5 
AF3 10  0 0 
AF4 5 100 5 
AF6 10 0 0 
AF7 5 0 0 


AF10 5 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF10 50 0 0 


TOTAL 100   - 10 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD6, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 10 50 
SE4 10 40 
SE5 30 70 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 10 horas de dedicación a las actividades síncronas.   
 


Materia 2: Predicción económica-empresarial  
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD02, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Predicción económica-empresarial 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Introducción al análisis de una serie temporal   
2. Conceptos básicos y métodos descriptivos. 
3. Modelos estocásticos de series temporales. 
4. Construcción de un modelo de Box-Jenkins. Predicción. 
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5. Modelos de Box - Jenkins para series estacionales. 
6. Software para la predicción económica-empresarial. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 1 100 1 
AF2 4 0 0 
AF3 10 0 0 
AF4 1 100 1 
AF5 4 0 0 
AF6 10 0 0 


AF10 5 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 55 0 0 


TOTAL 100  - 2 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD7. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 20 60 
SE4 10 40 
SE5 30 70 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 2 horas de dedicación a las actividades síncronas.   
 


Materia 3: Técnicas Cuantitativas para Variables Empresariales Multidimensionales 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD04, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Técnicas Cuantitativas para Variables Empresariales Multidimensionales 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1.- Análisis de Componentes Principales.  
2.- Análisis Factorial.  
3.- Análisis de Conglomerados Jerárquico.  
4.- Análisis de Conglomerados de K medias.  
5.- Análisis Discriminante.  
6.- Software para variables empresariales multidimensionales.  


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 4 100 4 
AF3 10 0 0 
AF4 4 100 4 
AF6 10 0 0 


AF10 20 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 42 0 0 


TOTAL 100  - 8 
Metodologías Docentes: MD1, MD3. MD4, MD5, MD7. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 10 40 
SE4 30 60 
SE5 30 60 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 8 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 4: Técnicas econométricas 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Técnicas econométricas 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


REGRESIÓN 
1. El modelo de Regresión Lineal. Supuestos e Hipótesis. 
2. Procedimientos de Estimación.  
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3. Explotación de los Resultados de Estimación. Análisis de la Varianza (ANOVA). Medidas 
de Ajuste y Diagnosis del Modelo. 
4. Caso Práctico de Aplicación 
INFERENCIA EN EL MODELO LINEAL 
5. El Papel de Supuesto de Normalidad de las Perturbaciones. 
6. Distribución de los Estimadores de los Parámetros en el Muestreo. 
7. Inferencia en le Modelo de Regresión y Contraste de Hipótesis. Estimación por Intervalo. 
Intervalos de Confianza. 
8. Caso Práctico de Aplicación (Continuación) 
TEMAS COMPLEMENTARIOS 
9. Cambio Estructural y Estabilidad de los Parámetros 
10. Estimación del Modelo Generalizado. 
11. Problemas con los Datos: Multicolinealidad y Errores de Especificación 
12. Software para técnicas econométricas.  


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100  10 
AF4 12 100 12 
AF7 6 100  6 


AF11 5 0  0 
AF13 2 100 2 
AF10 65 0 0 


TOTAL 100   - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD6, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 40 80 
SE4 10 20 
SE5 10 40 


 


Observaciones:  
 


Materia 5: Avances en la teoría general de valoración 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD06, HD08, HD09, HD10, COM02, COM03. 


Asignaturas Avances en la teoría general de valoración 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1.- Conceptos estadísticos aplicados a la valoración. 
2.- Métodos de valoración comparativos. 
3.- Método de las dos betas. 
4.- Métodos de valoración analíticos. 
5.- Métodos de valoración econométricos. 
6.- Valoración objetiva-subjetiva. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 1 100 1 
AF3 10 0  0 
AF4 1 100 1 
AF6 10 0 0 


AF10 10 0  0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 58 0 0 


TOTAL 100   - 2 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD7.  


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 30 70 
SE3 10 30 
SE4 10 30 
SE5 10 30 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 2 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Módulo 2: Fundamentos en Métodos Cuantitativos Aplicados a la Gestión Empresarial 


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


Página 25 de 48 


Número de créditos ECTS 20 
Tipología Obligatorio (Se requiere que el estudiante supere, al menos, 12 ECTS) 
Organización Temporal Semestre 1  (a excepción de la asignatura “Seminarios y cursos de investigación y gestión 


empresarial” que es anual). 
Modalidad Híbrida (3 materias virtuales, 1 materia presencial y 1 materia híbrida) 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD01, HD03, HD04, HD05, HD06, HD07, HD08, HD09, HD10, HD11, COM01, 
COM02, COM03 


Lengua Castellano 
 


Materia 6: Gestión empresarial con información externa 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual  
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD01, HD03, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Gestión empresarial con información externa 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


# Consideraciones históricas del reverendo Thomas Bayes. 
# Catálogo de distribuciones de probabilidad usuales. 
1º.- Generalidades y conceptos básicos. 
2º.- Generalidades sobre utilidad y pérdida. 
3º.- Información a priori. 
4º.- La distribución a posteriori. 
5º.- Inferencia bayesiana. 
6º.- Software comercializado en análisis bayesiano. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 1 100 1 
AF2 4 0 0 
AF3 10 0  0 
AF4 1 100 1 
AF5 4 0 0 
AF6 10 0 0 


AF10 10 0  0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 50 0 0 


TOTAL 100   - 2 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD7. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 30 70 
SE5 30 70 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 2 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 7: Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD04, HD05, HD06, HD08, HD09, HD10, HD11, COM01, COM02, 
COM03. 


Asignaturas Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


CONCEPTOS BÁSICOS 
1. Variables aleatorias discretas y continuas. 
2. Estimación de parámetros. 
3. Test de bondad de ajuste. 
MODELOS PROBABILÍSTICOS DISCRETOS  
4. Breve repaso de distribuciones probabilísticas discretas clásicas. 
5. Otras distribuciones probabilísticas discretas para la gestión empresarial.  
MODELOS PROBABILÍSTICOS CONTINUOS  
6. Breve repaso de distribuciones probabilísticas continuas clásicas. 
7. Otras distribuciones probabilísticas continuas para la gestión empresarial 
 
Contenido práctico 
1. Ajuste de distribuciones a datos reales. 
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2. Búsqueda de artículos de investigación con ajuste de modelos probabilísticos. 
3. Prácticas de ordenador con software para modelos probabilísticos para la gestión 
empresarial. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100  10 
AF3 10 0  0 
AF4 10 100 10 
AF6 10 0  0 
AF7 5 100 5 
AF9 3 100 3 


AF11 5 0 0 
AF13 2 100 2 
AF14 45 0 0 


TOTAL 100   - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 40 80 
SE4 10 30 
SE5 10 30 


 


Observaciones: 
 


Materia 8: Técnicas cuantitativas para la calidad de la producción empresarial 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual  
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD04, HD08, HD09, HD11, COM01, COM02, COM03.  


Asignaturas Técnicas cuantitativas para la calidad de la producción empresarial 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Introducción y conceptos básicos. 
2. Introducción a los gráficos de control. 
3. Gráficos de control de variables. 
4. Gráficos de control de atributos. 
5. Análisis de la capacidad de un proceso. 
6. Software para técnicas cuantitativas para la calidad de la producción 


empresarial. 
Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 2 100 2 
AF2 8 0 0 
AF3 10 0  0 
AF4 2 100 2 
AF5 8 0 0 
AF6 10 0 0 


AF10 10 0  0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 40 0 0 


TOTAL 100   - 4 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD7. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 15 40 
SE4 15 40 
SE5 40 70 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 4 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 9: Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las empresas 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, HD01, HD03, HD04, HD05, HD08, HD10, COM02, COM03. 
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Asignaturas Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las 
empresas 


Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Introducción a la problemática y propuestas. 
2. El balance del bien común. 
3. El retorno social de la inversión. 
4. Medición de la responsabilidad social corporativa (RSC). 
5. Valoración del medio ambiente. 
6. Evaluación del impacto ambiental. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 2 100 2 
AF2 6 0 0 
AF3 10 0  0 
AF4 3 100 3 
AF5 6 0 0 
AF6 8 0  0 


AF10 10 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 10 40 4 
AF14 40 0 0 


TOTAL 100   - 9 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD6, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 20 70 
SE4 10 60 
SE5 20 70 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 9 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 10: Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Anual 
Modalidad Hibrida 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD01, HD03, HD04, HD07, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 
 


Asignaturas Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial  
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Fundamentos en Métodos Cuantitativos actuales y complementarios con los ofertados 
en el Máster en los módulos 1 y 2. 
2. Fundamentos en Gestión Empresarial actuales y complementarios con los ofertados en 
el Máster en el módulo 3.  


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 40 4 
AF3 5 0  0 
AF4 10 40 4 
AF6 5 0 0 
AF7 10 20  2 
AF8 30 100 20 


AF10 5 0 0 
AF11 5 0 0 
AF12 5 0 0 
AF10 15 0 0 


TOTAL 100   - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE4 30 70 
SE5 30 70 


 


Observaciones: Asignatura híbrida con 2,5ECTS presenciales y 1,5ECTS virtuales síncronos. 
 


Módulo 3: Fundamentos en Gestión Empresarial 
Número de créditos ECTS 28 
Tipología Obligatorio (Se requiere que el estudiante supere, al menos, 12 ECTS) 
Organización Temporal Semestre 2 
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Modalidad Híbrida (3 materias virtuales y  4 materias presenciales) 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C03, C04, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD09, HD10, COM01, 
COM02, COM03. 


Lengua Castellano 
   


Materia 11: Emprendimiento en ámbitos específicos  
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C04, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Emprendimiento en ámbitos específicos 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Emprendimiento femenino. 
2. Emprendedores sociales. 
3. Emprendimiento en ámbitos tecnológicos y universitarios. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100 10 
AF3 5 0 0 
AF4 10 100 10 
AF6 5 0 0 
AF7 10 100 10 


AF10 5 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 45 0 0 


TOTAL 100  - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD6, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 50 80 
SE4 10 40 
SE5 10 40 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 30 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 12: Gestión de la cadena de suministro 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C03, C04, C05, C06, HD01, HD03, HD08, HD10, COM01, COM02, COM03. 
 


Asignaturas Gestión de la cadena de suministro 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. La Dirección de Operaciones en el contexto de la Gestión de la cadena de valor. 
2. Fundamentos de la Gestión de la Cadena de Suministro. 
3. Sistemas avanzados de gestión empresarial. 
4. La gestión del conocimiento y la información en la Cadena de suministro. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100 10 
AF3 5 0 0 
AF4 10 100 10 
AF6 5 0 0 
AF7 8 100 8 


AF10 5 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 2 100 2 
AF14 50 0 0 


TOTAL 100  - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD6, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 40 80 
SE4 10 40 
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SE5 10 40 
 


Observaciones: 
 


Materia 13: Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C03, C05, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, COM02, COM03.  


Asignaturas Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Importancia y evolución de la gestión de la calidad. Inspección, control de la calidad, 
aseguramiento y gestión estratégica de la calidad 
2. Modelos de gestión de la calidad. Normas internacionales de gestión de la calidad, 
premios de gestión de la calidad y gurús de la calidad. 
3. Implantación de sistemas de gestión de la calidad. Factores individuales y 
organizacionales. 
4. Modelo EFQM de excelencia empresarial. Criterios y aplicación práctica. El esquema 
REDER. 
5. Evolución y perspectivas de la investigación en excelencia empresarial. 
6. Líneas de investigación en excelencia empresarial. 
7. Sistemas de gestión de la calidad para el sector turístico. 
8. Casos prácticos 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 15 100 15 
AF4 5 100 5 
AF7 4 100 4 
AF9 4 100 4 


AF11 5 0 0 
AF13 2 100 2 
AF14 65 0 0 


TOTAL 100  - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 30 70 
SE2 20 50 
SE4 10 30 


 


Observaciones: 
 
 


Materia 14: Gestión de la innovación en entornos globales 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C03, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Gestión de la innovación en entornos globales 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Introducción: conceptos básicos. 
2. Factores determinantes de la innovación. 
3. Fuentes de innovación y herramientas para la gestión de la innovación. 
4. Protección legal de las invenciones: patentes y propiedad intelectual. 
5. La gestión de la innovación en empresas internacionales. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 15 100 15 
AF4 5 100 5 
AF7 4 100 4 
AF9 4 100 4 


AF11 5 0 0 
AF13 2 100 2 
AF14 65 0 0 


TOTAL 100  - 30 
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Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD6, MD7. 
Sistemas de evaluación Sistema de 


Evaluación 
Ponderación mínima 


(%) 
Ponderación máxima 


(%) 
SE1 30 70 
SE2 10 40 
SE4 10 40 
SE5 10 40 


 


Observaciones: 
 


Materia 15: Gestión de organizaciones de economía social 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C03, C04, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD10, COM02, COM03. 


Asignaturas Gestión de organizaciones de economía social 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Conocimiento del papel que juega el Sector de la Economía Social 
dentro de la sociedad actual. 
2. Identificación de las distintas organizaciones que componen el sector, 
sabiendo diferenciar entre ellas, para decidir su adecuación a una u otra 
situación. 
3. Conocimiento de las líneas de investigación más recientes existentes 
en la materia. 
4. Aprendizaje de gestión y planificación de organizaciones de economía 
social, a través del estudio de casos prácticos reales. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100 10 
AF3 5 0 0 
AF4 10 100 10 
AF6 5 0 0 
AF7 10 100 10 


AF10 5 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 45 0 0 


TOTAL 100  - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 30 60 
SE2 30 60 
SE4 10 40 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 30 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 16: Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C02, C03, C04, C05, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02. 


Asignaturas Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1. Aprendizaje organizativo, conocimiento y gestión del conocimiento. 
2. Disciplinas del aprendizaje organizativo. 
3. Conocimiento de trabajo en equipo. 
4. Conocimiento y fomento del capital intelectual y de la inteligencia emocional. 
5. Estrategia medioambiental de negocio y generación de capacidades medioambientales a 
través del aprendizaje organizacional. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100 10 
AF2 6 0 0 
AF3 25 0 0 
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AF4 8 100 8 
AF6 6 0 0 
AF7 5 0 0 


AF10 2 0 0 
AF11 2 0 0 
AF12 2 0 0 
AF13 4 50 2 
AF14 30 0 0 


TOTAL 100  - 20 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 30 60 
SE2 30 60 
SE4 5 40 
SE5 5 40 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 20 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Materia 17: Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C03, C04, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, COM03. 


Asignaturas Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


1.- Dirección estratégica de recursos humanos. 
2.- Dirección de recursos humanos y resultado de la empresa. 
3.- Dirección internacional de recursos humanos. 
4.- Gestión de expatriados. 
5. – Gestión de la diversidad. 
6.- Flexibilidad laboral 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 10 100 10 
AF3 5 0 0 
AF4 10 100 10 
AF6 5 0 0 
AF7 4 100 4 
AF9 4 100 4 


AF11 5 0 0 
AF13 2 100 2 
AF14 55 0 0 


TOTAL 100  - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD3, MD4, MD5, MD6, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 40 70 
SE2 20 50 
SE4 10 40 


 


Observaciones: 
 


Módulo 4: Herramientas Auxiliares para la Gestión Empresarial y el Trabajo Fin de Máster  
Número de créditos ECTS 8 
Tipología Obligatorio (Se requiere que el estudiante supere, al menos, 4 ECTS) 
Organización Temporal Semestre 1 
Modalidad Híbrida (1 materias virtuales y 1 materias presencial) 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C03, C04, C05, C06, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD09, HD10, COM01, COM02, 
COM03 


Lengua Castellano 
 


Materia 18: Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
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Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C03, C04, C05, HD01, HD02, HD03, HD07, HD08, HD10, COM02, COM03. 


Asignaturas Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


BLOQUE 1: Derecho mercantil 
1. Análisis del concepto de Derecho mercantil.  
2- Análisis jurídico de la empresa.  
3- Análisis del empresario mercantil y el empresario individual.  
4- Análisis de los auxiliares del empresario. La representación en el tráfico mercantil. 
Factores, dependientes y mancebos. 
5- Análisis del empresario social: las sociedades mercantiles.  
6- Análisis de la sociedad colectiva y la sociedad comanditaria simple.  
7- Análisis de la sociedad anónima.  
8- Análisis de la sociedad de responsabilidad limitada.  
9- Análisis de la sociedad nueva empresa. La sociedad unipersonal. Modificaciones 
estructurales de las sociedades mercantiles. 
 
BLOQUE 2: Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales 
1.- Las combinaciones de negocios 
2.- La consolidación de estados contables 
3.- El proceso de consolidación de estados contables 
4.- Método de integración global 
5.- La solvencia empresarial 
6.- Análisis del equilibrio económico 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 12 100 12 
AF4 8 100 8 
AF7 6 100 6 
AF9 10 0 0 


AF11 5 0 0 
AF13 4 100 4 
AF14 55 0 0 


TOTAL 100  - 30 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 20 60 
SE4 20 50 
SE5 20 50 


 


Observaciones: 
 


Materia 19: Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster 
Número de créditos ECTS 4 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 1 
Modalidad Virtual 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C05, C06, HD01, HD08, HD09, HD10, COM01, COM03. 


Asignaturas Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


BLOQUE 1: Herramientas Informáticas para la investigación y el TFM. 
1. Software para la edición de textos y trabajos científicos. 
2. Software para la presentación de trabajos científicos. 
3. Software para la realización de análisis estadísticos y representaciones gráficas.  
4. Las nuevas tecnologías en la investigación. 
BLOQUE 2: Habilidades para la investigación y el TFM. 
1. Diseño y estructura de un trabajo de investigación. 
2. Diseño y estructura de un trabajo fin de Máster. 
3. Bases de datos bibliográficas. 
4. Otras habilidades para la investigación: presentación de trabajos, tipos de revistas, 
indicios de calidad, etc. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 4 100 4 
AF2 3 0 0 
AF3 5 0 0 
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AF4 4 100 4 
AF5 4 0 0 
AF6 5 0 0 
AF7 10 0 0 


AF10 10 0 0 
AF11 5 0 0 
AF13 5 0 0 
AF14 45 0 0 


TOTAL 100  - 8 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE1 20 60 
SE4 20 60 
SE5 20 60 


 


Observaciones: Asignatura virtual con 8 horas de dedicación a las actividades síncronas. 
 


Módulo 5: Prácticas Académicas Externas 
Número de créditos ECTS 8 
Tipología Optativo 
Organización Temporal Anual 
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C03, HD01, HD02, HD03, HD04, HD05, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, 
COM02 


Lengua Castellano 
 


Materia 20: Prácticas externas en empresas 
Número de créditos ECTS 8 
Tipología Optativo 
Organización temporal Anual  
Modalidad Presencial 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C01, C02, C03, HD01, HD02, HD03, HD04, HD05, HD06, HD08, HD09, HD10, COM01, 
COM02. 


Asignaturas Prácticas académicas externas en empresas 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


Realización de prácticas académicas externas basadas en un proyecto formativo en el que se 
fijan las funciones y actividades formativas a desarrollar por el estudiante.  
 


Se especificarán los resultados esperados al finalizar las prácticas, los cuales deben estar 
relacionados con los conocimientos o contenidos, habilidades o destrezas, y competencias 
del Máster.  
 


Las líneas de trabajo deberán estar relacionadas con el perfil de este Máster, contribuyendo 
a mejorar y completar sus enseñanzas teóricas y prácticas.     
 


La equivalencia entre número de horas de prácticas y créditos se establecerá según las 
condiciones que en su momento contemple la normativa de la Universidad de Granada. 


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF3 10 0 0 
AF6 10 0 0 
AF7 50   0 0 


AF11 20 0 0 
AF12 10 0 0 
AF14 100 0 0 


TOTAL 200  - 0 
Metodologías Docentes: MD2, MD3, MD5, MD6, MD7, MD9. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE3 60 90 
SE6 10 40 


 


Observaciones:  
 


Módulo 6: Trabajo Fin de Máster 
Número de créditos ECTS 12 
Tipología Obligatorio 
Organización Temporal Semestre 2 
Modalidad Híbrida 
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Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD01, HD03, HD04, HD05, HD06, HD07, HD08, HD09, HD10, HD11, COM01, 
COM02, COM03. 


Lengua Castellano 
 


Materia 21: Trabajo Fin de Máster 
Número de créditos ECTS 12 
Tipología Obligatoria 
Organización temporal Semestre 2 
Modalidad Híbrida 
Resultados del proceso de 
formación y aprendizaje 


C04, C05, C06, HD01, HD03, HD04, HD05, HD06, HD07, HD08, HD09, HD10, HD11, COM01, 
COM02, COM03. 


Asignaturas Trabajo Fin de Máster 
Lenguas Castellano 
Contenidos propios del 
módulo/materia/asignatura 


Elaboración del Trabajo Fin de Máster siguiendo una de las líneas de investigación 
ofertadas por el Máster.  
Exposición y defensa del Trabajo Fin de Máster ante una comisión evaluadora.  


Actividades 
formativas/Metodologías 
docentes 


Actividad 
Formativa 


 
Horas 


Presencialidad 
Porcentaje (%) Horas 


AF1 3 100 3 
AF4 3 100 3 
AF7 1.5   100 1.5 
AF8 7 0 0 


AF11 10 0 0 
AF14 275 0 0 
AF15 0.5 0 0 


TOTAL 300  - 7.5 
Metodologías Docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD7, MD8. 


Sistemas de evaluación Sistema de 
Evaluación 


Ponderación mínima 
(%) 


Ponderación máxima 
(%) 


SE2 5 25 
SE3 5 25 
SE5 70 90 


 


Observaciones: La tutorización y la exposición y defensa del Trabajo Fin de Máster se podrán realizar de forma presencial 
y/o virtual.   


 


 


 


4.2.- Actividades formativas y metodologías Docentes 


 
Tabla 4.2.a. Metodologías Docentes (MD)* 


Código Metodologías Docentes 
MD1 Lección magistral/expositiva  
MD2 Sesiones de discusión y debate 
MD3 Tutorías individuales y/o grupales  
MD4 Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos  
MD5 Realización de trabajos individuales 
MD6 Realización de trabajos en grupo  
MD7 Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información 
MD8 Lectura e interpretación de la bibliografía especializada 
MD9 Prácticas en empresas externas 


*Todas las metodologías docentes se pueden aplicar en las distintas modalidades de enseñanza. 
 


Tabla 4.2.b. Actividades Formativas (AF).  
Código Actividades Formativas 


AF1 Clases teóricas presenciales o virtuales síncronas  
AF2 Visualización de clases teóricas en recursos audiovisuales 
AF3 Lectura y discusión de contenidos teóricos 
AF4 Clases prácticas y/o prácticas con ordenador presenciales o virtuales síncronas  
AF5 Visualización de clases prácticas y/o prácticas con ordenador en recursos audiovisuales 
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AF6 Lectura y discusión de contenidos prácticos y/o prácticos con ordenador 
AF7 Discusión del material bibliográfico y/o charlas/coloquios sobre contenidos de la 


asignatura 
AF8 Asistencia y participación en seminarios teórico-prácticos  
AF9 Participación activa en clase 


AF10 Participación activa en plataformas de apoyo a la docencia 
AF11 Tutorías individuales 
AF12 Tutorías grupales 
AF13 Evaluación 
AF14 Estudio y/o trabajo autónomo 
AF15 Exposición pública 


 


 


4.3.- Sistemas de evaluación 


Tabla 4.3.a. Códigos de Sistemas de Evaluación (SE) 
Código Sistemas de Evaluación 


SE1 Pruebas de evaluación escritas y objetivas basadas en exámenes y/o baterías de 
preguntas tipo test y/o pruebas de respuesta breve.   


SE2 Pruebas orales basadas en exposiciones de trabajos en clase, individuales o en grupo 
SE3 Informes o escalas de observación en donde se registran conductas que realiza el 


estudiante en la ejecución de tareas o actividades.  
SE4 Asistencia y/o participación activa del estudiante en: clase; foros de discusión; 


seminarios; tutorías; exposición de trabajos...  
SE5 Trabajos (profundización de un tema, ejercicios, problemas, casos o supuestos, de 


ordenador…) 
SE6 Memoria de prácticas 


 
 


4.4.- Estructuras curriculares específicas 


(No procede) 
 


5. Personal académico y de apoyo a la docencia (ESG 1.5) 
5.1. Personal Académico  


Tabla 5.1.a. Resumen del profesorado asignado al título 
Categoría Número ECTS Doctores/as Acreditados/as Sexenio Quinquenio 


Catedrático de Universidad 12 25,25 12 12 37 46 


Profesor Titular de Universidad 19 45,75 19 19 39 69 


Profesor Ayudante Doctor 1 2 1 1 0 0 


Colaborador Externo 2 3 1 1 NP NP 


Total 34 76 34 33 76 115 


 


 
Tabla 5.2.b. Detalle del profesorado asignado al título por área de conocimiento  


 
Área  de conocimiento: Métodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa 
Número de profesorado:  13 
Número de doctores/as:  13 


Categorías  Catedrático de Universidad: 2 


Profesor Titular de Universidad: 10 


Profesor Ayudante Doctor: 1  


Número de Profesorado acreditado 13 


C
SV


: 6
23


40
03


47
82


71
79


25
71


82
88


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=623400347827179257182884





 
 


Página 36 de 48 


Materias / asignaturas 10 
ECTS impartidos (previstos) 36 
ECTS disponibles (potenciales) 36  


 
Área  de conocimiento: Organización de Empresas (Departamento de Organización de Empresas I) 


Número de profesorado:  8 
Número de doctores/as:  8 


Categorías  Catedrático de Universidad: 5 


Profesor Titular de Universidad: 3  


Número de Profesorado acreditado: 8 
Materias / asignaturas 5 
ECTS impartidos (previstos) 15 
ECTS disponibles (potenciales) 15 


 
Área  de conocimiento: Organización de Empresas (Departamento de Organización de Empresas II) 


Número de profesorado:  5 
Número de doctores/as:  5 


Categorías  Catedrático de Universidad: 1 


Profesor Titular de Universidad: 4  


Número de Profesorado acreditado: 5 
Materias / asignaturas 3 
ECTS impartidos (previstos) 12 
ECTS disponibles (potenciales 12 


 
Área  de conocimiento: Economía Aplicada 
Número de profesorado:  2 
Número de doctores/as:  2 


Categorías  Catedrático de Universidad: 2 


Número de Profesorado acreditado: 2 
Materias / asignaturas 1 
ECTS impartidos (previstos) 3 
ECTS disponibles (potenciales 3 


 
 


Área  de conocimiento: Economía Financiera y Contabilidad 
Número de profesorado:  1 
Número de doctores/as:  1 


Categorías  Catedrático de Universidad: 1 


Número de Profesorado acreditado: 1 
Materias / asignaturas 1 
ECTS impartidos (previstos) 2 
ECTS disponibles (potenciales 2 


 
Área  de conocimiento: Derecho Mercantil 
Número de profesorado:  1 
Número de doctores/as:  1 


Categorías  Profesor Titular de Universidad: 1 


Número de Profesorado acreditado: 1 
Materias / asignaturas 1 
ECTS impartidos (previstos) 2 
ECTS disponibles (potenciales 2 
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Tabla 5.c. Personal disponible para impartir el título 
 


        


Denominación del título:  Máster Universitario en Técnicas Cuantitativas en Gestión 
Empresarial  


        


Universidad/es: Universidad de Granada          
 


   
Dedicación al 


Título 
Dedicación a otros títulos 


de posgrado 


U
ni


ve
rs


id
ad


 (1
) 


Id
en


tif
ic


ad
or


 d
el


 
pr


of
es


or
/a


 


M
at


er
ia


/ 
As


ig
na


tu
ra


(2
)  


N
 º


 E
CT


S 
as


ig
na


tu
ra


 


M
od


al
id


ad
 d


e 
en


se
ña


nz
a(3


) 


Ár
ea


 d
e 


Co
no


ci
m


ie
nt


o 
de


l P
ro


fe
so


ra
do


 
(4


)  


N
iv


el
 d


e 
id


io
m


a 
(5


)  


Ca
te


go
ría


(6
)  


D
oc


to
r/


a 
(S


/N
) 


Ex
pe


rie
nc


ia
 


do
ce


nt
e (7


) (
añ


os
) 


Ex
pe


rie
nc


ia
 


in
ve


st
ig


ad
or


a 
(s


ex
en


io
s)


 (8
)  


Ex
pe


rie
nc


ia
 


pr
of


es
io


na
l 


(a
ño


s)
 


D
ed


ic
ac


ió
n 


 
(T


C 
ó 


TP
)(9


) 


Ti
em


po
 (h


or
as


) 


D
en


om
in


ac
ió


n 
de


 tí
tu


lo
/s


 (1
0)


 


To
ta


l d
ed


ic
ac


ió
n 


a 
ot


ro
/s


 tí
tu


lo
/s
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UGR P1 A3.3 1.75 Presencial Organización de Empresas NP TU S 23 1 22 TC 13.1 Ninguna 0 


UGR P2 A1.3;  
A2.5 


3 Virtual; 
Híbrida 


Métodos Cuantitativos NP TU S 14/7 2 14 TC 22.5 M4 7.5 


UGR P3 A1.2 2 Virtual  Métodos Cuantitativos NP TU S 16/7 2 15 TC 15 M2; M6 45 


UGR P4 A3.1; 
A3.5 


5 Virtual Organización de Empresas NP CU S 14 3 14 TC 37.5 Ninguna 0 


UGR P5 A3.2 1 Presencial  Organización de Empresas NP CU S 17 2 16 TC 7.5 Ninguna 0 


UGR P6 A1.4 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP CU S 28 3 33 TC 15 M7 30 


UGR P7 A4.2 2 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 12/7 2 23 TC 15 Ninguna  0 


UGR P8 
A1.1; 
A2.1 6 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 25/7 2 24 TC 45 Ninguna 0 


UGR P9 A3.6 3 Virtual Organización de Empresas NP TU S 14 2 14 TC 22.5 M7 22.5 


UGR P10 A3.1 2 Virtual Organización de Empresas NP CU S 26 5 27 TC 15 M7 30 


UGR P11 A1.3 2 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 23/7 2 23 TC 15 M4 30 


UGR P12 A1.4 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP TU S 19 3 18 TC 15 M15; M16 22.5 
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UGR P13 A2.2 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP PAD S 6 0 8 TC 15 Ninguna 0 


UGR P14 A1.2 2 Virtual  Métodos Cuantitativos NP TU S 23/7 2 26 TC 15 M4 15 


UGR P15 A2.4 1 Virtual Economía Aplicada NP CU S 26/5 3 29 TC 7.5 M1; M2; M3 37.5 


UGR P16 A2.4 2 Virtual Economía Aplicada NP CU S 16/5 3 15 TC 15 M5 9.4 


UGR P17 A2.5 2 Virtual Organización de Empresas NP CU S 18 3 17 TC 15 M4 22.5 


UGR P18 A1.5 4 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 22/7 1 21 TC 30 M7 30 


UGR P19 A3.3 1.25 Presencial Organización de Empresas NP CU S 26 5 29 TC 9.4 M7 22.5 


UGR P20 A4.1 2 Presencial 
Economía Financiera y 


Contabilidad NP CU S 26 2 24 TC 15 
M12; M15; 
M17 30 


UGR P21 A3.4 2 Presencial Organización de Empresas NP TU S 15 2 13 TC 15 M9; M10; 
M11 


41.2 


UGR P22 A2.2 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP TU S 8 1 7 TC 15 Ninguna 0 


UGR P23 
A2.3;  
A2.5 5 


Virtual 
Híbrida Métodos Cuantitativos NP CU S 17/7 3 16 TC 37.5 M4 7.5 


UGR P24 A3.4 1 Presencial Organización de Empresas NP CU S 13 2 12 TC 7.5 M7; M8 30 


UGR P25 A3.2 1 Presencial Organización de Empresas NP TU S 15 2 14 TC 7.5 M4 18.7 


UGR P26 A4.1 2 Presencial Derecho Mercantil NP TU S 22 3 19 TC 15 Ninguna 0 


UGR P27 A4.2 2 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 18/7 2 17 TC 15 Ninguna 0 


UGR P28 A3.7 4 Presencial Organización de Empresas NP TU S 26 2 30 TC 30 M7; M8 15 


UGR P29 A3.5 1 Virtual Organización de Empresas NP TU S 21 3 20 TC 7.5 
M12; M13; 
M14 48 


UGR P30 
A3.4;  
A3.5 


2 
Presencial 
Virtual 


Organización de Empresas NP TU S 12 2 13 TC 15 Ninguna 0 


Murcia P31 A3.3 1 Presencial Organización de Empresas NP CU S 20 3 20 TC 7.5 No procede NP 


Las Palmas P32 A2.1 2 Virtual 
Fundamentos de Análisis 


Económico 
NP TU S 20/7 3 20 TC 15 No procede NP C
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Edimburgo P33 A3.2 2 Presencial Organización de Empresas NP NP S 20 NP 20 TC 15 No procede NP 


Entidad P34 A2.4 1 Virtual No Procede (NP) NP NP S 1 NP 10 TC 7.5 No procede NP 
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 34 
      


100 
    


 
 


 (1) Universidad de origen a la que pertenece el profesor o profesora 
(2) Materia/Asignatura. Las asignaturas incluidas en la tabla son las siguientes: 


Módulo Código Asignatura 
1 A1.1 Herramientas cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales 


A1.2 Predicción económica-empresarial 
A1.3 Técnicas Cuantitativas para Variables Empresariales Multidimensionales 
A1.4 Técnicas econométricas 
A1.5 Avances en la teoría general de valoración 


2 A2.1 Gestión empresarial con información externa 
A2.2 Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
A2.3 Técnicas cuantitativas para la calidad de la producción empresarial 
A2.4 Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las empresas 
A2.5 Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial 


3 A3.1 Emprendimiento en ámbitos específicos 
A3.2 Gestión de la cadena de suministro 
A3.3 Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
A3.4 Gestión de la innovación en entornos globales 
A3.5 Gestión de organizaciones de economía social 
A3.6 Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental 
A3.7 Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos 


4 A4.1 Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil 
A4.2 Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster 


(3) Tipo de enseñanza en la que se oferta la asignatura (presencial/híbrida/virtual) 
(4) Área de conocimiento del profesorado que implarte la asignatura 
(5) Nivel de idioma del profesor o profesora, en caso de que la asignatura se oferte en un idioma diferente al castellano 
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(6) Categorías académicas (CU, TU, CEU, TEU, Ayudante, asociado, etc…) o Categorías profesionales dentro del Grupo al que pertenezca, personal de administración y servicios (Técnico de laboratorio, Técnico de apoyo 
a la docencia, etc.…) 


(7) Experiencia docente en número de años no quinquenios. Cuando el tipo de enseñanza de la asignatura sea "híbrida" o "virtual" se incluirá además el número de años de experiencia docente en esta modalidad (Ejemplo: 
20 / 4)  


(8) Experiencia investigadora en número de sexenios 
(9) Dedicación al Título: TP -Tiempo parcial ; TC - Tiempo completo 
(10) Incluirla denominación de todos los títulos en los que esté implicado con docencia. Los másteres incluidos en la tabla son los siguientes:  


M1 Máster Universitario en Técnicas y Ciencias de la Calidad del Agua (IDEA) 
M2 Máster Universitario en Profesorado de Enseñanza Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación Profesional y Enseñanzas de Idiomas. 
M3 Máster Universitario en Problemas Sociales. Dirección y Gestión de Programas Sociales. 
M4 Máster Universitario en Economía/Economics. 
M5 Máster Interuniversitario en Cultura de Paz, Conflictos, Educación y Derechos Humanos. 
M6 Máster Universitario en Tecnologías para la investigación de Mercados y Marketing. 
M7 Máster Universitario en Economía y Organización de Empresas. 
M8 Máster Universitario en Gestión y Tecnologías de Procesos de Negocio. 
M9 Máster Universitario en Avances en Ciencias Gastronómicas. 
M10 Máster Universitario en Gestión de Tecnologías y Procesos de Negocio. 
M11 Máster Universitario en Innovación y Mejora en Atención a la Diversidad. 
M12 Máster Universitario en Cooperación al desarrollo, gestión pública de las ONGD 
M13 Máster interuniversitario en Cultura de Paz, conflictos, educación y derechos humanos.   
M14 Máster Universitario en nuevos medios interactivos y periodismo multimedia.  
M15 Máster Universitario en Auditoria. 
M16 Máster Universitario en Matemáticas. 
M17 Máster Universitario en Gestión y asesoría jurídica de la empresa 
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Méritos docentes del profesorado no acreditado 


La única profesora que no está acreditada es una colaboradora externa con perfil profesional que aporta 
la experiencia adquirida en su profesión en la asignatura que imparte. Esta profesora es doctora y dispone 
de importante método de investigación. Ha  organizado cursos, seminarios y jornadas de ámbito regional 
y nacional relacionados con el estudio de la huella ambiental asociada a sistemas de producción de 
cultivos hortofrutícolas y con el uso de modelos agroambientales para la optimización de recursos. 
También ha dirigido 2 tesis doctorales y 3 trabajos fin de máster, empleando el Análisis de Ciclo de Vida y 
otras metodologías ambientales para el desarrollo de estudios sobre los impactos ambientales y su posible 
mitigación en el sector agrícola y tratamiento de aguas para consumo humano. 


Méritos de investigación del profesorado no doctor 
(No procede) 


Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratación 
(No procede) 


Perfil del profesorado de empresa que participa en la mención dual 
(No procede) 


 
Tutela de prácticas 
 
Tabla 5.e. Personal académico o profesional responsable de las tutorías de las prácticas 


Identificador 
Tutor/Tutora Universidad / 


Entidad 
Área de 


Conocimiento 
Categoría académica 


/ profesional 
Dedicación al 
título (horas) 


Tutor/a académico/a de 
la universidad /Tutor/a 


de la entidad 
colaboradora 


T1 Granada 
Organización de 


empresas 
Profesora Titular de 


Universidad 
30 


Tutor Académico de la 
Universidad 


T2 Granada 


Métodos 
Cuantitativos 


para la 
Economía y la 


Empresa 


Profesora Titular de 
Universidad 22.5 Tutor Académico de la 


Universidad 


T3 


Fundación para la 
investigación 


biosanitaria en 
Andalución 


oriental “Alejandro 
Otero” (FIBAO) 


- 
Estadística y 
Metodólogía 


- 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T4 Megaexit SL - Gerente - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T5 
Ayuntamiento de 


Monachil 
- Recaudador - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T6 Benzaplastic, S.L. - Administrador - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T7 Genially, S.L. - Data analyst - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T8 
Bondi Kombucha, 


S.L. 
- Administrador - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T9 


Colegio Oficial de 
Aparejadores y 
arquitectos de 


Granada 


- Coordinadora - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T10 
Inmersión Total 


Idiomas, S.L. 
- Administradora - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T11 
Gestoría Asesoría 
Serrano y Aguilar, 


C.B. 
- Administradora - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T12 
Asesoría 


Pleguezuelo, S.L. 
- Administrador - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T13 S.I.C.I. Dominus - Subdirector - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 
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T14 
Ayuntamiento de 
Nueva Carteya 


- Administrativo - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


 


5.2.- Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios 


La Universidad de Granada cuenta con el personal necesario de apoyo a la docencia, que puede consultarse 
en los siguientes enlaces: 
 
- Personal Asociado a la Escuela Internacional de Posgrado, encargado de la gestión y coordinación 
administrativa del máster a través de un equipo común a todos los másteres de la UGR: 
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/organigrama#__doku_masteres_universitarios 


- Personal Asociado a la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales:  
https://fccee.ugr.es/facultad/directorio-personal 


- CEPRUD (Centro de Producción de Recurso para la Universidad Digital): es el responsable del apoyo 
a la docencia con tecnologías basadas en internet y de gestionar las iniciativas de formación no 
presencial.  
https://ceprud.ugr.es/informacion/directorio-personal 


- CSIRC (Centro de Servicios Informáticos y Redes de Comunicaciones): que tiene como misión 
desarrollar, mejorar y potenciar el uso de las Tecnologías de Información y Comunicación, dando  
soporte a la docencia y la investigación  
 https://csirc.ugr.es/informacion/directorio-personal 
 
 


6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructuras, prácticas y 
servicios (ESG 1.6) 
(Incluir texto descriptivo según la guía de verificación) 


 
6.1.- Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 


La Universidad de Granada cuenta con los recursos materiales y servicios, e infraestructuras necesarias 
para el desarrollo del Máster, reuniendo sus instalaciones los criterios de accesibilidad universal y diseño 
para todos, según lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no 
discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 


El máster está adscrito a la Escuela Internacional de Posgrado, centro que gestiona y coordina el posgrado 
en la Universidad de Granada.  


La impartición de la docencia se llevará a cabo en las instalaciones disponibles en la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada, cuyos recursos materiales y servicios pueden 
consultarse en los siguientes enlaces:  


Espacios e infraestructuras Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales: 
 https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion 


Biblioteca Facultad de Ciencias de la Económicas y Empresariales:   
https://biblioteca.ugr.es/informacion/organizacion/economicas 


Además, el estudiante tendrá acceso a la biblioteca general de la UGR (https://biblioteca.ugr.es/) y de 
todos los centros de la UGR, así como a todos los servicios ofrecidos por esta Universidad. 


Por otra parte, en un máster con docencia no presencial especial importancia adquiere los recursos de la 
Universidad de Granada al servicio de la docencia semipresencial o virtual (síncrona o asíncrona), así como 
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los servicios prestados por el Centro de Servicios Informáticos y Redes de Comunicaciones CSIRC y el 
Centro de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD), que pueden consultarse en:  


Servicios CEPRUD: https://ceprud.ugr.es/informacion/servicios#title0 


Servicios CSIRC: https://csirc.ugr.es/informacion/servicios/apoyo-docencia 


En concreto, el Centro de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD) dispone de varios 
recursos para desarrollar docencia virtual, así como ofrece al profesorado distintas orientaciones 
metodológicas para diseñar la docencia online, tal como puede comprobarse en el siguiente enlace:  


https://ceprud.ugr.es/formacion-online/orientaciones-metodologicas/docencia-online  


Los principales recursos que recomienda el CEPRUD para desarrollar la docencia virtual son 
(https://ceprud.ugr.es/formacion-online/recursos-tutoriales ):  


1) PRADO (www.prado.ugr.es ). Es la plataforma oficial para la docencia reglada de la UGR. 


2) Kaltura. Es una herramienta disponible en la UGR para la creación de videos docentes, con un máximo 
de 10 minutos, y con posibilidad de enriquecimiento utilizando preguntas interactivas, evaluación 
integrada en PRADO, etc.    


3) Herramientas Google. El profesorado de la UGR tiene acceso a la “Suite Google for Education”, que 
permite el acceso corporativo a muchos servicios para a docencia online (Videoconferencia – Meet; 
Almacenamiento con Google Drive; Pizarra digital – Jamboard; etc.). 


4) Medios audiovisuales para impartir clases híbridas. Todas aulas del centro donde se imparte el título 
(Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales) disponen de cámara, micrófono, sistema de audio y 
ordenador con conexión a internet para el desarrollo de clases virtuales síncronas mediante 
videoconferencia con la plataforma Google Meet. En la web del CEPRUD también puede consultarse un 
manual y un video explicativo de cómo dar una clase híbrida en un aula sin medios técnicos instalados.  


5) Otras herramientas. La UGR pone a disposición del profesorado otras herramientas y alternativas a las 
descritas con anterioridad. Por ejemplo, el CEPRUD dispone de manuales y videos para la grabación y 
edición de videos docentes con las herramientas de software libre OBS y Openshot. Por último, en el 
CEPRUD pueden consultarse videos sobre otras alternativas de pizarra digital, tal como la aplicación AWW 
Board.  


Entre estas herramientas y recursos para la docencia no presencial destacamos, entre otros, el sistema 
de videoconferencia y el campus virtual.  


El sistema de videoconferencia, además de permitir la interacción del estudiantado no presencial con el 
profesorado y, por tanto, su participación activa, posibilita la grabación de las sesiones de clases, la 
utilización de pizarra electrónica, la compartición de la pantalla del profesor, la atención tutorial individual 
o grupal por videoconferencia, entre otros. Además, este sistema permite compatibilizar la modalidad 
presencial y no presencial cuando la docencia sea impartida desde las instalaciones de la UGR, 
apoyándose en las cámaras con las que se han equipado las aulas. Estas cámaras de elevada resolución 
quedan conectadas con el sistema de micrófono y megafonía, permitiendo la interacción del estudiantado 
no presencial con sus compañeros y con el profesorado, y su participación en todas las actividades 
desarrolladas en el aula.  El estudiantado no presencial podrá, incluso, participar en actividades grupales, 
dado que a través del sistema de viedeoconferencia el profesorado puede crear aulas virtuales que 
permite a los estudiantes trabajar en equipo.  


El campus virtual se sustenta en la plataforma tecnológica Moodle, y da soporte a profesorado y al 
estudiantado del máster a través de los diferentes herramientas y recursos tecnológicos de apoyo a la 
docencia que ofrece. Es una herramienta muy útil e importante para la doencia tanto presencial como 
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virtual. Así, además, de permitir la disposición y publicación del material didáctico de las asignaturas del 
Máster, permite la tutorización personalizada e inmediata, generar y personalizar pruebas de evaluación 
de muy diverso tipo, disponer de un sistema portafolios de las actividades y evaluaciones desarrolladas 
por el estudiantado, desarrollar foros, entregar las actividades, entre otras funciones. La UGR fomenta la 
evolución continua de esta plataforma para dar un mejor servicio a estudiantado y profesorado, 
canalizando la opinión de ambos colectivos a través de la Comisión de Usuarios de PRADO (Plataforma de 
Recursos de Apoyo Docente), que integra representantes de las diferentes ramas de conocimiento, 
representantes de los equipos de dirección de la UGR y técnicos del Equipo PRADO. 


En definitiva, el campus virtual y el resto de herramientas descritas permiten sustentar gran diversidad de 
metodologías docentes aplicables a la enseñanza. 


La identidad del estudiante en el uso de estas tecnologías se realiza mediante la clave de autentificación 
individual e intransferible para su acceso, que está restringido a la comunidad de la Universidad de 
Granada. En este sentido se dispone de registro de accesos, tiempos y tipo de uso, asociado a cada 
persona.  


6.2.- Gestión de las Prácticas externas 


El Centro de Promoción de Empleo y Prácticas (CPEP), integrado en el Vicerrectorado de Estudiantes y 
Empleabilidad, es el responsable de gestionar las prácticas curriculares de los másteres Universitarios de la 
UGR a través de la plataforma ÍCARO. 


En el enlace siguiente puede consultarse el procedimiento a seguir por las empresas e instituciones para 
inscribirse y presentar sus ofertas a través de dicha plataforma:  


https://empleo.ugr.es/practicas/practicas-curriculares-de-masteres-oficiales/    


El estudiante también debe inscribirse en Ícaro como demandante, si bien para su incorporación en la 
empresa deberán cumplirse los siguientes requisitos:   


 El estudiante debe expresar su aceptación y compromiso para la realización de las prácticas con 
anterioridad a su fecha de inicio.  


 Debe estar en vigor el convenio de colaboración de la UGR con la entidad o institución. 


 Debe estar suscrita por la UGR la póliza de seguro de accidentes y responsabilidad civil. 


Actualmente, el título participa en convenios activos con 34 entidades colaboradoras. La oferta estimada es 
de 67 plazas, pero se hace un esfuerzo constante de actualización y revisión de las entidades colaboradoras. 
Según las necesidades y preferencias puestas de manifiesto por parte del estudiantado, se hacen nuevas 
búsquedas en todas las ediciones del curso, que complementan la oferta anualmente. 


Tabla 6.a. Información sobre Prácticas externas  
Nº de créditos de prácticas optativas 
(de especialidad, mención o 
itinerario): 


8 
 Nº total de plazas ofertadas (desglosar en su 


caso, las plazas si se ofertan las prácticas en 
varios idiomas): 


40 


 


Convenios (archivo comprimido o descargable con las evidencias) 


Denominación de la entidad 


Número de 
Plazas 


ofertadas para 
el título 


Convenio (archivo comprimido o 
descargable con las evidencias) 


Nº personas tutoras en 
la entidad colaboradora 


diferentes 


Fundación para la 
investigación biosanitaria en 


Andalución oriental 
“Alejandro Otero” (FIBAO) 


6 * 


1  


Megaexit SL 4 * 1  


Ayuntamiento de Monachil 3 * 1  
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Benzaplastic, S.L. 3 * 1  


Genially, S.L. 3 * 1  


Bondi Kombucha, S.L. 3 * 1  
Colegio Oficial de 
Aparejadores y arquitectos de 
Granada 


3 * 
1  


Inmersión Total Idiomas, S.L. 3 * 1  
Gestoría Asesoría Serrano y 
Aguilar, C.B. 


3 * 
1  


Asesoría Pleguezuelo, S.L. 3 * 1  


S.I.C.I. Dominus 3 * 1  
Ayuntamiento de Nueva 
Carteya 


3 * 
1  


* Todos los convenios de prácticas de este máster se encuentran en un archivo pdf en el siguiente enlace 
web: 
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_oficiales/2023-modificas/tecnicas-
cuantitativas/conveniostecnicascuantitativas 


 
6.3.- Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 
(no procede) 
 


7. Calendario de implantación (ESG 1.5) 
7.1.- Cronograma de implantación 


Las modificaciones propuestas se implementarán en curso académico 2023/2024 
 
7.2.- Procedimiento de adaptación 
 
El estudiantado que no haya superado el Máster antes de la implantación del nuevo plan de 
estudios tendrá dos opciones: 


- Solicitar la adaptación al nuevo plan de estudios conforme a la tabla de adaptaciones 
que se indica a continuación, matriculándose de las asignaturas no superadas en el 
nuevo plan. 


- Continuar matriculándose durante tres cursos académicos conforme al plan que se 
extingue de las asignaturas no superadas, pero sin docencia y con derecho a examen y 
a la tutorización por parte del profesorado responsable el último curso de impartición  


 
La tabla de adaptaciones al nuevo plan de estudios sería la siguiente:  
 


Plan de estudios vigente Plan de estudio propuesto 


Materia (carácter) Materia (carácter) 


Técnicas Cuantitativas para variables 
empresariales multidimensionales (virtual) 


Técnicas Cuantitativas para variables empresariales 
multidimensionales (virtual) 


Predicción económica-empresarial (virtual) Predicción económica-empresarial (virtual) 


Técnicas econométricas (presencial) Técnicas econométricas (presencial) 
Herramientas Cuantitativas para el análisis de 
datos económicos y/o empresariales (virtual) 


Herramientas Cuantitativas para el análisis de datos 
económicos y/o empresariales (Presencial / virtual) 


Avances en la teoría general de valoración 
(virtual) 


Avances en la teoría general de valoración (virtual) 


Técnicas Cuantitativas para la calidad de la 
Producción Empresarial (virtual) 


Técnicas Cuantitativas para la calidad de la 
Producción Empresarial (virtual) 


Modelos probabilísticos para la gestión 
empresarial (presencial)  


Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
(presencial)  
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Gestión empresarial con información externa 
(virtual) 


Gestión empresarial con información externa 
(virtual) 


Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto 
social y medioambiental aplicado a las 


empresas(virtual) 


Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto 
social y medioambiental aplicado a las 


empresas(virtual) 
Emprendimiento en ámbitos específicos 


(presencial) 
Emprendimiento en ámbitos específicos (virtual) 


Gestión de la cadena de suministro (presencial) Gestión de la cadena de suministro (presencial) 


Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
(presencial) 


Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
(presencial) 


Gestión de la innovación en entornos globales 
(presencial) 


Gestión de la innovación en entornos globales 
(presencial) 


Gestión de organizaciones de economía social 
(Presencial) 


Gestión de organizaciones de economía social 
(virtual) 


Gestión del conocimiento y estrategia 
medioambiental (presencial) 


Gestión del conocimiento y estrategia 
medioambiental (virtual) 


Nuevas tendencias en gestión de recursos 
humanos (presencial) 


Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos 
(presencial) 


Seminarios y cursos de investigación y gestión 
empresarial (Híbrida) 


Seminarios y cursos de investigación y gestión 
empresarial (Híbrida) 


Herramientas informáticas y habilidades para la 
investigación y el Trabajo Fin de Máster 


(semipresencial) 


Herramientas informáticas y habilidades para la 
investigación y el Trabajo Fin de Máster (virtual) 


Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones 
empresariales y derecho mercantil (presencial) 


Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones 
empresariales y derecho mercantil (presencial) 


Prácticas Externas en Empresas (presencial) Prácticas Externas en Empresas (presencial) 


Trabajo Fin de Máster (Presencial / virtual) Trabajo Fin de Máster (Presencial / virtual) 


* El estudiantado que solicite la adaptación al nuevo plan de estudios deberá considerar que hay dos asignaturas 
que han cambiado de módulo, así como el mínimo de ECTS a cursar para superar cada módulo. 


 


7.3.- Enseñanzas que se extinguen 
(No procede)  
 


8. Sistema Interno de Garantía de la Calidad (ESG 1.1/1.7/1.8/1.9/1.10) 
8.1.- Sistema interno de garantía de calidad 


https://masteres.ugr.es/tecnicas-cuantitativas-empresas/informacion/evaluacion-seguimiento-
mejora/sistema-garantia-calidad 


8.2.- Medios para la información pública 
El plan de estudios del máster y toda la información relativa al mismo y de interés para los estudiantes se 
hará pública a través de las webs sobre másteres ofertados de la UGR (https://masteres.ugr.es/). De este 


modo, al margen de otros medios de difusión utilizados, el principal medio de información pública del plan 
de estudios es su página web (https://masteres.ugr.es/problemas-sociales/), en la que se detallará toda la 


información precisa sobre el título: (i) descripción del título, (ii) modalidad de impartición, (iii) plan de 
estudios, (iv) información académica (que incluirá las guías docentes de las asignaturas), (v) toda la 
información relativa al TFM, (v) información administrativa, (vi) salidas profesionales (vii) evaluación, 
seguimiento y mejora del máster, entre otros. No obstante, el estudiantado siempre podrá dirigirse a la 
Coordinación del Máster para solventar cualquier duda académica que les pudiera surgir con anterioridad 
o posterioridad a su matrícula, así como a la Escuela Internacional de Posgrado cuando se tratase de 
consultas administrativas. 


La web estará sometida a una actualización continua por parte de la Coordinación del Máster con el fin de 
ofrecer información veraz, completa y totalmente actualizada. 
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En la web del título, además, se recogerá el perfil de ingreso recomendado: El perfil de estudiante que se 
recomienda para el ingreso en este título es aquél que presenta las siguientes características personales y 
académicas:  


1. Tener motivaciones profesionales relacionadas con la administración y gestión de distintas 
funciones que se pueden desarrollar en una empresa.  


2. Tener motivaciones profesionales relacionadas con la resolución de problemas reales y complejos 
mediante el uso de técnicas cuantitativas apropiadas y novedosas.  


3. Tener motivaciones profesionales relacionadas con la investigación y la docencia universitaria.   
4. Tener un elevado interés por adquirir o perfeccionar las siguientes características académicas y 


personales:  
● Conocimiento de un segundo idioma, especialmente el inglés.  
● Interés por temas económicos y sociales.  
● Capacidad para comunicarse.  
● Capacidad de empatía.  
● Disposición al diálogo, la pluralidad y tolerancia hacia manifestaciones culturales diferentes.  
● Valoración positiva del estudio independiente, la autodisciplina y la autoevaluación 


mediante la adopción de un papel activo y participativo en el proceso de enseñanza-
aprendizaje.  


● Capacidad de innovación y adaptación.  


 La información ofrecida se complementa con la relativa al proceso de preinscripción y matrícula 
suministrada de forma centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el portal web 
del Distrito Único Andaluz de la Junta de Andalucía, que incluye la ficha del Máster donde se resumen las 
características del mismo y el enlace a la web del Título. 


Apoyo y orientación a estudiantes, una vez matriculados 


Destacan, entre otros: 


Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Servicios: https://ve.ugr.es/servicios 


(Estos servicios son: alojamiento, alumni, atención social, centro juvenil de orientación para la salud, centro 
de información estudiantil, servicio de acceso, admisión y permanencia, servicio de asistencia estudiantil, 
servicio de becas) 


Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Secretariados y unidades 


 https://ve.ugr.es/secretariados-y-unidades 


(Los principales secretariados y unidades son: Asociacionismo Estudiantil, Casa del Estudiante, Centro de 
Promoción de Empleo y Prácticas, Gabinete Psicopedagógico/Unidad de Orientación Académica, 
Información y Participación Estudiantil) 


Escuela Internacional de Posgrado (Vicerrectorado de Docencia) 
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_oficiales/tramites_admin_alumnos_master 


De este modo, la Universidad de Granada a través del Vicerrectorado competente realiza múltiples acciones 
de orientación relacionadas con estos y otros aspectos de gran importancia para el estudiantado.  


Además, la Comisión de Calidad del título y la académica, en coordinación con las áreas de gestión 
universitarias y en función de las debilidades identificadas (en su caso), podrá proponer acciones de 
orientación académica y profesional de sus estudiantes, relacionadas con los siguientes aspectos: favorecer 
la integración del estudiantado en el máster y universidad, asistir al estudiantado en la configuración de los 
itinerarios curriculares, asesorar al estudiantado en la planificación de su TFM, identificar dificultades 
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relacionadas con el rendimiento académico y plantear soluciones, estimular al estudiantado en su proceso 
de aprendizaje y realizar un seguimiento del mismo.  


Entre las herramientas a utilizar se contemplan las tutorías presenciales y online grupales o individuales, 
páginas Web, guías, puntos de información, redes sociales, jornadas de acogida, entre otros.  


 
8.3.- Anexos 
(Se podrá incluir otra información relevante para el título) 
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De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado se 
corresponde con el punto 4.1 Estructura del plan de estudios, que también ha sido incluido en 
el archivo. pdf que se adjunta en el apartado 2. Justificación. 


 
4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS: ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS  
5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


5.1 Descripción del Plan de Estudios 


 
Distribución del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia para los títulos de Máster. 
 


Créditos obligatorios - 
Créditos optativos 48 (incluye Prácticas Externas 8 ECTS) 
Créditos de prácticas académicas externas  
Créditos de Trabajo Fin de Grado o Máster 12 


Total Créditos ECTS 60 


 
 
El máster propuesto tiene una carga docente de 60 ECTS a cursar en dos semestres.  
 
Está formado por 4 módulos iniciales diferenciados en cuanto a sus contenidos disciplinares, formados 
por distintas materias de 4 ECTS cada una. Se contempla, además, la posibilidad de realizar prácticas 
externas con una carga lectiva de 8 ECTS o, alternativamente, de cursar 8 ECTS de las restantes materias. 
Para finalizar, el estudiante tendrá que realizar un Trabajo fin de máster de 12 ECTS.  
 
En cada uno de los módulos, el estudiante dispone de una serie de materias optativas, de entre las cuales 
tiene que cursar un número mínimo de materias. La estructura del plan de estudios, la carga docente de 
cada materia, su carácter y programación temporal se resumen en la Tabla 1.  
 
En los módulo 1 a 3, el estudiante tiene que elegir 3 materias de entre las ofertadas en él. En el módulo 
4, el estudiante debe elegir 1 de las 2 3 materias ofertadas. Los estudiantes también tienen la opción de 
realizar prácticas externas, o bien, cursar 2 materias a elegir entre las restantes hasta completar un total 
de 48 ECTS. Finalmente, el estudiante tendrá que superar los 12 ECTS de que consta el Trabajo de fin de 
máster.  


 
Tabla 1. Resumen del plan de estudios (1) 


 


 Materia ECTS Carácter Tipo de 
enseñanza (2) 


Semestre 


 
 


Módulo 1. 
Fundamentos 
avanzados en 


métodos 
cuantitativos  


                                 
Módulo 


obligatorio; se 


Técnicas Cuantitativas para 
variables empresariales 
multidimensionales 


4 
 


Optativo Virtual 1º  


Predicción económica-empresarial 4 Optativo Virtual 1º  
Técnicas econométricas 4 Optativo Presencial 1º  
Herramientas Cuantitativas para el 
análisis de datos económicos y/o 
empresariales 


4 Optativo Virtual  1º  


Avances en la teoría general de 
valoración 4 Optativo Virtual 1º  
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debe superar al 
menos 12 ECTS,  


(3 materias) 


 
 


Módulo 2. 
Fundamentos en 


métodos 
cuantitativos 
aplicados a la 


gestión 
empresarial 


 
Módulo 


obligatorio: se 
debe superar, al 
menos, 12 ECTS 


(3 materias) 


Avances en la teoría general de 
valoración 4 Optativo Virtual 1º  


Técnicas Cuantitativas para la 
calidad de la Producción 
Empresarial 


4 Optativo Virtual 1º  


Modelos probabilísticos para la 
gestión empresarial 4 Optativo Presencial 1º  


Gestión empresarial con 
información externa 


4 Optativo Virtual 1º  


Técnicas e indicadores 
cuantitativos de impacto social y 
medioambiental aplicado a las 
empresas 


4 Optativo Virtual 1º  
 


Seminarios y cursos de 
investigación y gestión 
empresarial 


4 Optativo 
Híbrida(4) 


(2,5P+1,5V) 
1º / 2º  


 
 
 
 
 


Módulo 3. 
Fundamentos 


en gestión 
empresarial 


 
Módulo 


obligatorio: se 
debe superar, al 
menos, 12 ECTS 


(3 materias) 
 


Emprendimiento en ámbitos 
específicos 


4 Optativo 
Presencial 
Virtual (3) 


2º  


Gestión de la cadena de 
suministro 


4 
 


Optativo 
Presencial 2º  


Gestión de la excelencia 
empresarial y la calidad 


4 Optativo Presencial 2º  


Gestión de la innovación en 
entornos globales 


4 Optativo Presencial 2º  


Gestión de organizaciones de 
economía social 


4 Optativo 
Presencial 
Virtual(3) 


2º  


Gestión del conocimiento y 
estrategia medioambiental 


4 Optativo 
Presencial 


Virtual 
2º  


Nuevas tendencias en gestión de 
recursos humanos 


4 Optativo Presencial 2º  


Módulo 4. 
Herramientas 


auxiliares para la 
gestión 


empresarial y 
el trabajo fin de 


máster 
 


Módulo 
obligatorio: se 


debe superar, al 
menos, 4 ECTS 


(1 materia) 


Seminarios y cursos de 
investigación y gestión 
empresarial 


4 Optativo 
Presencial / 


Virtual 
1º / 2º  


Herramientas informáticas y 
habilidades para la investigación y 
el Trabajo Fin de Máster 


4 Optativo 


 
Semi-


Presencial 
Virtual 


1º  


Gestión y diagnóstico de las 
reestructuraciones empresariales 
y derecho mercantil 


4 Optativo Presencial 1º  


Prácticas 
Externas Prácticas Externas en Empresas 8 Optativo Presencial 1º y 2º  
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Trabajo fin de 
Máster 


 
Trabajo fin de máster 12 


Trabajo 
de fin de 
máster 


Presencial y 
Virtual 


2º  


(1) Todas las asignaturas se imparten en español 
(2) Las asignaturas virtuales del plan de estudios combinan, salvo las asignaturas marcadas con (3), la modalidad docente 
virtual síncrona y asíncrona.  
(3) Asignatura impartida íntegramente en modalidad virtual síncrona. 
(4) Esta asignatura incluye 2,5 ECTS presenciales y 1,5 ECTS virtuales síncronos. 
 
De modo más exhaustivo, en el módulo 1 se pretende dotar al estudiante de algunos Fundamentos 
avanzados en Métodos Cuantitativos que pueden resultar útiles al alumno que estudie este Máster tanto 
en el ámbito académico y/o investigador como en el ámbito empresarial. Dentro de este modulo se 
impartirán materias comunes e importantes dentro del ámbito económico-empresarial.          
 
En el módulo 2, titulado Fundamentos en Métodos Cuantitativos aplicados a la Gestión Empresarial, se 
introducen otras herramientas cuantitativas complementarias con las materias del módulo 1, aunque 
las materias del módulo 2 tienen una aplicación especial en el campo de la Gestión Empresarial. De este 
modo, estas materias del módulo 2 tienen importantes aplicaciones en distintas funciones de gestión de 
una empresa como son la gestión de la calidad o la gestión de la cadena de suministro. En este módulo, 
los estudiantes pueden asistir o seguir virtualmente a una serie de talleres, conferencias y seminarios de 
investigación con el fin de completar su formación en métodos cuantitativos con aplicaciones a la gestión 
empresarial, al mismo tiempo que pueden impulsar otras habilidades transversales como el 
conocimiento de otro idioma, técnicas de presentación de un trabajo de investigación, etc. Algunos de 
estos seminarios serán impartidos por directivos de distintas empresas, de forma que los estudiantes 
puedan conocer de primera mano la gestión de una empresa a través de dicho personal empresarial y 
mediante el uso de técnicas cuantitativas apropiadas.   


 
Con el módulo 3 sobre Fundamentos en Gestión Empresarial se pretende dotar al estudiante de las 
principales funciones de gestión de una empresa.  


 
Con el módulo 4 sobre Herramientas auxiliares para la gestión empresarial y el trabajo de fin de Máster 
se pretende familiarizar al estudiante con las labores investigadoras en el ámbito de las ciencias sociales 
y con otras herramientas auxiliares para la gestión empresarial como el análisis de la contabilidad. En 
este módulo, también de carácter obligatorio, los estudiantes pueden asistir o seguir virtualmente a una 
serie de talleres, conferencias y seminarios de investigación con el fin de completar su formación, 
conocer las principales aportaciones en cualquiera de las temáticas de este Máster, al mismo tiempo 
que pueden impulsar otras habilidades transversales como el conocimiento de otro idioma, técnicas de 
presentación de un trabajo de investigación, etc. Algunos de estos seminarios serán impartidos por 
directivos de distintas empresas, de forma que los estudiantes puedan conocer de primera mano la 
gestión de una empresa a través de dicho personal empresarial. En la materia Herramientas informáticas 
y habilidades para la investigación y el trabajo fin de Máster se pretende dotar a los estudiantes de las 
habilidades necesarias para el correcto desarrollo de una investigación, tales como el manejo de bases 
de datos bibliográficas, escritura, desarrollo y exposición de ideas, etc. Además, con esta materia el 
alumno podrá adquirir las habilidades necesarias para desarrollar con éxito y calidad un trabajo de fin 
de Máster y dar a conocer los principales programas informáticos utilizados en la actualidad para 
cualquiera de las fases de un trabajo de investigación. Con la materia Gestión y diagnóstico de las 
reestructuraciones empresariales y derecho mercantil, el estudiante podrá conocer y aprender los 
aspectos más relevantes sobre análisis de la contabilidad, así como los elementos jurídicos que se 
encuentran en la base de la creación y funcionamiento de la empresa y que condicionan su 
funcionamiento.                    
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Por último, los estudiantes deberán realizar, en el módulo 6, el Trabajo Fin de Máster, el cual consistirá 
en un trabajo de investigación que realice una aportación original a la literatura existente y que esté 
relacionado con alguna de las líneas de investigación vinculadas a este plan de estudios. Este trabajo 
deberá ser entregado y expuesto públicamente en las convocatorias oficiales establecidas en la 
Universidad de Granada. 
  


2. Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 
 


La Universidad de Granada ofrece la posibilidad de movilidad internacional de estudiantes, profesores y 
personal de administración y servicios. La práctica totalidad de los convenios, proyectos, redes, 
asociaciones y programas propios gestionados o participados por la Universidad de Granada contempla 
algún tipo de movilidad para sus integrantes. 
 
La Universidad de Granada recoge en sus líneas estratégicas el desarrollo de un plan de 
internacionalización para mejorar su posición como Universidad de referencia en el espacio global abierto 
por las políticas europeas e internacionales. 
 
En este ámbito, la Universidad de Granada, es pionera y mantiene una apuesta decidida por reforzar las 
conexiones y los programas de movilidad y cooperación con los otros sistemas universitarios, en especial 
en el entorno europeo y comunitario. Entre los objetivos de los programas de movilidad está que los 
estudiantes que se acojan a los mismos puedan beneficiarse de la experiencia social y cultural, mejorar su 
currículo, perfeccionar una lengua extranjera, etc. Además, la participación de los alumnos en estos 
programas fortalece la capacidad de comunicación, cooperación y comprensión de otras culturas. 
 
De acuerdo con esto, se pretende llevar a cabo una política activa de promoción de la movilidad de sus 
estudiantes y de acogida de aquellos otros procedentes de instituciones distintas con interés expreso por 
la formación propuesta en el máster. 
 
La Oficina de Gestión de Alojamiento de la UGR aporta información y ayuda en cuanto a las opciones de 
alojamiento para los estudiantes propios y de acogida (residencias, pisos, familias…). Ofrece, también, 
una relación de hostales y pensiones para los que necesiten un alojamiento temporal a su llegada. En este 
último caso, hay que realizar una reserva previa directamente con el establecimiento, indicando ser 
usuario de la Oficina de Gestión de Alojamiento de la UGR. 
 
La Universidad de Granada comenzó a organizar cursos para extranjeros en 1932. Hoy, el Centro de 
Lenguas Modernas (CLM) de la Universidad de Granada, oferta un amplio abanico de cursos de lengua y 
cultura española, entre los que se incluyen los organizados por la Oficina de Relaciones Internacionales 
para los programas de intercambio, entre los que se encuentra LLP/Erasmus Mundus. El CLM también 
ofrece cursos de otras muchas lenguas. 
 
Normativa 
 
- El Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada aprobó en su sesión de 18 de diciembre de 2012 
(http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg672), el Reglamento de la Universidad de 
Granada sobre movilidad internacional de estudiantes, en el marco del cual se desarrollan las normativas 
adicionales de cada Centro. 
 
- La normativa de la Escuela Internacional de Posgrado sobre el funcionamiento de los programas de 
movilidad internacional se rige por la normativa vigente de la Universidad de Granada. 
 
Organización institucional de la movilidad 
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La movilidad de los estudiantes de la UGR está plenamente integrada en la organización institucional de 
la Universidad, tanto en sus órganos de gobierno como en los de administración: 
 
-El Vicerrectorado de Internacionalización, presidido por la Vicerrectora de Internacionalización, está 
integrado por las siguientes Direcciones de Secretariado: Estrategia Internacional, Proyectos y Redes 
Internacionales, Política Lingüística Coordinación Académica de la Internacionalización. 
-La Comisión de Relaciones Internacionales es una Comisión del Consejo de Gobierno de la UGR, presidida 
por la Vicerrectora de Internacionalización. Está compuesta por: un Vicedecano/Subdirector encargado 
del área de Relaciones Internacionales de cada rama (entre las que se cuentan las de Artes y 
Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Jurídicas, Empresariales, Ingeniería y 
Arquitectura, Informática y Telecomunicaciones), representantes de estudiantes de Grado y Posgrado y 
personal de Administración y Servicios. 
 
-La Vicerrectora de Internacionalización ostenta las siguientes competencias: planificar, gestionar y 
coordinar las relaciones internacionales de la UGR; promover facilitar y apoyar todas las actividades de 
movilidad internacional de profesorado, estudiantes y P.A.S.; promover, divulgar y gestionar los 
programas internacionales de cooperación académica así como la gestión de los programas, convenios, 
redes y asociaciones internacionales en los que participa la institución; diseñar y coordinar el plan de 
internacionalización de la UGR; y apoyar iniciativas de los Centros en el ámbito de las dobles titulaciones 
internacionales. 
 
-Vicedecanos y Subdirectores de Relaciones Internacionales. En cada Centro existe un cargo académico 
con este rango, responsable del área. En el caso de la Escuela Internacional de Posgrado, existe una 
Dirección de Secretariado de Másteres y Títulos Propios que asume esta competencia. 
 
-Oficina de Relaciones Internacionales. Encuadrada en los Servicios Centrales existe una Oficina 
responsable de la gestión y coordinación de los programas de movilidad. De forma descentralizada existe 
una oficina en cada Centro, responsable de la gestión de dichos programas en su ámbito. 
 
Escuela Internacional de Posgrado 
 
La Escuela Internacional de Posgrado es la encargada de gestionar y dar apoyo administrativo a los 
másteres oficiales, títulos propios y doctorados de la Universidad de Granada. Entre sus funciones como 
Centro están las de ofrecer información y gestionar los programas de movilidad de estudiantes en 
Másteres universitarios y Doctorado. 
 
En los últimos años, la Universidad de Granada ha hecho una apuesta firme por las titulaciones 
internacionales, tanto múltiples como conjuntas, así como por la movilidad internacional de estudiantes 
de posgrado. 
 
En la actualidad, la Universidad de Granada coordina o participa en tres Másteres Erasmus Mundus, a los 
que la Escuela Internacional de Posgrado ofrece apoyo administrativo y de gestión. El objetivo global del 
programa Erasmus Mundus es mejorar la calidad de la educación superior en Europa, contribuir a mejorar 
y potenciar las perspectivas profesionales de los estudiantes, favorecer la comprensión intercultural 
mediante la cooperación con terceros países y contribuir al desarrollo sostenido de terceros países en el 
ámbito de la educación superior. 
 
La Universidad de Granada gestiona la movilidad internacional de estudiantes de posgrado a través de la 
Oficina de Relaciones Internacionales del mismo Vicerrectorado 
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(http://www.ugr.es/ugr/index.php?page=servicios/fichas/ori) y de la Escuela Internacional de Posgrado 
(http://escuelaposgrado.ugr.es), que lleva a cabo el proceso de matriculación. 
 
3. Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de estudios 
 
Para asegurar la debida coordinación docente, se prevén mecanismos de coordinación a diferentes 
niveles. La Comisión Académica del Máster, presidida por el coordinador del mismo, se encargará de 
impulsar y velar por el funcionamiento de los mecanismos de coordinación del título, estableciendo líneas 
de comunicación y dinámicas de trabajo con la Comisión de Garantía Interna de Calidad y los 
coordinadores de los distintos módulos definidos en el plan de estudios. Estos últimos coordinarán al 
profesorado responsable de la impartición de las materias/asignaturas, así como a las personas 
encargadas de la tutorización de prácticas externas y del TFM, que a su vez estarán en contacto directo 
con el estudiantado. El procedimiento general de coordinación se implementa a través de la realización 
de reuniones periódicas planificadas, al menos, a principio de cada uno de los semestres con los agentes 
implicados en cada caso. 


Se detallan a continuación los distintos órganos implicados en el aseguramiento de la coordinación 
horizontal y vertical en el desarrollo del plan de estudios, que estarán interrelacionados entre ellos 
según se ha indicado: 


 


- Coordinador/a del Máster.  


- Comisión Académica del Máster.  


- Coordinadores/as de módulo.  


- Coordinador/a de prácticas externas.  


- Tutores de prácticas externas.  


- Tutores de Trabajo Fin de Máster.  


- Comisión de Garantía de Calidad. 


 
Se establecerán líneas de comunicación y dinámicas de trabajo conjunto entre la Comisión académica del 
Máster, los coordinadores de los distintos módulos y/o materias del Título y los diferentes profesores 
responsables de la impartición de las asignaturas, con vistas a lograr el cumplimiento de objetivos y 
garantizar la solución de problemas e incidencias derivadas de la práctica docente a lo largo de la 
impartición del Máster, aplicándose una estrategia común en la planificación y desarrollo de las 
actividades formativas, metodologías docentes y sistemas de evaluación. Más concretamente, 
corresponde a la Comisión Académica del Máster impulsar y velar por el funcionamiento de los 
mecanismos de coordinación del título.   
 
Conforme a los artículos 9 y 10 de la Normativa reguladora de los Estudios de Máster Universitario en la 
Universidad de Granada, aprobada en Consejo de Gobierno de esta universidad el 18 de mayo de 2015, 
la Comisión Académica tendrá la siguiente composición:  
  
a) El Coordinador del Máster Universitario. 
b) Un mínimo de cinco miembros representantes del profesorado que imparte docencia en el Máster 
Universitario, elegidos entre y por los profesores del Máster Universitario. Entre los miembros electos del 
profesorado de la Comisión Académica deberán estar representadas en la medida de lo posible los 
Ámbitos, Departamentos, Institutos o Centros de Investigación universitarios así como las instituciones 
externas que intervienen con una representación superior al 25% en el plan de estudios. 
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c) Al menos un representante de los estudiantes, que será elegido cada año entre y por los estudiantes 
del Máster Universitario. 
d) En los Másteres Universitarios que contemplan la realización de Prácticas externas podrá haber un 
representante de las empresas y/o instituciones implicadas en tales programas de prácticas. Será 
propuesto por el Coordinador del Máster Universitario, oídas las empresas y/o instituciones.  
e) Siempre que sea necesario por los asuntos a tratar, se podrá requerir la participación y asesoramiento 
del Director de la Escuela Internacional de Posgrado, que podrá delegar en un miembro de su equipo de 
dirección o en un miembro de la Comisión de Rama correspondiente del Consejo Asesor de Enseñanzas 
de Posgrado. Asimismo, se podrá requerir la participación y asesoramiento del Administrador de la 
Escuela Internacional de Posgrado, o miembro del PAS en quien delegue, para cuestiones relacionadas 
con la gestión administrativa del Máster Universitario. 
2. En el caso de Másteres Interuniversitarios o Conjuntos y Másteres en colaboración con otras 
instituciones se estará a lo que se estipule en el preceptivo convenio. 
3. Uno de los representantes del profesorado, designado por el Coordinador del Máster, actuará como 
Secretario de la Comisión. 
 
Son funciones de la Comisión Académica del Máster Universitario: 
 
a) Asistir al Coordinador. 
b) Elaborar su Reglamento de régimen interno. 
c) Elaborar la propuesta de programación del Máster. 
d) Llevar a cabo la selección de los estudiantes. 
e) Proponer al Consejo Asesor de Enseñanzas de Posgrado (CAEP) modificaciones en los requisitos de 
acceso específicos, en los criterios de selección de estudiantes y en el número de plazas ofertadas, para 
su aprobación. 
f) Elaborar la organización docente. 
g) Establecer con antelación suficiente al inicio del curso académico la programación docente, los horarios 
y aulas para el desarrollo del plan de estudios, incluidos todos aquellos aspectos recogidos en las 
directrices para el desarrollo de la asignatura Trabajo Fin de Máster. 
h) Asignar un Tutor a cada estudiante de entre los profesores del Máster para la asignatura Trabajo Fin de 
Máster. 
i) Establecer criterios homogéneos de evaluación y resolver conflictos que pudieran surgir al respecto. 
j) Elevar propuestas de resolución de reconocimiento de créditos, solicitadas por los alumnos, al CAEP. 
k) Proponer las Comisiones que habrán de juzgar los Trabajos Fin de Máster. 
l) Proponer con anterioridad al inicio del curso académico correspondiente y dentro de los plazos 
establecidos por la Escuela Internacional de Posgrado, las modificaciones en la oferta docente, 
profesorado o estructura del programa de estudios que se estimen oportunas. 
m) Gestionar las Prácticas Externas. 
n) Gestionar la movilidad del profesorado y de los estudiantes. 
ñ) Gestionar los recursos del Máster. 
m) Nombrar la Comisión de Garantía Interna de Calidad del Máster, cuya 
composición y funciones habrán de ser definidas en la propuesta del título. 
o) Nombrar las Comisiones que la propia Comisión Académica estime oportunas para el óptimo desarrollo 
del plan de estudios del Máster Universitario. Las actividades y propuestas de estas Comisiones deberán 
estar sujetas a la aprobación de la Comisión Académica. 
p) Garantizar los mecanismos para salvaguardar los derechos de los estudiantes que cursen un título 
suspendido (la Comisión Académica del Máster suspendido o la del Máster que lo sustituya) hasta su 
finalización  permitir a los estudiantes la superación de las enseñanzas una vez suspendidas 
definitivamente. 
q) Aquellas otras que les asignen los órganos competentes. 
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4.2.- Actividades formativas y metodologías Docentes 


 
Tabla 4.2.a. Metodologías Docentes (MD)* 


Código Metodologías Docentes 
MD1 Lección magistral/expositiva  
MD2 Sesiones de discusión y debate 
MD3 Tutorías individuales y/o grupales  
MD4 Resolución de problemas y/o estudio de casos prácticos  
MD5 Realización de trabajos individuales 
MD6 Realización de trabajos en grupo  
MD7 Estudio individualizado del estudiante y/o búsqueda de información 
MD8 Lectura e interpretación de la bibliografía especializada 
MD9 Prácticas en empresas externas 


*Todas las metodologías docentes se pueden aplicar en las distintas modalidades de enseñanza. 
 


Tabla 4.2.b. Actividades Formativas (AF).  
Código Actividades Formativas 


AF1 Clases teóricas presenciales o virtuales síncronas  
AF2 Visualización de clases teóricas en recursos audiovisuales 
AF3 Lectura y discusión de contenidos teóricos 
AF4 Clases prácticas y/o prácticas con ordenador presenciales o virtuales síncronas  
AF5 Visualización de clases prácticas y/o prácticas con ordenador en recursos audiovisuales 
AF6 Lectura y discusión de contenidos prácticos y/o prácticos con ordenador 
AF7 Discusión del material bibliográfico y/o charlas/coloquios sobre contenidos de la 


asignatura 
AF8 Asistencia y participación en seminarios teórico-prácticos  
AF9 Participación activa en clase 


AF10 Participación activa en plataformas de apoyo a la docencia 
AF11 Tutorías individuales 
AF12 Tutorías grupales 
AF13 Evaluación 
AF14 Estudio y/o trabajo autónomo 
AF15 Exposición pública 


 


 


4.3.- Sistemas de evaluación 


Tabla 4.3.a. Códigos de Sistemas de Evaluación (SE) 
Código Sistemas de Evaluación 


SE1 Pruebas de evaluación escritas y objetivas basadas en exámenes y/o baterías de 
preguntas tipo test y/o pruebas de respuesta breve.   


SE2 Pruebas orales basadas en exposiciones de trabajos en clase, individuales o en grupo 
SE3 Informes o escalas de observación en donde se registran conductas que realiza el 


estudiante en la ejecución de tareas o actividades.  
SE4 Asistencia y/o participación activa del estudiante en: clase; foros de discusión; 


seminarios; tutorías; exposición de trabajos...  
SE5 Trabajos (profundización de un tema, ejercicios, problemas, casos o supuestos, de 


ordenador…) 
SE6 Memoria de prácticas 
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		España












De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021:  No procede 


 


4.1 Sistemas de información Previo. 


 La Universidad de Granada, cuenta con una completa página web (http://www.ugr.es/) a través 
de la cual un estudiante de la UGR puede encontrar toda la información que necesita para 
planificar sus estudios.  


Por una parte, la página web refleja la estructura de la Universidad y permite enlazar con los 
siete Vicerrectorados en los que actualmente se organiza la gestión universitaria: 


 - El que tiene probablemente una relación más directa con el futuro estudiante es el 
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad (http://ve.ugr.es/) que ofrece toda la 
información relativa a matricula, alojamiento, becas, puntos de información, asociacionismo, 
etc. La página principal de este Vicerrectorado dispone de un banner específico dedicado a 
futuros estudiantes, con información preuniversitaria y otros contenidos tales como: la oferta 
educativa y el acceso (de estudiantes españoles y extranjeros, tanto pertenecientes a la Unión 
Europea como extracomunitarios), oportunidades, servicios e información sobre la vida 
universitaria en la UGR.  


- El Vicerrectorado de Docencia (http://vicengp.ugr.es/) proporciona información relativa al 
Espacio Europeo de Educación Superior, los títulos propios de la UGR y los estudios de posgrado, 
másteres y doctorados, así como las oportunidades de aprendizaje de idiomas a través del 
Centro de Lenguas Modernas. El estudiante podrá igualmente tener conocimiento de la 
estructura académica de la universidad. La Web de la Escuela Internacional de Posgrado 
(http://escuelaposgrado.ugr.es) constituye una herramienta fundamental de información y 
divulgación de las enseñanzas de posgrado (másteres oficiales, programas de doctorado y títulos 
propios) y de actividades de especial interés para sus estudiantes. Incluye asimismo la 
información previa a la matriculación y los criterios de admisión y acceso, disponiendo también 
de un área específica de internacional.  


- El Vicerrectorado de Internacionalización (http://internacional.ugr.es/) organiza y gestiona los 
intercambios de estudiantes entre universidades de todo el mundo. 


 - El Vicerrectorado de Extensión Universitaria (http://veu.ugr.es/) posibilita la rápida y natural 
integración de los estudiantes en la vida cultural de la Universidad, de la ciudad de Granada y en 
todas aquellas actividades nacionales e internacionales sobre las que se proyecta la UGR. 


 - El estudiante podrá tener información directa y actualizada acerca del profesorado de la UGR 
así como de sus líneas y proyectos de investigación a través del Vicerrectorado de Personal 
Docente e Investigador (http://academica.ugr.es/) y del Vicerrectorado de Investigación y 
Transferencia (http://investigacion.ugr.es/), respectivamente. Asimismo de los criterios y 
exigencias que atañen a la excelencia universitaria en todas y cada una de sus facetas a través 
de la Unidad de Calidad, Innovación y Prospectiva (http://calidad.ugr.es/). 


 Por otra parte, la web de la UGR contiene la oferta de enseñanzas universitarias 
(http://www.ugr.es/ugr/index.php?page=estudios), ordenadas tanto alfabéticamente como 
por Centros, que ofrece al estudiante la información sobre los planes de estudios vigentes. 
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 Por lo que se refiere más concretamente a la matrícula, la UGR comunica la apertura del período 
de matrícula a través de diversos medios: su propia página web y medios de comunicación 
(prensa escrita, radio y televisión).  


En aras de una mayor difusión de la información, la Guía del futuro Estudiante de la UGR, 
publicada anualmente por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, condensa toda la 
información necesaria para el nuevo ingreso. 


 La información previa con vistas a la matriculación se encuentra disponible habitualmente en la 
página de la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa y en la página de la Escuela 
Internacional de Posgrado de la Universidad de Granada: 
http://www.juntadeandalucia.es/innovacioncienciayempresa/sguit/  


http://escuelaposgrado.ugr.es/ 


 Los estudiantes de nuevo ingreso, para facilitar su incorporación a la Universidad y a los 
estudios, pueden dirigirse personalmente al Coordinador del Máster en el que se estén 
matriculados, o a cualquiera de los profesores que participan en su impartición, entre quienes a 
cada uno se le asignará un Tutor que le oriente. 


 El alumnado matriculado en el Máster recibirá, antes y durante la realización del mismo, toda 
la información y orientación necesarias para alcanzar los objetivos previstos en el desarrollo del 
Máster de acuerdo al sistema establecido en el punto 4.3.  


 


Sistemas de información previa propios del Centro o Titulación  


La Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada dispone de 
varios medios para la difusión y conocimiento de los distintos Másteres que se imparten en el 
mencionado centro. A saber, destacamos los siguientes: 


 · Antes de iniciar un curso académico, la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
organiza unas jornadas de información sobre Másteres que se imparten en la mencionada 
facultad para aquellos estudiantes que estén finalizando sus estudios de Grado. En dichas 
jornadas, los coordinadores de cada Máster describen de forma directa a los estudiantes 
interesados los aspectos más relevantes sobre el Máster, de modo que los alumnos puedan 
solventar de este modo todas las dudas relativas en cada Máster.  


· La Web de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
(http://fccee.ugr.es/pages/docencia/posgrado_/index) contiene la oferta de los Másteres que 
se imparten en este centro, así como información básica (duración de los estudios, objetivos, 
perfiles de ingreso, criterios de admisión y selección de estudiantes, breve descripción de los 
contenidos, etc.) de cada uno de ellos. En esta Web también se insta al alumno a que visite la 
Web de la escuela de Posgrado (http://escuelaposgrado.ugr.es/) anteriormente comentada 
para completar cualquier información requerida. 


 Por su parte, el mismo Máster dispondrá de su propio canal de difusión específico. De entre los 
medios a utilizar destacamos:  


· Creación de página web para una descripción detallada del plan de estudios. La Universidad de 
Granada cuenta con un proyecto para la creación Web de posgrados, en la cual se pretende 
crear una web para cada título de posgrado (Doctorado, Máster oficial, Máster propio y Experto 
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Propio). Estas webs de posgrado tendrán una estructura de contenidos similar, de forma que se 
de coherencia en todo el posgrado de la UGR. Por tanto, el Máster propuesto contará con su 
propia dirección web, la cual contendrá toda la información relevante de este plan de estudios. 


 · Divulgación a través de otros canales de difusión relacionados con el Máster, tal como páginas 
webs de los departamentos implicados en el Máster, página web del Programa de Doctorado en 
Ciencias Económicas y Empresariales, etc. · Realización de folletos explicativos que incorporen 
los objetivos, metodología y contenidos básicos del plan de estudios.  


· Información del plan de estudios a personas y centros concretos del resto de universidades 
españolas.  


· Divulgación internacional entre aquellas universidades con las que existen convenios de 
colaboración con la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales y/o los Departamentos 
implicados en el Máster. 


 


 Perfil de ingreso  


Los requisitos específicos y los criterios de valoración de méritos propios de este áster que se 
aplicarán a los alumnos prematriculados para su admisión en el Máster cuando la oferta supere 
la demanda son:  


- Expediente académico: máximo 40 puntos. 


 - Afinidad con las titulaciones/grados preferentes de acceso al Master: máximo 30 puntos. Se 
tendrá especialmente en cuenta que el interesado en estudiar este Máster sea Licenciado o 
graduado, o posea un título legal equivalente, en el campo de las ciencias sociales, o al menos 
que tenga una formación en las materias de economía, empresa y estadística. Las titulaciones 
preferentes son la Licenciatura en Administración y Dirección en Empresas, la doble titulación 
en Administración y Dirección de Empresas y Derecho, Licenciatura en Investigación y Técnicas 
de Mercado, Licenciatura en Economía y Licenciatura en Ciencias y Técnicas de Mercado. Los 
grados preferentes de acceso al Máster son el Grado en Administración y Dirección de Empresas, 
Grado doble en Administración y Dirección de Empresas y Derecho, Grado en Finanzas y 
Contabilidad, Grado en Marketing e Investigación de Mercados y Grado en Economía. 


 - Entrevista personal y/o prueba específica: máximo 20 puntos. 


 - Formación complentaria y/o otras cualidades personales: máximo 10 puntos. Se podrá valorar 
positivamente otro tipo de formación complentaria que pueda aportar el estudiante así como 
otras cualidades personales como el interés, capacidad de trabajo, disponibilidad horaria para 
cumplir la asistencia mínima al Máster, interés por la investigación y la adquisición del 
conocimiento, etc. 
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Consejería de Transformación Económica 


Industria, Conocimiento y Universidades 


Agencia Andaluza del Conocimiento 


 
Dirección de Evaluación y Acreditación 


 
De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado se 
corresponde con el punto 5.1 Personal académico y de apoyo a la docencia, que también ha 
sido incluido en el archivo. pdf que se adjunta en el apartado 2. Justificación. 


5. Personal académico y de apoyo a la docencia (ESG 1.5) 
5.1. Personal Académico  


Tabla 5.1.a. Resumen del profesorado asignado al título 
Categoría Número ECTS Doctores/as Acreditados/as Sexenio Quinquenio 


Catedrático de Universidad 12 25,25 12 12 37 46 


Profesor Titular de Universidad 19 45,75 19 19 39 69 


Profesor Ayudante Doctor 1 2 1 1 0 0 


Colaborador Externo 2 3 1 1 NP NP 


Total 34 76 34 33 76 115 


 


 
Tabla 5.2.b. Detalle del profesorado asignado al título por área de conocimiento  


 
Área  de conocimiento: Métodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa 
Número de profesorado:  13 
Número de doctores/as:  13 


Categorías  Catedrático de Universidad: 2 


Profesor Titular de Universidad: 10 


Profesor Ayudante Doctor: 1  


Número de Profesorado acreditado 13 
Materias / asignaturas 10 
ECTS impartidos (previstos) 36 
ECTS disponibles (potenciales) 36  


 
Área  de conocimiento: Organización de Empresas (Departamento de Organización de Empresas I) 


Número de profesorado:  8 
Número de doctores/as:  8 


Categorías  Catedrático de Universidad: 5 


Profesor Titular de Universidad: 3  


Número de Profesorado acreditado: 8 
Materias / asignaturas 5 
ECTS impartidos (previstos) 15 
ECTS disponibles (potenciales) 15 


 
Área  de conocimiento: Organización de Empresas (Departamento de Organización de Empresas II) 


Número de profesorado:  5 
Número de doctores/as:  5 


Categorías  Catedrático de Universidad: 1 


Profesor Titular de Universidad: 4  


Número de Profesorado acreditado: 5 
Materias / asignaturas 3 
ECTS impartidos (previstos) 12 
ECTS disponibles (potenciales 12 


 
Área  de conocimiento: Economía Aplicada 
Número de profesorado:  2 
Número de doctores/as:  2 


Categorías  Catedrático de Universidad: 2 
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Número de Profesorado acreditado: 2 
Materias / asignaturas 1 
ECTS impartidos (previstos) 3 
ECTS disponibles (potenciales 3 


 
 


Área  de conocimiento: Economía Financiera y Contabilidad 
Número de profesorado:  1 
Número de doctores/as:  1 


Categorías  Catedrático de Universidad: 1 


Número de Profesorado acreditado: 1 
Materias / asignaturas 1 
ECTS impartidos (previstos) 2 
ECTS disponibles (potenciales 2 


 
Área  de conocimiento: Derecho Mercantil 
Número de profesorado:  1 
Número de doctores/as:  1 


Categorías  Profesor Titular de Universidad: 1 


Número de Profesorado acreditado: 1 
Materias / asignaturas 1 
ECTS impartidos (previstos) 2 
ECTS disponibles (potenciales 2 
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Tabla 5.c. Personal disponible para impartir el título 
 


        


Denominación del título:  Máster Universitario en Técnicas Cuantitativas en Gestión 
Empresarial  


        


Universidad/es: Universidad de Granada          
 


   
Dedicación al 


Título 
Dedicación a otros títulos 


de posgrado 
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UGR P1 A3.3 1.75 Presencial Organización de Empresas NP TU S 23 1 22 TC 13.1 Ninguna 0 


UGR P2 A1.3;  
A2.5 


3 Virtual; 
Híbrida 


Métodos Cuantitativos NP TU S 14/7 2 14 TC 22.5 M4 7.5 


UGR P3 A1.2 2 Virtual  Métodos Cuantitativos NP TU S 16/7 2 15 TC 15 M2; M6 45 


UGR P4 A3.1; 
A3.5 


5 Virtual Organización de Empresas NP CU S 14 3 14 TC 37.5 Ninguna 0 


UGR P5 A3.2 1 Presencial  Organización de Empresas NP CU S 17 2 16 TC 7.5 Ninguna 0 


UGR P6 A1.4 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP CU S 28 3 33 TC 15 M7 30 


UGR P7 A4.2 2 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 12/7 2 23 TC 15 Ninguna  0 


UGR P8 
A1.1; 
A2.1 6 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 25/7 2 24 TC 45 Ninguna 0 


UGR P9 A3.6 3 Virtual Organización de Empresas NP TU S 14 2 14 TC 22.5 M7 22.5 


UGR P10 A3.1 2 Virtual Organización de Empresas NP CU S 26 5 27 TC 15 M7 30 


UGR P11 A1.3 2 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 23/7 2 23 TC 15 M4 30 


UGR P12 A1.4 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP TU S 19 3 18 TC 15 M15; M16 22.5 
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UGR P13 A2.2 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP PAD S 6 0 8 TC 15 Ninguna 0 


UGR P14 A1.2 2 Virtual  Métodos Cuantitativos NP TU S 23/7 2 26 TC 15 M4 15 


UGR P15 A2.4 1 Virtual Economía Aplicada NP CU S 26/5 3 29 TC 7.5 M1; M2; M3 37.5 


UGR P16 A2.4 2 Virtual Economía Aplicada NP CU S 16/5 3 15 TC 15 M5 9.4 


UGR P17 A2.5 2 Virtual Organización de Empresas NP CU S 18 3 17 TC 15 M4 22.5 


UGR P18 A1.5 4 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 22/7 1 21 TC 30 M7 30 


UGR P19 A3.3 1.25 Presencial Organización de Empresas NP CU S 26 5 29 TC 9.4 M7 22.5 


UGR P20 A4.1 2 Presencial 
Economía Financiera y 


Contabilidad NP CU S 26 2 24 TC 15 
M12; M15; 
M17 30 


UGR P21 A3.4 2 Presencial Organización de Empresas NP TU S 15 2 13 TC 15 M9; M10; 
M11 


41.2 


UGR P22 A2.2 2 Presencial Métodos Cuantitativos NP TU S 8 1 7 TC 15 Ninguna 0 


UGR P23 
A2.3;  
A2.5 5 


Virtual 
Híbrida Métodos Cuantitativos NP CU S 17/7 3 16 TC 37.5 M4 7.5 


UGR P24 A3.4 1 Presencial Organización de Empresas NP CU S 13 2 12 TC 7.5 M7; M8 30 


UGR P25 A3.2 1 Presencial Organización de Empresas NP TU S 15 2 14 TC 7.5 M4 18.7 


UGR P26 A4.1 2 Presencial Derecho Mercantil NP TU S 22 3 19 TC 15 Ninguna 0 


UGR P27 A4.2 2 Virtual Métodos Cuantitativos NP TU S 18/7 2 17 TC 15 Ninguna 0 


UGR P28 A3.7 4 Presencial Organización de Empresas NP TU S 26 2 30 TC 30 M7; M8 15 


UGR P29 A3.5 1 Virtual Organización de Empresas NP TU S 21 3 20 TC 7.5 
M12; M13; 
M14 48 


UGR P30 
A3.4;  
A3.5 


2 
Presencial 
Virtual 


Organización de Empresas NP TU S 12 2 13 TC 15 Ninguna 0 


Murcia P31 A3.3 1 Presencial Organización de Empresas NP CU S 20 3 20 TC 7.5 No procede NP 


Las Palmas P32 A2.1 2 Virtual 
Fundamentos de Análisis 


Económico 
NP TU S 20/7 3 20 TC 15 No procede NP C
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Edimburgo P33 A3.2 2 Presencial Organización de Empresas NP NP S 20 NP 20 TC 15 No procede NP 


Entidad P34 A2.4 1 Virtual No Procede (NP) NP NP S 1 NP 10 TC 7.5 No procede NP 
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 (1) Universidad de origen a la que pertenece el profesor o profesora 
(2) Materia/Asignatura. Las asignaturas incluidas en la tabla son las siguientes: 


Módulo Código Asignatura 
1 A1.1 Herramientas cuantitativas para el análisis de datos económicos y/o empresariales 


A1.2 Predicción económica-empresarial 
A1.3 Técnicas Cuantitativas para Variables Empresariales Multidimensionales 
A1.4 Técnicas econométricas 
A1.5 Avances en la teoría general de valoración 


2 A2.1 Gestión empresarial con información externa 
A2.2 Modelos probabilísticos para la gestión empresarial 
A2.3 Técnicas cuantitativas para la calidad de la producción empresarial 
A2.4 Técnicas e indicadores cuantitativos de impacto social y medioambiental aplicado a las empresas 
A2.5 Seminarios y cursos de investigación y gestión empresarial 


3 A3.1 Emprendimiento en ámbitos específicos 
A3.2 Gestión de la cadena de suministro 
A3.3 Gestión de la excelencia empresarial y la calidad 
A3.4 Gestión de la innovación en entornos globales 
A3.5 Gestión de organizaciones de economía social 
A3.6 Gestión del conocimiento y estrategia medioambiental 
A3.7 Nuevas tendencias en gestión de recursos humanos 


4 A4.1 Gestión y diagnóstico de las reestructuraciones empresariales y derecho mercantil 
A4.2 Herramientas informáticas y habilidades para la investigación y el Trabajo Fin de Máster 


(3) Tipo de enseñanza en la que se oferta la asignatura (presencial/híbrida/virtual) 
(4) Área de conocimiento del profesorado que implarte la asignatura 
(5) Nivel de idioma del profesor o profesora, en caso de que la asignatura se oferte en un idioma diferente al castellano 
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(6) Categorías académicas (CU, TU, CEU, TEU, Ayudante, asociado, etc…) o Categorías profesionales dentro del Grupo al que pertenezca, personal de administración y servicios (Técnico de laboratorio, Técnico de apoyo 
a la docencia, etc.…) 


(7) Experiencia docente en número de años no quinquenios. Cuando el tipo de enseñanza de la asignatura sea "híbrida" o "virtual" se incluirá además el número de años de experiencia docente en esta modalidad (Ejemplo: 
20 / 4)  


(8) Experiencia investigadora en número de sexenios 
(9) Dedicación al Título: TP -Tiempo parcial ; TC - Tiempo completo 
(10) Incluirla denominación de todos los títulos en los que esté implicado con docencia. Los másteres incluidos en la tabla son los siguientes:  


M1 Máster Universitario en Técnicas y Ciencias de la Calidad del Agua (IDEA) 
M2 Máster Universitario en Profesorado de Enseñanza Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación Profesional y Enseñanzas de Idiomas. 
M3 Máster Universitario en Problemas Sociales. Dirección y Gestión de Programas Sociales. 
M4 Máster Universitario en Economía/Economics. 
M5 Máster Interuniversitario en Cultura de Paz, Conflictos, Educación y Derechos Humanos. 
M6 Máster Universitario en Tecnologías para la investigación de Mercados y Marketing. 
M7 Máster Universitario en Economía y Organización de Empresas. 
M8 Máster Universitario en Gestión y Tecnologías de Procesos de Negocio. 
M9 Máster Universitario en Avances en Ciencias Gastronómicas. 
M10 Máster Universitario en Gestión de Tecnologías y Procesos de Negocio. 
M11 Máster Universitario en Innovación y Mejora en Atención a la Diversidad. 
M12 Máster Universitario en Cooperación al desarrollo, gestión pública de las ONGD 
M13 Máster interuniversitario en Cultura de Paz, conflictos, educación y derechos humanos.   
M14 Máster Universitario en nuevos medios interactivos y periodismo multimedia.  
M15 Máster Universitario en Auditoria. 
M16 Máster Universitario en Matemáticas. 
M17 Máster Universitario en Gestión y asesoría jurídica de la empresa 
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Méritos docentes del profesorado no acreditado 
La única profesora que no está acreditada es una colaboradora externa con perfil profesional que aporta 
la experiencia adquirida en su profesión en la asignatura que imparte. Esta profesora es doctora y dispone 
de importante método de investigación. Ha  organizado cursos, seminarios y jornadas de ámbito regional 
y nacional relacionados con el estudio de la huella ambiental asociada a sistemas de producción de 
cultivos hortofrutícolas y con el uso de modelos agroambientales para la optimización de recursos. 
También ha dirigido 2 tesis doctorales y 3 trabajos fin de máster, empleando el Análisis de Ciclo de Vida y 
otras metodologías ambientales para el desarrollo de estudios sobre los impactos ambientales y su posible 
mitigación en el sector agrícola y tratamiento de aguas para consumo humano. 


Méritos de investigación del profesorado no doctor 
(No procede) 


Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratación 
(No procede) 


Perfil del profesorado de empresa que participa en la mención dual 
(No procede) 


 
Tutela de prácticas 
 
Tabla 5.e. Personal académico o profesional responsable de las tutorías de las prácticas 


Identificador 
Tutor/Tutora Universidad / 


Entidad 
Área de 


Conocimiento 
Categoría académica 


/ profesional 
Dedicación al 
título (horas) 


Tutor/a académico/a de 
la universidad /Tutor/a 


de la entidad 
colaboradora 


T1 Granada 
Organización de 


empresas 
Profesora Titular de 


Universidad 
30 


Tutor Académico de la 
Universidad 


T2 Granada 


Métodos 
Cuantitativos 


para la 
Economía y la 


Empresa 


Profesora Titular de 
Universidad 22.5 Tutor Académico de la 


Universidad 


T3 


Fundación para la 
investigación 


biosanitaria en 
Andalución 


oriental “Alejandro 
Otero” (FIBAO) 


- 
Estadística y 
Metodólogía 


- 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T4 Megaexit SL - Gerente - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T5 
Ayuntamiento de 


Monachil 
- Recaudador - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T6 Benzaplastic, S.L. - Administrador - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T7 Genially, S.L. - Data analyst - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T8 
Bondi Kombucha, 


S.L. 
- Administrador - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T9 


Colegio Oficial de 
Aparejadores y 
arquitectos de 


Granada 


- Coordinadora - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T10 
Inmersión Total 


Idiomas, S.L. 
- Administradora - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T11 
Gestoría Asesoría 
Serrano y Aguilar, 


C.B. 
- Administradora - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 


T12 
Asesoría 


Pleguezuelo, S.L. 
- Administrador - 


Tutor Entidad 
Colaboradora 
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T13 S.I.C.I. Dominus - Subdirector - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 


T14 
Ayuntamiento de 
Nueva Carteya 


- Administrativo - 
Tutor Entidad 
Colaboradora 
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6.1 Personal académico 
 
 


 
 
NOMBRE DEL 
PROFESOR/A 


DPTO. O 
ÁREA- 


UNIVERSIDAD 
O ENTIDAD 


(1) 


CATEGORÍA 
ACADÉMICA 


QUINQUENIOS 
DOCENTES 


SEXENIOS DE 
INVESTIGACIÓN 


TTRAMOS 
JUNTA 


ANDALUCÍA 


EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 


PUBLICACIONES 
(2) 


PROYECTOS 
IP/INVESTIGACIÓN 


(3) 
TESIS DIRIGIDAS (4) 


Albacete 
Sáez, 
Carlos 


 Organización 
de Empresas 


 Profesor 
Titular de 
Universidad  3 1  1  17  5  0/3  0  


Álvarez 
Verdejo, 
Encarnación 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


 Profesor 
Contratado 
Doctor  1 1  0   10 8  0/7   1 


Bojica Bojica, 
Ana 
María 


  Organización 
de Empresas 


 Profesor 
Contratado 
Doctor  1  1  0  12  10  2/13  2 


Bustinza 
Sánchez, 
Óscar 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  2 1  0  12  26  2/4  5  


Chica Olmo, 
Jorge 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  5 2  3  25 39  4/9  1  


Fernández 
Pascual, 
Rosaura 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  3  1  1  17  14  0/5  0 


Fernández 
Sánchez, Pilar 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Contratado 
Doctor  3 1   2  20  8  0/4  0 


Ferrón 
  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Titular de  1  1  0  10  15  0/0  0 
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Vílchez, 
Vera 


Universidad 


Fuentes 
Fuentes, 
María del Mar 


  Organización 
de Empresas 


 Catedrático 
de 
Universidad  4 3  2   24  30  4/13  10 


García 
Fernández, 
Rosa 
María 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Contratado 
Doctor  3  1  0  16  10  0/3  1 


García García, 
Catalina 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  2  2  0  14  16  0/3  1 


García Muñoz, 
Teresa 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  5  2 1  22   22  2/8  3 


González 
Gómez, 
Francisco 
José  


Economía 
Aplicada 


Catedrático 
de 
Universidad 4 2 1 24 53 4/14 4 


Guardiola 
Wanden-
Berghe, Jorge 


Economía 
Aplicada 


 Profesor 
Titular de 
Universidad 2 2 0 16 25 2/10 2 


Gutiérrez 
Gutiérrez, 
Leopoldo 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  2  2  0  13  23  1/6  2 


Herrerías 
Pleguezuelo, 
Rafael 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


 Profesor 
Colaborador 
Extraordinario  6  3  5  49  27  3/2  17 


Herrerías 
Velasco, José 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  3 1  1   17  5  0/6  1 
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Manuel Economía y la 
Empresa 


Llorens 
Montes, 
Francisco 
Javier 


  Organización 
de Empresas 


  Catedrático 
de 
Universidad  5  3  4  25  57  6/9  22 


López Pérez, 
María Victoria 


 Economía 
Financiera y 
Contabilidad 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  3  2  3  19  12  0/2  3 


Martín Rojas, 
Rodrigo 


  Organización 
de Empresas 


   Profesor 
Contratado 
Doctor  1 1   0 8   12 1/6   0 


Muñoz Rosas, 
Juan 
Francisco 


 Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  2 2  0  13  30  2/7  4  


Ortiz Martinez 
de 
Mandajona, 
Natalia 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Contratado 
Doctor  1 1  0   10  12  1/8  0 


Pérez 
Arostegui, 
Nieves 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  2  1  0  11  11  0/6  1 


Pérez 
Sánchez, 
José María 


 Análisis 
Económico 
Aplicado. 
Universidad de 
las Palmas de 
Gran Canaria 


 Profesor 
Ayudante 
Doctor 
(Profesor 
Titular de 
Universidad 
en 
Excedencia)  3 2   0  18  14  2/17  0 


Rodríguez 
Ariza, 
Lázaro 


 Economía 
Financiera y 
Contabilidad 


  Catedrático 
de 
Universidad  6  2  2  35  32  4/12  36 


Rojo Álvarez- 
Manzaneda, 
Carmen 


 Derecho 
Mercantil 


 Profesor 
Contratado 
Doctor  3  2  1  18  56  0/7  0 
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Salmerón 
Gómez, 
Román 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Contratado 
Doctor  2  1  0  13  11  0/7  0 


Senise Barrio, 
Eugenia 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  5 1   2  26  4  0/12  1 


Tamayo 
Torres, 
Ignacio 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  2  1  1  16  8  4/10  0 


Tapia García, 
Juan Miguel 


  Métodos 
Cuantitativos 
para la 
Economía y la 
Empresa 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  1  1  0  20 12   0/5  0 


De la Torre 
Ruíz, 
Jose Manuel 


  Organización 
de Empresas 


  Profesor 
Contratado 
Doctor  1  1  0  8  12  1/7  0 


* García 
Fernández, 
Llenalia 


 Empresa 
Seplin 
Soluciones 
Estadísticas  No procede No procede  No procede  No procede   18  No procede No procede  No procede  


Martínez 
Costa, 
Micaela 


  Organización 
de Empresas. 
Universidad de 
Murcia 


  Profesor 
Titular de 
Universidad  3 2   No procede  17  12  0/5  5 


* Vendrell 
Herrero, 
Ferrán 


 Birmingham 
Bussiness 
School. 
University of 
Birmingham 
(Reino Unido) 


 Senior 
Lecturer No procede   No procede   No procede   9  16  0/6  3 


 
 


(1) UNIVERSIDAD o ENTIDAD= CUMPLIMENTAR CON  EL NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD QUE SEA DIFERENTE A LA UGR  O CON EL NOMBRE DE LA ENTIDAD (Institución, Centro, 
Empresa…) 


(2) PUBLICACIONES= NÚMERO DE PUBLICACIONES EN REVISTAS CON ÍNDICE DE IMPACTO RELACIONADAS CON LA DOCENCIA DEL MÁSTER 
(3) PROYECTOS IP/INVESTIG= NÚMERO DE PROYECTOS RELACIONADOS CON LA DOCENCIA DEL MÁSTER COMO IP y/o COMO INVESTIGADOR PARTICIPANTE 
(4) TESIS DIRIGIDAS= NÚMERO DE TESIS DIRIGIDAS RELACIONADAS CON LA DOCENCIA DEL MÁSTER. 
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* Profesorado Externo 


Estos profesores han sido incorporados en la tabla 6.1 de la aplicación informática como Profesores visitantes de la UGR, dado que el 
desplegable de dicha tabla sólo permite elegir entre las diferentes universidades españolas y "otros centros de nivel universitario". Los dos son 
personal en activo en sus instituciones: uno en la Birmingham Bussiness School. University of Birmingham (Reino Unido) y el otro en la 
Empresa Seplin Soluciones Estadísticas. 


 
En este punto, se incluye una relación de profesorado externo que avala esta propuesta. Dado que la EIP requiere que este 
profesorado se mantenga en activo, si en el momento de impartición de docencia no cumpliera este requisito, el Consejo Asesor de 
Enseñanzas de Posgrado (CAEP) resolverá para sustituir al profesorado que fuese necesario por otros profesores con una 
cualificación similar a los de esta propuesta. 
 
 
• Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con 
discapacidad. 
 
La Universidad de Granada, en tanto que es un organismo público, cumple los requisitos de contratación del profesorado y del personal de 
apoyo, atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y mujeres y de no discriminación de personas con discapacidad, recogidos en La 
Ley Orgánica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad entre hombres y mujeres y en la Ley Orgánica 51/2003 de 2 de diciembre, de igualdad 
de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 
 
De acuerdo con esta disposición, en el año 2007, la UGR puso en marcha la Unidad para la igualdad entre hombres y mujeres en la UGR. En 
su estructura están representados los tres sectores de la Comunidad Universitaria: profesorado, PAS y alumnado. 
 
Los objetivos de la Unidad de Igualdad son los siguientes: 
 
1) Elaborar un diagnóstico de las desigualdades existentes en los tres sectores que componen el colectivo de la Universidad. El primer 
diagnóstico sobre la situación de las mujeres en la UGR se realizó el curso académico 2007- 2008. 
2) Diseñar un plan de igualdad que incluya, entre otros aspectos: 
• La realización de estudios con la finalidad de promover la igualdad entre mujeres y hombres en las áreas de actividad de la Universidad. 
• La reelaboración de la información estadística, desagregada por sexos. 
• La elaboración de informes de impacto de género de las medidas que se aprueben. 
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• El fomento del conocimiento, en la Comunidad Universitaria, del alcance y significado del principio de igualdad, mediante propuestas de 
acciones formativas. 
• La visibilización del sexismo, la sensibilización y la creación de un estado de opinión. 
 
Este Plan se encuentra en vías de desarrollo y obedece a las exigencias de la mencionada Ley Orgánica 3/2007, en virtud de la cual las 
empresas privadas y públicas de más de doscientos cincuenta trabajadores han de elaborar y aplicar un plan de igualdad (art. 45). Los planes 
de igualdad tendrán que fijar los conceptos, objetivos de igualdad, las estrategias y prácticas a realizar para su consecución, así como la 
definición de sistemas eficaces para el seguimiento y evaluación de los objetivos fijados (art. 46). 
 
La Unidad de la Igualdad de la UGR prevé las siguientes medidas de actuación: 
 
1) Actualizar de la normativa de la UGR para adaptarla a las reformas legales sobre la igualdad de género, especialmente la Ley de Igualdad y 
la Ley Andaluza de Igualdad. 
2) Trabajar, junto a los órganos de gobierno de la UGR, en el desarrollo de las medidas establecidas el Plan estratégico y en el Contrato 
programa con la Junta de Andalucía en relación al tema de la igualdad de género. 
3) Promover la presencia equilibrada de hombres y mujeres en todos los órganos colegiados. 
4) Actualizar la normativa de Recursos Humanos (PAS Y PDI) para incorporar en ella las modificaciones de las nuevas leyes de igualdad. 
5) Incorporar la perspectiva de género en los contenidos de la enseñanza y la investigación. 
6) Conseguir una representación equilibrada en los diferentes órganos y niveles de toma de decisiones. 
7) Crear una base documental para la creación del Plan de Igualdad. 
8) Formular las medidas con precisión, con el fin de facilitar su aplicación y evaluación. 
9) En el ámbito del personal de administración y servicios, realizar un estudio de la RPT para estudiar la distribución de puestos entre mujeres 
y hombres, distinguiendo entre personal laboral y funcionario. 
10) Estudiar la situación de representación en los diferentes órganos de gobierno. 
11) Realizar estudios con el objetivo de conocer la percepción del alumnado sobre su formación y su conducta ante la Igualdad entre mujeres y 
hombres. 
12) En el ámbito de la docencia, crear un banco de datos de las asignaturas que incluyen las relaciones de género dentro de su objeto de 
estudio. 
13) En el ámbito de la investigación, crear un banco de datos de grupos de investigación con línea de género y de grupos que incluyen el 
género entre sus líneas de investigación. 
14) Concienciar a la Comunidad Universitaria para y en la Igualdad. 
15) Proteger a los miembros de la Comunidad Universitaria que puedan ser víctimas de la violencia (tanto mujeres como hombres). 
16) Tutelar para que se cumpla la ley de Igualdad en todos los tribunales de la Universidad de Granada (función base del Observatorio). 
17) Realizar un Congreso de Información de medidas de la Unidad de Igualdad. 
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18) Fomentar las asociaciones de mujeres de ámbito universitario. 
 
Por otro lado, la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas 
con discapacidad establece las directrices para garantizar la igualdad de este colectivo. De acuerdo con ello, la UGR asegura que la 
contratación del profesorado se realice atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y mujeres y de no discriminación de personas con 
discapacidad. 
 
Recientemente, la UGR aprobaba, el 8 de octubre, la normativa de aplicación de la UGR que regula el procedimiento de los concursos 
públicos de acceso a los cuerpos docentes universitarios. En ella se establecía la necesidad de que la composición de las comisiones cumpla 
con el principio de equilibrio entre hombres y mujeres, salvo que no sea posible por razones fundadas y objetivas debidamente motivadas (art. 
7). 
 
• Mecanismos para asegurar que la contratación del profesorado se realice atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y 
mujeres y de no discriminación de personas con discapacidad. 
 
La normativa que rige para la contratación de personal docente en la Universidad de Granada puede consultarse en la página web:  
http://academica.ugr.es/pages/profesorado/normativa. Tanto las normas que regula el acceso a los cuerpos docentes universitarios como la 
que regula el personal laboral tiene en cuenta los criterios de igualdad entre hombres y mujeres así como la no discriminación de personas con 
discapacidad. 
 
La normativa de la UGR responde a las exigencias del Real Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de los 
concursos de acceso a cuerpos docentes universitarios. Dicho Decreto establece en su artículo 6.3 que “La composición de las Comisiones de 
selección deberá ajustarse a los principios de imparcialidad y profesionalidad de sus miembros, procurando una composición equilibrada entre 
mujeres y hombres, salvo que no sea posible por razones fundadas y objetivas debidamente motivadas”. Por otro lado, la citada legislación 
establece en su artículo 8 que “En los concursos de acceso quedarán garantizados, en todo momento, la igualdad de oportunidades de los 
aspirantes, el respeto a los principios de mérito y capacidad y el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres. 
Asimismo, el Real Decreto señala que “Las Universidades garantizarán la igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad y 
adoptarán, en el procedimiento que haya de regir en los concursos, las oportunas medidas de adaptación a las necesidades de las personas 
con discapacidad”. Estos artículos han sido trasladados a la normativa de la UGR sobre los concursos de acceso a los cuerpos docentes 
universitarios que recoge en la composición de las comisiones de selección y en el procedimiento de los concursos el respeto a la igualdad 
entre hombres y mujeres y la no discriminación de las personas con discapacidad (arts. 7.1. y 9.2). 
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D.  IGNACIO  JOSÉ  BLANCO  MEDINA,  DIRECTOR  DEL CENTRO  DE  PRODUCCIÓN  DE
RECURSOS PARA LA UNIVERSIDAD DIGITAL CEPRUD DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA


CERTIFICA:


Que según consta en los registros de Este Centro, los siguientes profesores del Máster Universitario
en Técnicas Cuantitativas en Gestión Empresarial de la Universidad de Granada han participado en
las  “JORNADAS DE FORMACIÓN DE PROFESORADO DE MÁSTERES ONLINE DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA”, dentro del Plan de Virtualización de Másteres en su 2ª edición
del curso 20145/2015, organizado por la  Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de
Granada  e  impartido  por  el  Centro  de  Enseñanzas  Virtuales de  la  Universidad  de  Granada,  y
celebrado del 29 al 30 de abril y del 11 al 14 de mayo de 2015, con una duración total de 14 horas.


1. Fernández Sánchez, María del Pilar
2. Álvarez Verdejo, Encarnación
3. Fernández Pascual, Rosaura
4. Fernández Sánchez, María del Pilar
5. García Fernández, Llenalía
6. García Fernández, Rosa María


7. García Muñoz, Teresa María
8. Gutiérrez Gutiérrez, Leopoldo
9. Herrerías Velasco, José Manuel
10. Muñoz Rosas, Juan Francisco
11. Pérez Sánchez, José María
12. Tapia García, Juan Miguel


Y para que así conste y surta efectos donde proceda, firmo el presente en Granada a  3 de julio de
2018


Fdo. Ignacio José Blanco Medina
Director del CEntro de Producción de Recursos para la


Universidad Digital CEPRUD
Universidad de Granada


Universidad de Granada – CEntro de Producción de Recursos para la Universidad Digital CEPRUD
C/ Real de Cartuja, 36-38 – 2ª Planta – Granada – Teléfono: 958 24 10 00 ext. 20210


Firmado por: IGNACIO JOSE BLANCO MEDINA       Director del CEPRUD
Sello de tiempo: 03/07/2018  12:54:04     Página: 1 / 2


NBTkmCrL5cxs0xzWHb4gTH5CKCJ3NmbA


La integridad de este documento se puede verificar en la dirección https://sede.ugr.es/verifirma/pfinicio.jsp introduciendo el código
de verificación que aparece debajo del código de barras.


C
SV


: 2
99


43
06


17
05


19
59


33
61


07
69


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)
C


SV
: 5


85
08


70
04


47
18


91
93


64
17


51
3 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



joaquinpj

Tachar



joaquinpj

Tachar



joaquinpj

Tachar



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=585087004471891936417513





CONTENIDOS:


• Conferencia introductoria: Enseñar y aprender en línea


• Taller 1: Planificar la docencia blended o en línea
1. Principales variables y elementos que condicionan la planificación de la docencia en entornos


virtuales o semi-presenciales de formación.
2. Comunicación e intercambio de conocimiento en un entorno virtual en el marco de una


comunidad de aprendizaje.
3. Estrategias de trabajo en grupo en un entorno virtual.


• Taller 2: Estrategias docentes en línea
1. Los nuevos roles del docente en el aprendizaje en línea.
2. Principales funciones asociadas al docente virtual.
3. Estrategias de apoyo a la docencia en línea: tutorización.


• Sesión P1. Introducción
◦ Calidad, e-Learning y Moodle
◦ PRADO2: primeros pasos


• Sesión P2. Uso avanzado de Moodle para la docencia
◦ Recursos y actividades integrados en Moodle


• Sesión P3. Herramientas avanzadas para la docencia: multimedia, y sistemas de grabación autónoma
y en el aula
◦ Sistemas de producción de contenidos multimedia y audiovisual


• Sesión P4. Derechos de autor y Licencias Creative Commons
◦ Derechos y licencias para contenidos online
◦ Presentación del curso práctico-online


Universidad de Granada – CEntro de Producción de Recursos para la Universidad Digital CEPRUD
C/ Real de Cartuja, 36-38 – 2ª Planta – Granada – Teléfono: 958 24 10 00 ext. 20210


Firmado por: IGNACIO JOSE BLANCO MEDINA       Director del CEPRUD
Sello de tiempo: 03/07/2018  12:54:04     Página: 2 / 2


NBTkmCrL5cxs0xzWHb4gTH5CKCJ3NmbA


La integridad de este documento se puede verificar en la dirección https://sede.ugr.es/verifirma/pfinicio.jsp introduciendo el código
de verificación que aparece debajo del código de barras.
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De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado 
se corresponde con el punto 5.2 Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia 
necesarios, que también ha sido incluida en el archivo. PDF que se adjunta en el 
apartado 2. Justificación  
 


5.2.- Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios 


La Universidad de Granada cuenta con el personal necesario de apoyo a la docencia, que puede consultarse 
en los siguientes enlaces: 
 
- Personal Asociado a la Escuela Internacional de Posgrado, encargado de la gestión y coordinación 
administrativa del máster a través de un equipo común a todos los másteres de la UGR: 
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/organigrama#__doku_masteres_universitarios 


- Personal Asociado a la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales:  
https://fccee.ugr.es/facultad/directorio-personal 


- CEPRUD (Centro de Producción de Recurso para la Universidad Digital): es el responsable del apoyo 
a la docencia con tecnologías basadas en internet y de gestionar las iniciativas de formación no 
presencial.  
https://ceprud.ugr.es/informacion/directorio-personal 


- CSIRC (Centro de Servicios Informáticos y Redes de Comunicaciones): que tiene como misión 
desarrollar, mejorar y potenciar el uso de las Tecnologías de Información y Comunicación, dando soporte 
a la docencia y la investigación  
 https://csirc.ugr.es/informacion/directorio-personal 
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PUNTO 6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS 


 


La gestión y coordinación administrativa del Máster se lleva a cabo por un equipo 
común a todos los Másteres dependiente de la Escuela Internacional de Posgrado. 
Los miembros de este equipo son los siguientes: 
 
�Unidad de Preinscripción para acceso a Máster Universitarios. 2 miembros del PAS, 
con las siguientes categorías: 1 Jefe de Sección y 1 Responsable de Negociado (que 
pueden variar en función del volumen de trabajo en la gestión del proceso). 
�Unidad de matrículas, alteraciones de matrícula, traslados, actas…etc, compuesta 
por 5 miembros del PAS, con las siguientes categorías: 2 Responsables de 
Negociado, 2 Administrativos Puesto Base y 1 Auxiliar Administrativo. 
�Unidad de Información y Registro, con 3 miembros del PAS. Con las siguientes 
categorías: 1 Responsable de Gestión y 2  Auxiliares Administrativos. 
�Unidad responsable de tramitación de títulos de Máster (2 miembros del PAS). Con 
las siguientes categorías: 1 Responsable de Negociado y 1 Auxiliar Administrativo. 
�Unidad de Internacional, encargada de la gestión de Másteres Erasmus Mundus y 
movilidad (2 miembros del PAS). Con las siguientes categorías: 1 Intérprete 
Informador (Personal Laboral) y 1 Auxiliar Administrativo. 
�Dos responsable del mantenimiento de la web y de la publicidad. (2 miembros del 
PAS). Con las siguientes categorías: 1 Jefe de Sección y 1 Responsable de 
Negociado. 
�Un responsable de la devolución de precios públicos. (1 miembro del PAS, 
Responsable de Negociado). 
 
Al impartirse las clases de este Máster en la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, cuenta con el apoyo administrativo de la Facultad con las siguientes 
categorías: 1 Administrador, 1 Jefe de Sección, 4 Responsables de Gestión, 7 
Responsables de Negociado, 2 Auxiliares Puesto Base, 4 Administrativos Puesto Base 
y 1 de Secretaría de Facultad. Se cuenta también con el apoyo del administrativo del 
Departamento de Métiodos Cuantitativos para la Economía y la Empresa, y el 
Organización de Empresas  (1 Responsable de Negociado por cada departamento), al 
que pertenece el coordinador y parte de los profesores del Máster. Además, se cuenta 
con el Personal de Administración y Servicios responsable de aulas, bibliotecas y 
laboratorios de la Facultad con las siguientes categorías: 2 Encargados de Equipo de 
Conserjería, 11 Técnicos Auxiliares de Servicios de Conserjería, 2 Técnicos 
Especialista de Medios Audiovisuales, 2 Técnicos de Equipo Genéricos, 1 T.A 
S.T.O.E.M., 7 Técnicos Auxiliares de Limpieza y 1 Técnico de Grado Medio de Apoyo 
a la Docencia e Investigación. 
 
El resto de personal de Administración y Servicios de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales también está a disposición de los alumnos del Máster 
para cubrir cualquier necesidad eventual que pueda surgir. De este modo, la facultad 
dispone de personal de administración, conserjería, biblioteca e informática, entre 
otros, para atender las peticiones de los alumnos.  
 


 


CEVUG 


 
El Centro de Enseñanzas Virtuales es el encargado de la coordinación de la 
enseñanza virtual del máster y cuenta con el apoyo administrativo de un Responsable 
de Negociado, 8 T.S. Genérico, 4 T.E. Genérico, 1 T.G.M. Genérico y 1 T.A Servicios 
Conserjería 
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Como puede comprobarse, actualmente los recursos humanos (docentes, 
administrativos y de apoyo) son suficientes para satisfacer las necesidades del Máster, 
sin perjuicio de la capacidad de la Universidad de Granada para tomar las decisiones 
que considere necesarias en el futuro para garantizar una mejora en la docencia y en 
la gestión administrativa. 
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De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021, la información contenida en este apartado 
se corresponde con el punto 6. Recursos para el aprendizaje: materiales e 
infraestructuras, prácticas y servicios: 6.1 Justificación de la adecuación de los medios 
materiales y servicios disponibles, 6.2.- Gestión de las Prácticas externas Y 6.3 
Previsión de dotación de recursos materiales y servicios que también ha sido incluida 
en el archivo. PDF que se adjunta en el apartado 2. Justificación 


6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructuras, prácticas y 
servicios (ESG 1.6) 
 
6.1.- Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 


La Universidad de Granada cuenta con los recursos materiales y servicios, e infraestructuras necesarias 
para el desarrollo del Máster, reuniendo sus instalaciones los criterios de accesibilidad universal y diseño 
para todos, según lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no 
discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 


El máster está adscrito a la Escuela Internacional de Posgrado, centro que gestiona y coordina el posgrado 
en la Universidad de Granada.  


La impartición de la docencia se llevará a cabo en las instalaciones disponibles en la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada, cuyos recursos materiales y servicios pueden 
consultarse en los siguientes enlaces:  


Espacios e infraestructuras Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales: 


 https://fccee.ugr.es/facultad/presentacion 


Biblioteca Facultad de Ciencias de la Económicas y Empresariales:   


https://biblioteca.ugr.es/informacion/organizacion/economicas 


Además, el estudiante tendrá acceso a la biblioteca general de la UGR (https://biblioteca.ugr.es/) y de 
todos los centros de la UGR, así como a todos los servicios ofrecidos por esta Universidad. 


Por otra parte, en un máster con docencia no presencial especial importancia adquiere los recursos de la 
Universidad de Granada al servicio de la docencia semipresencial o virtual (síncrona o asíncrona), así como 
los servicios prestados por el Centro de Servicios Informáticos y Redes de Comunicaciones CSIRC y el 
Centro de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD), que pueden consultarse en:  


Servicios CEPRUD: https://ceprud.ugr.es/informacion/servicios#title0 


Servicios CSIRC: https://csirc.ugr.es/informacion/servicios/apoyo-docencia 


En concreto, el Centro de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD) dispone de varios 
recursos para desarrollar docencia virtual, así como ofrece al profesorado distintas orientaciones 
metodológicas para diseñar la docencia online, tal como puede comprobarse en el siguiente enlace:  


https://ceprud.ugr.es/formacion-online/orientaciones-metodologicas/docencia-online  


Los principales recursos que recomienda el CEPRUD para desarrollar la docencia virtual son 
(https://ceprud.ugr.es/formacion-online/recursos-tutoriales ):  


1) PRADO (www.prado.ugr.es ). Es la plataforma oficial para la docencia reglada de la UGR. 
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2) Kaltura. Es una herramienta disponible en la UGR para la creación de videos docentes, con un máximo 
de 10 minutos, y con posibilidad de enriquecimiento utilizando preguntas interactivas, evaluación 
integrada en PRADO, etc.    


3) Herramientas Google. El profesorado de la UGR tiene acceso a la “Suite Google for Education”, que 
permite el acceso corporativo a muchos servicios para a docencia online (Videoconferencia – Meet; 
Almacenamiento con Google Drive; Pizarra digital – Jamboard; etc.). 


4) Medios audiovisuales para impartir clases híbridas. Todas aulas del centro donde se imparte el título 
(Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales) disponen de cámara, micrófono, sistema de audio y 
ordenador con conexión a internet para el desarrollo de clases virtuales síncronas mediante 
videoconferencia con la plataforma Google Meet. En la web del CEPRUD también puede consultarse un 
manual y un video explicativo de cómo dar una clase híbrida en un aula sin medios técnicos instalados.  


5) Otras herramientas. La UGR pone a disposición del profesorado otras herramientas y alternativas a las 
descritas con anterioridad. Por ejemplo, el CEPRUD dispone de manuales y videos para la grabación y 
edición de videos docentes con las herramientas de software libre OBS y Openshot. Por último, en el 
CEPRUD pueden consultarse videos sobre otras alternativas de pizarra digital, tal como la aplicación AWW 
Board.  


Entre estas herramientas y recursos para la docencia no presencial destacamos, entre otros, el sistema 
de videoconferencia y el campus virtual.  


El sistema de videoconferencia, además de permitir la interacción del estudiantado no presencial con el 
profesorado y, por tanto, su participación activa, posibilita la grabación de las sesiones de clases, la 
utilización de pizarra electrónica, la compartición de la pantalla del profesor, la atención tutorial individual 
o grupal por videoconferencia, entre otros. Además, este sistema permite compatibilizar la modalidad 
presencial y no presencial cuando la docencia sea impartida desde las instalaciones de la UGR, 
apoyándose en las cámaras con las que se han equipado las aulas. Estas cámaras de elevada resolución 
quedan conectadas con el sistema de micrófono y megafonía, permitiendo la interacción del estudiantado 
no presencial con sus compañeros y con el profesorado, y su participación en todas las actividades 
desarrolladas en el aula.  El estudiantado no presencial podrá, incluso, participar en actividades grupales, 
dado que a través del sistema de viedeoconferencia el profesorado puede crear aulas virtuales que 
permite a los estudiantes trabajar en equipo.  


El campus virtual se sustenta en la plataforma tecnológica Moodle, y da soporte a profesorado y al 
estudiantado del máster a través de los diferentes herramientas y recursos tecnológicos de apoyo a la 
docencia que ofrece. Es una herramienta muy útil e importante para la doencia tanto presencial como 
virtual. Así, además, de permitir la disposición y publicación del material didáctico de las asignaturas del 
Máster, permite la tutorización personalizada e inmediata, generar y personalizar pruebas de evaluación 
de muy diverso tipo, disponer de un sistema portafolios de las actividades y evaluaciones desarrolladas 
por el estudiantado, desarrollar foros, entregar las actividades, entre otras funciones. La UGR fomenta la 
evolución continua de esta plataforma para dar un mejor servicio a estudiantado y profesorado, 
canalizando la opinión de ambos colectivos a través de la Comisión de Usuarios de PRADO (Plataforma de 
Recursos de Apoyo Docente), que integra representantes de las diferentes ramas de conocimiento, 
representantes de los equipos de dirección de la UGR y técnicos del Equipo PRADO. 


En definitiva, el campus virtual y el resto de herramientas descritas permiten sustentar gran diversidad de 
metodologías docentes aplicables a la enseñanza. 


La identidad del estudiante en el uso de estas tecnologías se realiza mediante la clave de autentificación 
individual e intransferible para su acceso, que está restringido a la comunidad de la Universidad de 
Granada. En este sentido se dispone de registro de accesos, tiempos y tipo de uso, asociado a cada 
persona.  
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6.2.- Gestión de las Prácticas externas 


El Centro de Promoción de Empleo y Prácticas (CPEP), integrado en el Vicerrectorado de Estudiantes y 
Empleabilidad, es el responsable de gestionar las prácticas curriculares de los másteres Universitarios de 
la UGR a través de la plataforma ÍCARO. 


En el enlace siguiente puede consultarse el procedimiento a seguir por las empresas e instituciones para 
inscribirse y presentar sus ofertas a través de dicha plataforma:  


https://empleo.ugr.es/practicas/practicas-curriculares-de-masteres-oficiales/    


El estudiante también debe inscribirse en Ícaro como demandante, si bien para su incorporación en la 
empresa deberán cumplirse los siguientes requisitos:   


 El estudiante debe expresar su aceptación y compromiso para la realización de las prácticas con 
anterioridad a su fecha de inicio.  


 Debe estar en vigor el convenio de colaboración de la UGR con la entidad o institución. 


 Debe estar suscrita por la UGR la póliza de seguro de accidentes y responsabilidad civil. 


Actualmente, el título participa en convenios activos con 34 entidades colaboradoras. La oferta estimada 
es de 67 plazas, pero se hace un esfuerzo constante de actualización y revisión de las entidades 
colaboradoras. Según las necesidades y preferencias puestas de manifiesto por parte del estudiantado, 
se hacen nuevas búsquedas en todas las ediciones del curso, que complementan la oferta anualmente. 


Tabla 6.a. Información sobre Prácticas externas  


Nº de créditos de prácticas optativas 
(de especialidad, mención o 
itinerario): 


8 
 Nº total de plazas ofertadas (desglosar en su 


caso, las plazas si se ofertan las prácticas en 
varios idiomas): 


40 


 


Convenios (archivo comprimido o descargable con las evidencias) 


Denominación de la entidad 


Número de 
Plazas 


ofertadas para 
el título 


Convenio (archivo comprimido o 
descargable con las evidencias) 


Nº personas tutoras en 
la entidad colaboradora 


diferentes 


Fundación para la 
investigación biosanitaria en 


Andalución oriental 
“Alejandro Otero” (FIBAO) 


6 * 


1  


Megaexit SL 4 * 1  


Ayuntamiento de Monachil 3 * 1  


Benzaplastic, S.L. 3 * 1  


Genially, S.L. 3 * 1  


Bondi Kombucha, S.L. 3 * 1  


Colegio Oficial de 
Aparejadores y arquitectos de 
Granada 


3 * 
1  


Inmersión Total Idiomas, S.L. 3 * 1  
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Gestoría Asesoría Serrano y 
Aguilar, C.B. 


3 * 
1  


Asesoría Pleguezuelo, S.L. 3 * 1  


S.I.C.I. Dominus 3 * 1  


Ayuntamiento de Nueva 
Carteya 


3 * 
1  


* Todos los convenios de prácticas de este máster se encuentran en un archivo pdf en el siguiente enlace 
web: 
https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/masteres_oficiales/2023-modificas/tecnicas-
cuantitativas/conveniostecnicascuantitativas 


 
6.3.- Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 
(no procede) 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
JUSTIFICACIÓN DE LA ADECUACIÓN DE LOS MEDIOS MATERIALES Y 
SERVICIOS DISPONIBLES 
 
El máster está adscrito a la Escuela Internacional de Posgrado, centro que gestiona y 
coordina el posgrado en la Universidad de Granada.  
 
La impartición de la docencia se llevará a cabo en las instalaciones disponibles en la 
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada. 
 
La Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Granada 
cuenta con estructuras suficientes para albergar este posgrado. 
 
En la actualidad, la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la 
Universidad de Granada acoge a más de 7.400 estudiantes, más de 300 profesores y 
profesoras adscritos a 7 Departamentos con sede en la mencionada facultad. También 
imparten docencia en este centro personal docente de otros 17 departamentos de la 
UGR, y dispone de casi medio centenar de miembros del Personal de Administración y 
Servicios. 
 
Actualmente, el centro cuenta con un total de 31 aulas de docencia, 4 aulas de 
informática climatizadas, destinadas a la realización de prácticas tuteladas, 
correspondientes a disciplinas propias, de cualquiera de las Titulaciones que oferta el 
Centro 
 
La construcción de un nuevo edificio adyacente al actual, de unos 7.200 m,, permite 
ampliar el número de aulas de docencia hasta un total de 47 y disponer de 2 aulas 
más de informática; por lo que podemos afirmar que las instalaciones necesarias para 
hacer frente a nuevos planes de estudios, tal como Másteres, están garantizadas, 
incluso teniendo en cuenta los requisitos de las nuevas metodologías docentes y el 
número de alumnos. El Máster se puede impartir en aulas que actualmente la facultad 
tiene destinadas para la impartición de docencia de Másteres. Esta disponibilidad ha 
sido certificada por la Decana de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
(véase certificación adjunta). 
 
La accesibilidad al centro se ha mejorado ya que se realiza a través de dos puertas 
que se encuentran a nivel del suelo por donde los alumnos con discapacidad pueden 
acceder sin problemas y moverse por el edificio en ascensor. Además existe una 
plataforma mecánica para permitir la accesibilidad de los alumnos con discapacidad y 
poder salvar, si fuera necesario, un tramo reducido de escaleras que separa los dos 
niveles en los que se divide el hall del centro. 
El equipamiento básico de las aulas es adecuado. Todas las aulas cuentan con una 
dotación mínima de medios audiovisuales (pizarra, ordenador, videoproyector, 
retroproyector, megafonía inalámbrica y toma de conexión a internet, con posibilidad 
de conectarse a través 
 
A continuación, se adjunta un plano de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, como puede verse está dividida en cuatro zonas designadas con las 
cuatro primeras letras del abecedario. Todas las zonas cuentan con dos plantas 
además de una planta baja, a excepción de las zonas A y B que cuentan, además, con 
una tercera planta. 
En la actualidad la configuración de los espacios del centro es la siguiente: 
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Zona A, 
- Planta baja, se encuentra el servicio de Biblioteca. Recientemente se ha acometido 
una reforma en la biblioteca lo que ha permitido ampliar el espacio de hemeroteca, con 
una superficie superior a los 200 m2, el número de ordenadores ha sido incrementado 
en 20 unidades, pasando a ser 41 ordenadores de consulta por parte de los alumnos, 
y se han habilitado zonas para el trabajo en grupo del alumnado mediante la 
construcción de cuatro cabinas dentro de las instalaciones de la propia biblioteca. 
También se han aumentado en 32 los puestos de lectura quedándose en 219. 
- Primera planta, el aula de informática de libre acceso, con 62 equipos y con la 
expectativa de duplicar esta cifra en breve. La sala de estudio, con una capacidad de 
168 puestos de estudio, pendientes de ampliarse con el espacio que antiguamente 
ocupaba la hemeroteca. 
- Segunda y tercera planta, despachos de profesores. 
 
Zona B, 
- Planta baja, despachos profesores y debido a una reforma de los espacios de esta 
planta se ha obtenido una sala de 76 m2 que se va a utilizar para la ubicación de una 
nueva aula de informática. 
- Primera planta, 4 aulas de informática para la docencia práctica, con una capacidad 
de entre 36 y 39 equipos por aula. 
- Segunda y tercera planta, despachos de profesores. 
 
Zona C, 
- Planta baja, 7 aulas de docencia de las cuales 3 tienen una capacidad superior a 100 
personas. 
- Primera planta, 4 aulas de docencia, todas ellas con una capacidad superior a 120 
personas. 
- Segunda planta, despachos de profesores. 
 
Zona D, 
- Planta baja, 6 aulas de docencia de las cuales 4 tienen una capacidad superior a 100 
personas. 
- Primera planta, 7 aulas de docencia, de las cuales 2 tienen una capacidad superior a 
150 personas. 
- Segunda planta, 7 aulas de docencia, todas ellas con una capacidad superior a 110 
personas. 
 
Los servicios de los que dispone la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
son los siguientes: 
 
Conserjería: presta, entre otros, los siguientes servicios: 
a) Información sobre la ubicación de distintas dependencias del edificio. 
b) Toma nota de todo desperfecto o anomalía que se detecte en el mobiliario o en el 
inmueble. 
c) Repone el material fungible necesario para la docencia. 
d) Cierre y apertura de puertas de aulas y demás dependencias. 
e) Entrega modelos de impresos para solicitudes. 
 
Secretaría: La administración y servicios de la Facultad lo constituyen el conjunto de 
funciones de gestión, apoyo y asistencia a la docencia, al estudio y a la investigación. 
Esas funciones son desarrolladas, en su mayoría, por funcionarios y personal 
contratado en régimen de derecho laboral que han sido destinados en este Centro. 
Servicios prestados a los alumnos: 
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· Recepción y tramitación de todos los escritos y documentos presentados por los 
interesados. 
· Atención personalizada sobre cualquier consulta sobre los procesos administrativos 
propios de la Universidad de Granada y especialmente sobre los específicos de la 
Facultad. 
· Asesoramiento sobre la configuración del expediente académico. 
· Gestión de los expedientes académicos personales. 
· Expedición de todo tipo de certificados relacionados con el expediente académico del 
alumno. 
 
Biblioteca: Ubicada en la planta baja de la zona A, es la unidad de gestión de los 
recursos de información necesarios para que la Comunidad Universitaria pueda 
cumplir sus objetivos en materia de docencia, estudio, investigación y extensión 
universitaria, ofrece una serie de servicios, cuya finalidad es facilitar el acceso y la 
difusión de todos los recursos de información que forman parte del patrimonio de la 
Universidad, así como colaborar en los procesos de creación del conocimiento. 
 
Oficina de Relaciones Internacionales: Situada en la planta Baja de la zona C, 
informa a los alumnos de la posibilidad de realizar estudios en el extranjero en el 
marco del programa Sócrates-Eramus y Sícue/Seneca; asimismo, ofrece información y 
apoyo a la gestión de los distintos programas de movilidad ofertados por la 
Universidad de Granada. 
 
Asociaciones de Alumnos: El alumnado tiene la posibilidad de participar en la 
gestión universitaria, a través de su representación en el Claustro de la Universidad y 
en las Comisiones emanadas del mismo, así como en la gestión de la Facultad, a 
través de su representación en los Consejos de Departamento, Junta de Facultad, 
Comisión Permanente de Gobierno, Comisión de Ordenación Académica y Comisión 
de Asuntos Económicos. 
Actualmente en el centro se han establecido tres asociaciones estudiantiles: AIESEC, 
BROKERSSA Club de inversión y La asociación de Antiguos Alumnos. Se disponen de 
varias ubicaciones a disposición de las asociaciones de alumnos en el centro para el 
desarrollo de sus actividades. 
 
Servicio de deportes: Todos los alumnos interesados en la actividad deportiva tienen 
la oportunidad de canalizar sus preferencias deportivas a través de la Facultad, tanto 
para deportes individuales como colectivos. Nuestro centro organiza un trofeo propio: 
el Trofeo San Vicente Ferrer. Además están las competiciones organizadas por el 
Servicio de Deportes de la Universidad de Granada: Trofeo Rector y Trofeo Promoción 
y Trofeo Colegios Mayores. La sala de deportes se encuentra en la segunda planta de 
la zona B. 
 
Salón de Grados y Aula Magna: Ambos situados en la segunda planta de la zona B 
de la facultad. El aula Magna de la facultad tiene una capacidad de 350 puestos. El 
salón de grados, con una capacidad de 64 puestos, está equipado con un equipo para 
la realización de videoconferencias. 
 
Aulas de Informática: Al servicio de fines primordialmente docentes, la Facultad 
cuenta con cuatro aulas de informática climatizadas, destinadas a la realización de 
prácticas tuteladas, correspondientes a disciplinas propias, de cualquiera de las 
Titulaciones que oferta el Centro. También se cuenta con un aula de Libre Acceso a 
disposición de todos los alumnos. Los recursos disponibles son entre otros: Acceso a 
Internet y correo electrónico gratuito. En cuanto al software disponible, se encuentra 
por un lado el de uso general: Windows 95 y Windows XP, MS-DOS, Microsoft Office 
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97, Microsoft Office 2003, Mathematica, StatGtraphics Plus, SPSS, Compresores, 
Visualizadores, Antivirus, etcétera. 
Medios audiovisuales para la docencia: La Facultad cuenta en el Salón de Grados, 
en el Aula Magna y en todas sus aulas con una dotación mínima de medios 
audiovisuales (pizarra, ordenador, videoproyector, retroproyector, megafonía 
inalámbrica y toma de conexión a internet, con posibilidad de conectarse a través de la 
tecnología wifi). Además existe un conjunto de medios audiovisuales portátiles (vídeos, 
retroproyectores, proyectores de diapositivas, micrófonos inalámbricos, portátiles, 
tablet-pc) a disposición del profesorado en la conserjería del centro. En el aula Magna 
y en el Salón de Grados existe la posibilidad de utilizar un atril con pantalla táctil. El 
Salón de Grados del centro permite la realización de videoconferencias. 
 
Punto de información al Estudiante (PIE): En el hall de la Facultad se encuentra el 
punto de información al estudiante, PIE, donde los alumnos pueden obtener: 
· Información general sobre becas. 
· Información general sobre la Oficina de Empleo y Prácticas. 
· Información de las Convocatorias Erasmus-Sócrates y SICUE-SÉNECA. 
· Información del Gabinete de Atención Social. 
· Información del Gabinete Psicopedagógico. 
· Información del Gabinete de Orientación para la Salud. 
· Información del Servicio de Deportes. 
· Información de Alojamiento. 
· Información de cursos, conferencias y jornadas. 
· Información de los Órganos de Gobierno. 
· Menú de Comedores. 
 
Servicio de Fotocopiadora: La sala de reprografía se encuentra ubicada en la planta 
primera de la zona A, en ella se prestan los servicios de fotocopiadora y offset, con un 
horario regular de lunes a viernes. Así mismo se presta servicio de apoyo al 
profesorado, organizando la disponibilidad del material de apoyo (apuntes, etc.), 
asignando una numeración a cada uno de los materiales, por titulaciones y cursos, 
listados que se consultan en el tablón situado alrededor de la entrada a esta sala. 
 
Cafetería-Restaurante: El servicio de cafetería-restaurante funciona 
ininterrumpidamente de 8 a 20:30 horas de lunes a viernes. Se encuentra en la 
primera planta de la zona B y ofrece servicios de desayunos, bocadillos y menús 
económicos, entre otros. 
 
 
La docencia virtual  del máster se impartirá en la Universidad de Granada a través del 
CEPRUD - CEntro de Producción de Recursos para la Universidad Digital 
Universidad de Granada. 
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FORMACIÓN DE POSGRADOS  


MODALIDAD SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA  


 


Descripción del CEntro de Producción de Recursos para la Universidad Digital  
El CEntro de Producción de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD) de la UGR, 
http://ceprud.ugr.es, se enmarca dentro de la Delegación de la Rectora para la Universidad Digital, y tiene 
entre sus objetivos promover y potenciar la docencia a través de las tecnologías de la información y de las 
comunicaciones, explorando las capacidades de la docencia online (a través de Internet), la formación en 
estas metodologías, la potenciación de la producción digital y su difusión por Internet. Algunos de los 
servicios que se gestionan desde el Centro son:  
 


 Campus Virtual de la UGR. Plataforma PRADO 
 Apoyo a la docencia de la Universidad de Granada (de Grado y Posgrado) en modalidad semi-


presencial y a distancia. 
 Creación de cursos masivos online y gratuitos (MOOC). 
 Producción Digital, elaboración de materiales multimedia interactivos. 
 Recursos Educativos Abiertos. 
 Grabación y Almacenamiento de Actividades Académicas 
 Canal de aplicaciones docentes en tecnología móvil. 
 Formación en tecnologías docentes, producción digital y tutorización online. 
 Sistema de gestión de calidad para docencia en modalidad semi-presencial y a distancia. 
 Servicios de apoyo a la innovación y experimentación docente basada en TIC. 
 Gestión de cursos en modalidad virtual. 
 Colaboración con empresas del sector para fomentar la docencia en red. 
 Evaluación y análisis de las tendencias actuales y futuras en enseñanza. 
 Participación en proyectos y redes internacionales sobre e-learning. 


 
Para ello cuenta con infraestructuras, personal técnico cualificado y procedimientos para el aseguramiento de 
una correcta puesta en marcha de formación en modalidades semi-presencial y virtual. 


 


Plan de Apoyo a Máster en modalidad semipresencial y virtual 
En el Consejo asesor de Enseñanzas de Posgrado (7/02/2011), en relación con el programa de apoyo a las 
enseñanzas de Posgrado, se aprobaron las primeras ayudas a los Másteres para impartirlos en modalidad de 
virtualización (semi-presencial o totalmente a distancia).  
 
Estas modalidades están contempladas como un tipo reconocido por ANECA (dentro del protocolo de 
seguimiento y evaluación de títulos universitarios: VERIFICA) con la inclusión de una serie de 
recomendaciones y directrices.  
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Acciones de seguimiento y evaluación  
Las etapas que conforman el control de seguimiento de la calidad técnico-pedagógica dentro del Sistema de 
Garantía de la Calidad de la Enseñanza Virtual (SGC-EV-UGR) de la Universidad de Granada, para estas 
titulaciones se resumen a continuación. 
 


 
 


Imagen 1. Flujograma de acciones 
 
El personal del centro y los profesores implicados en dicha acción formativa colaboran para la consecución 
exitosa de las siguientes actuaciones (cronológicamente): 
 


Actuaciones técnico-pedagógicas 
para el desarrollo de acciones formativas 


Controles de calidad 
para garantizar el proceso 


 
(1) Formación y orientación.  Como resultado, el 
profesor deberá plasmar un Diseño para su acción 
formativa en forma de “Guía de Estudio”. 


 
(2) Montaje de asignatura con el apoyo técnico y 
pedagógico del personal. Como evidencias del trabajo 
realizado se tendrá un cronograma concreto de la acción 
formativa, los materiales y las herramientas de 
comunicación-debate-tutorización a utilizar (diseño 
estructural). 
 


Evaluación Preliminar. Según los criterios de calidad 
(aspectos académicos) establecidos para la acción 
formativa, se hará un análisis previo al primer año 
académico de impartición. 


 
(3) Realización de la acción docente: desarrollo. 


 
Estadísticas de Seguimiento. Según los criterios de 
calidad (aspectos académicos) establecidos para la acción 
formativa, se obtendrán datos estadísticos relevantes 
durante la impartición: visualización y comparativas.  
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(4) Gestión de incidencias, reclamaciones y 
sugerencias. Se obtendrá una estadística por acción 
formativa, reflejando: tiempo de resolución, tipología de 
problemas, nº de problemas. Además se reunirán y 
revisarán las sugerencias y reclamaciones obtenidas. 
 
(5) Recogida y análisis de satisfacción. Encuestas de 
satisfacción por colectivo: PAS, PDI y Alumnos.  
 


Recogida y análisis. Se recopilará y analizará toda la 
información de estas acciones. 


  
(6) Publicación de resultados. Con la información 
obtenida en las evaluaciones Preliminar y de 
Seguimiento (evidencias/desviaciones) y el resto de 
información de problemas y satisfacción; se elabora un 
informe para los interesados. 
 


 
Tabla 1. Actuaciones dentro del SGC-EV-UGR 


 
 
 


Tareas de formación y apoyo técnico-pedagógico realizadas 
 
Además de todas las tareas incluidas en el SGC-EV-UGR, el CEPRUD proporciona a la comunidad docente 
las siguientes actividades: 


 Seminarios y tutorías presenciales en el Centro.  
 Cursos de formación para especialización en nuevas tecnologías docentes. 
 Plan de formación en tecnologías docentes virtuales, producción digital y tutorización online, 


enfocados específicamente a posgrado. 
 Soporte técnico a través de un Centro de Atención al Usuario (CAU) online en 


http://cevug.ugr.es/contactar  
 


 
 


Sistema de Gestión de Calidad en modalidad semipresencial 
 
El CEPRUD implementa (en colaboración con la Unidad de Calidad, Innovación y Prospectiva de la 
Universidad de Granada) varios procedimientos para la garantía de calidad de la enseñanza (virtual) oficial 
de grado/posgrado, que permitirá revisar el desarrollo de la actividad formativa (exclusivamente en su 
modalidad no presencial), por lo que serán un complemento necesario para asignaturas y títulos en 
modalidad semipresencial. Se establecen diferentes mecanismos y procedimientos relativos tanto a la 
recogida y análisis de la información sobre diferentes aspectos de la enseñanza, como al modo en que se 
utilizará esta información para el seguimiento, revisión y la toma de decisiones de mejora de la misma. 
 
Estos procedimientos hacen referencia a los siguientes aspectos:  


 
- La enseñanza y el profesorado  
- Satisfacción de los colectivos implicados  
- Atención a las sugerencias y reclamaciones  
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En relación con las directrices para evaluación de los títulos (procedimiento VERIFICA), se incide en los 
siguientes aspectos:  


 
Directriz 4: ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES  
 
El CEPRUD cuenta con un sistema de acceso a sus recursos de enseñanza virtual oficial, articulado y 
coordinado con los servicios centrales de informática de la Universidad de Granada (CSIRC). El sistema de 
acceso se denomina P.R.A.D.O (Plataforma de Recursos para Apoyo a la Docencia) y está disponible, en 
http://prado.ugr.es 
 
La información y apoyo para el uso de este acceso se encuentra centralizada en la “Comunidad PRADO2 de 


Grado y Posgrado” de libre adscripción para profesores y alumnos. 
 


 
 
 
 


Directriz 6: PERSONAL ACADÉMICO  
 
Además de realizar la formación al profesorado, se dispone del apoyo de un personal cualificado especialista 
en todos los aspectos técnico-pedagógicos necesarios para la consecución exitosa de la enseñanza no-
presencial apoyada en las TICs: Informática, Maquetación de Contenidos, Producción Digital, Técnicos de e-
Learning, etc.  
 
Las principales tareas realizadas son: 
 


 Proporcionar sistemas de apoyo y orientación a alumnos y profesores; con especial atención a las 
TICs.  


 Administración y soporte de herramientas y plataformas de formación on-line.  
 Plan de apoyo a la virtualización de asignaturas: proceso de enseñanza-aprendizaje apoyado en TICs, 


formación, maquetación de materiales, uso de herramientas, tutorías específicas, etc. 
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Directriz 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS  
 
El equipo técnico-pedagógico que da soporte y apoyo a la enseñanza virtual oficial de la UGR cuenta con la 
siguiente infraestructura (resumida) para la consecución exitosa de estas modalidades no-presenciales:  
 


 Plataforma de formación on-line: Moodle 2.x, alojada en un clúster de servidores (alta 
disponibilidad), en instalaciones oficiales de los servicios centrales de informática (CSIRC).  


 Sistema de copias de seguridad robotizado de la compañía HP.  
 Herramientas de comunicación estándar de esta plataforma: foros, mensajería interna, chat, wikis, 


etc.  
 Herramientas avanzadas de docencia a distancia:  


◦ Aulas virtuales Adobe Connect y Servidor de Streaming (Flash Media Server); respaldados por 
copias de seguridad locales al servidor con tecnología HP.  


◦ Sistema de Grabación y Publicación de videos educativos: GA3. 
 


Directrices para el procedimiento de Gestión de Calidad en modalidad no 
presencial 
Los referentes normativos y evaluativos para este Sistema de Garantía de la Calidad son los siguientes:  
 


 Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de 
diciembre de Universidades (BOE 13 de abril de 2007).  


 Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de 
octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales.  


 Real Decreto 56/2005 de 21 de enero, por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de 
Posgrado.  


 Protocolo de evaluación para la VERIFICACIÓN de títulos universitarios oficiales; en especial los 
aspectos diferenciadores de la modalidades no presenciales de enseñanza.  


 Contrato-Programa de la Junta de Andalucía, firmado por cada Departamento implicado en las 
materias virtuales de Grado/Posgrado.  


 Proceso de Evaluación de Acciones Formativas del Campus Andaluz Virtual (CAV). Grupo de 
trabajo de las Universidades Virtuales Andaluzas (UVAS), Mayo de 2009.  


 Sistemas de Garantía de la Calidad de los Títulos de Grado y Programas Oficiales de Posgrado de la 
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Asimismo, la Escuela Internacional de Posgrado cuenta con un aulario de apoyo a la 
docencia de todos los másteres que consta de 27 aulas y un salón de grados, con las 
capacidades y equipamientos que se describen a continuación:
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MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA REVISIÓN Y EL MANTENIMIENTO DE LOS 
MATERIALES Y SERVICIOS DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD 
 
Además de los servicios propios de mantenimiento de la Facultad, la Universidad de 
Granada cuenta con una Unidad Técnica. La Unidad Técnica es una Unidad Funcional 
dependiente del Vicerrectorado de Infraestructura y Campus de la Universidad de Granada, 
que conforma las siguientes áreas: 
 
-Área de obras 
-Área de Mantenimiento 
-Área de Jardines 
-Área de Equipamiento 
 
Controla las actuaciones relacionadas con los procesos de mantenimiento y conservación 
de instalaciones y jardines, atendiendo a las necesidades de las diferentes facultades, 


 
PLANTA AULA Nº 


SILLA 
PALA 


BANCO 
CORRIDO PROYECTOR PC´S AMPLIABLE 


SÓTANO A0 80 X   X   X 
SÓTANO B0 110 X (20) X (90) X   X 
SÓTANO TALLER 1 26 X   X   X 
SÓTANO TALLER 2 26 X   X   X 
BAJA F1 25 X         
BAJA F2 25 X         
BAJA F3 25 X         
BAJA TP1 25 X   X     
BAJA TP2 25 X   X     
PRIMERA A1 88   X X   6 
PRIMERA B1 96   X X   6 
PRIMERA C1 60 X   X   X 
PRIMERA TP3 25 X   X     
PRIMERA TP4 25 X   X     
SEGUNDA A2 88   X X   6 
SEGUNDA B2 96   X X   6 
SEGUNDA C2 60 X   X   X 


SEGUNDA 
INFORMÁTICA 
2 46       X   


SEGUNDA TP5 25 X   X     
SEGUNDA TP6 25 X   X     
TERCERA A3 88   X X   6 
TERCERA B3 96   X X   6 
TERCERA C3 60 X   X   X 


TERCERA 
INFORMÁTICA 
3 46       X   


TERCERA TP7 25 X   X     
TERCERA TP8 25 X   X     


PRINCIPAL 
SALÓN 
GRADOS 80 X   X X   
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servicios y unidades administrativas. Su gestión, basada en los procesos, pretende 
desarrollar, implementar y mejorar la eficacia, contribuyendo así a la mejora de la calidad de 
la Universidad de Granada. Asimismo, gestiona todas las solicitudes de los diferentes 
centros con relación a las mejoras de accesibilidad universal para personas con 
discapacidad. 
 
 
 
ACCESIBILIDAD DE LAS INSTALACIONES PARA DISCAPACITADOS  
 
La Universidad de Granada viene desarrollando desde hace años, una política social de 
apoyo a los estudiantes con discapacidad en la eliminación de barreras, tanto 
arquitectónicas como a la comunicación. Con fecha 20 de septiembre de 2016 ha aprobado 
la Normativa para la atención al estudiantado con discapacidad y otras necesidades 
específicas de apoyo educativo que regula los procedimientos y actuaciones oportunos para 
el normal funcionamiento de su vida universitaria. 
 
El programa de “Intervención Social hacia estudiantes con discapacidades” (P.I.S.E.D.) 
(http://ve.ugr.es/pages/sae/atencion_social/intervencion_estudiantes_discapacidad) que, 
paulatinamente va modificando e introduciendo actuaciones encaminadas a apoyar y facilitar 
la integración en los estudios, en el ambiente universitario y su posterior inserción en el 
medio laboral de todo el colectivo.  
 
Para ello la Universidad de Granada a través del Servicio de Asistencia al Estudiante ofrece 
un catálogo de servicios a los que podrán acceder de acuerdo a las necesidades específicas 
de cada caso y tipo de discapacidad presentada.  
 
Existe una Unidad de Calidad Ambiental 
(http://dcab.ugr.es/pages/unidad_calidad_ambiental) que desde el año 2000 se dedica a 
controlar y gestionar todos los aspectos ambientales derivados de las actividades docentes, 
de investigación y servicios de la Universidad de Granada, así como para difundir una 
cultura de sostenibilidad de las acciones de toda la comunidad universitaria. 
 
 
 
PRÁCTICAS EXTERNAS EN INSTITUCIONES/ EMPRESAS 
 
El Máster incluye un módulo optativo en el que el alumno tiene la posibilidad de realizar 
prácticas externas en Empresas. 
 
De acuerdo al procedimiento vigente que rige la Universidad de Granada, la duración de los 
convenios que han firmado las empresas para la realización de prácticas por parte del 
alumnado del Máster es de un año. No obstante, este convenio se podrá ampliar 
automáticamente siempre que la empresa siga interesada. Las empresas ofertarán una 
plaza para cada una de las prácticas comentadas con anterioridad. No obstante, una vez 
que el alumno finalice una práctica, el mencionado alumno podrá ser sustituido por otro 
alumno, de forma que durante un curso académico una determinada práctica podrá ser 
desempeñada por más de un alumno. 
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Listado de instituciones / empresas para la realización de las prácticas:


Nombre de la Empresa/
Institución


Número de plazas de
alumnos en prácticas


Criterios de adjudicación


Battever Technologies 2 Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Delegación Provincial del 
Instituto Nacional de 
Estadística (INE)


2
Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Fundación Descubre 
(Fundación Andaluza para 
la Divulgación de la 
Innovación y el 
Conocimiento)


2
Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Fundación Pública 
Andaluza para la 
Investigación Biosanitaria 
en Andalucía Oriental 
(FIBAO)


4
Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Penalva Alimentación - 
Nordwick SA


2 Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Seplin Soluciones 
Estadísticas


3 Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Sociedad General de 
Autores y Editores (SGAE)


2 Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Tavola News, S.L. 2 Expediente Académico 
entre estudiantes 
interesados


Al tener este Módulo de prácticas un carácter optativo, estimamos que la oferta de
prácticas  es  suficiente.  No  obstante,  la  Facultad  de  Ciencias  Económicas  y
Empresariales dispone de un gran número de convenios con Empresas que pueden
ampliarse fácilmente al Máster propuesto en caso de que el mismo sea verificado.


A continuación se adjuntan los convenios para la realización de prácticas externas,
que además, se podrán consultar en el siguiente enlace: 


sl.ugr.es/MU_TECNICAS_CUANTITATIVAS_CONVENIOS
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De acuerdo con el anexo II del RD 822/2021:  No procede 


 


8. RESULTADOS PREVISTOS  
 


8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su 
justificación. 


 
TASA DE GRADUACIÓN 85% 
TASA DE ABANDONO 10% 
TASA DE EFICIENCIA 90% 


 
 


Introducción de nuevos indicadores 
 


1. Tasa de resultados. 
Definición: Relación porcentual entre el número de trabajos defendidos (trabajos fin 
de máster y tesis doctorales) y el número de alumnos/as matriculados en una misma 
cohorte. 
Valor de referencia establecido para el seguimiento: 75% 


 
2. Tasa de rendimiento. 


Definición: Relación porcentual entre el número total de créditos superados 
(excluidos los adaptados, convalidados y reconocidos) por el alumnado en un 
programa y el número total de créditos matriculados. 
Valor de referencia establecido para el seguimiento: 75% 


 
3. Duración media de los estudios de posgrado. 


Definición: Duración media (en años) que los estudiantes tardan en superar los 
créditos correspondientes al Programa del Posgrado. 
Valor de referencia establecido para el seguimiento: 1.5 años 


 
 


Justificación de las estimaciones realizadas. 
 
Los valores propuestos se han establecido a partir de: 


 
1). las directrices marcadas por el Equipo de Gobierno de la Universidad de Granada para los 
programas oficiales de posgrado y en relación a las tres primeras tasas. 


 
2). La experiencia de los cursos académicos anteriores con el antiguo programa de doctorado 
Técnicas Avanzadas en Gestión Empresarial indica que los estudiantes que elegían cursarlo estaban 
motivados para la realización del mismo y mostraban una gran dedicación en todos los cursos, lo que 
supuso una tasa de graduación superior al 85%. 


 
Es posible que, por alguna circunstancia, se produzca algún abandono en el máster. No obstante, 
hemos estimado que la tasa de abandono debe ser baja debido a que este Máster está diseñado para 
que el estudiante esté capacitado tanto para desarrollar una actividad académica y/o investigadora 
como una actividad profesional en empresas u otras organizaciones. Al tener un perfil investigador, el 
máster ofrecerá al estudiante la posibilidad de acceder a los programas de doctorado que se impartan 
en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales y a realizar, con posterioridad, una tesis 
doctoral, lo que puede fomentar una baja tasa de abandono. Por otra parte, al ser el perfil de los 
estudiantes del Máster recién licenciados/graduados que aún no han accedido al mercado laboral, los 
conocimientos ofertados por este Máster pueden ayudar a los estudiantes a completar su formación o 
adquirir un mayor nivel de especialización en gestión empresarial con una base sólida en Métodos 
Cuantitativos para la Economía y la Empresa, formando de este modo a profesionales altamente 
cualificados con mayores posibilidades de acceder al mercado laboral. 


 
Teniendo en cuenta las estimaciones de las tasas de graduación y abandono anteriormente 
comentadas, se prevé una tasa de eficiencia superior del 90%. 
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Por tanto, las tasas que hemos estimado se han calculado sobre el antiguo plan de estudios, 
sin perjuicio de que en el momento en que se disponga de información suficiente, se 
especifiquen de forma más exacta los valores de dichas tasas en relación a este máster. 


 


3). Las tasas de éxito y rendimiento alcanzadas por las principales titulaciones de procedencia 
del alumnado receptor de este Plan de Estudios, las cuales pueden consultarse en la siguiente 
tabla. 


 
 


TITULACIONES de 
PROCEDENCIA 


TASA DE 
ÉXITO 
2009 


TASA DE 
RENDIMIENTO 


2009 
Licenciatura en Administración y 
Dirección de Empresas. 


 
75.92% 


 
55.87% 


Licenciatura en Economía. 69.85% 48.02% 


Licenciatura en Investigación y 
Técnicas de Mercado. 


 
91.65% 


 
78.57% 


Licenciatura en Ciencias y Técnicas 
Estadísticas. 


 
89.69% 


 
63.81% 


 


Podemos observar que al ser Licenciatura en Investigación y Técnicas de Mercado una 
titulación de segundo ciclo, las tasas de éxito y rendimiento son notablemente mejores que 
dichas tasas en la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas, una de las 
principales titulaciones de acceso a la Licenciatura en Investigación y Técnicas de Mercado. 
Pensamos que este hecho también se puede repetir en el plan de estudios propuesto, y de ahí 
que la tasa de rendimiento para el Máster propuesto pueda ser superior al 75%. 


 


 
 
La Universidad de Granada tiene previsto un procedimiento para la evaluación y mejora del 
rendimiento académico, común a todos los Másteres Oficiales de esta Universidad, que 
establece los mecanismos a través de los cuales se recogerá y analizará información relativa 
a los Resultados Académicos y define el modo en que se utilizará la información recogida 
para el seguimiento, la revisión y mejora del desarrollo del Plan de Estudios: 
 
http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_calidad/sgc. 
 
A través del Trabajo Fin de Máster se realizará una evaluación global del progreso y 
resultados del aprendizaje de los estudiantes. 
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3. Otras disposiciones
Universidades


Resolución de 31 de julio de 2019, de la Universidad de Granada, referente a la 
delegación de competencias de la Rectora.


La Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE núm. 307, de 24 de 
Diciembre de 2001), establece con carácter general las competencias del Rector y los 
Estatutos de la Universidad de Granada, aprobados por aprobados por Decreto 231/2011, 
de 12 de julio (BOJA núm. 147, de 28 de julio de 2011), precisan dichas competencias, 
especialmente en su artículo 45.


Al objeto de lograr una mayor agilidad y eficacia en la resolución de las cuestiones que 
corresponde resolver a este Rectorado, lo que sin duda redundará en un mejor servicio 
a los interesados, y de conformidad con el artículo 9 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, 
de Régimen Jurídico del Sector Público (BOE núm. 236 de 2 de octubre de 2015), este 
Rectorado


 HA RESUELTO


Primero. Revocar todas las competencias delegadas en los distintos órganos 
generales de gobierno y representación de la Universidad de Granada y en los Decanos 
y Directores de Escuela de la Universidad de Granada, con anterioridad a la presente 
Resolución, en particular las que venían recogidas en las Resoluciones de 2 de octubre 
de 2015, referentes a la delegación de competencias de la rectora y a la delegación 
de competencias de la Rectora en los Decanos, Directores de Escuela, Directores de 
Instituto Universitario de Investigación, así como en órganos de la Escuela Internacional 
de Posgrado (BOJA núm. 197, de 8 de octubre).


Segundo. Delegar las competencias que se relacionan a continuación, atribuidas a 
este Rectorado, en virtud de los artículos 20 de la citada Ley Orgánica de Universidades y 
45 de los referidos Estatutos, en los siguientes órganos unipersonales de gobierno:


1. En el Vicerrectorado de Política Institucional y Planificación, las siguientes 
competencias:


a) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 
adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en materia de 
política institucional y planificación. 


b) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
política institucional y planificación; especialmente respecto a la coordinación del Equipo 
de Gobierno con el Consejo Social y con la Fundación General de la Universidad de 
Granada, así como con otras entidades públicas y privadas de las que forme parte la 
Universidad de Granada.


c) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la política institucional y planificación a los miembros 
de la comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


d) La realización de las actuaciones administrativas ante cualquier organismo público 
o privado que correspondieran a la Rectora para el adecuado desarrollo de sus funciones 
en el ámbito de la política institucional y planificación; especialmente las necesarias 
para el desarrollo del Plan de Acción de Administración electrónica y las que requiera el 
fomento de la participación de la comunidad universitaria 00
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e) Impulsar las relaciones de la Universidad con las Administraciones públicas, colegios 


profesionales, empresas y otras entidades públicas y privadas de ámbito nacional.
f) Las competencias en materia de transparencia y publicidad que correspondan a 


la Rectora conforme a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la 
información pública y buen gobierno.


2. En el Vicerrectorado de Docencia, las siguientes competencias:
a) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 


adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito del 
área de Docencia. 


b) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
docencia.


c) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la docencia a los miembros de la comunidad 
universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


d) La resolución de los recursos de reposición que se interpongan contra las 
resoluciones de los Decanos y Directores de Escuela y Directora de la Escuela 
Internacional de Posgrado en materia de adaptación, reconocimiento y transferencia de 
créditos, dictadas conforme a la Normativa aprobada por el Consejo de Gobierno de la 
Universidad de Granada en sesión de 25 de mayo de 2015 (BOUGR núm. 96, de 28 de 
mayo de 2015).


e) La resolución de los recursos de reposición que se interpongan contra las 
resoluciones de la Dirección de la Escuela Internacional de Posgrado sobre reconocimiento 
académico de los estudios de Máster cursados en programas de movilidad nacional y de 
los recursos de alzada contra los demás actos adoptados por los mismos en ejecución de 
dichos programas, especialmente los acuerdos de estudios.


f) La resolución de los recursos de alzada que se interpongan contra las resoluciones 
denegatorias de las solicitudes de evaluación extraordinaria por Tribunal prevista en 
la Normativa de evaluación y de calificación de los estudiantes de la Universidad de 
Granada.


g) La resolución de los recursos de alzada que se interpongan contra las resoluciones 
de la Dirección de la Escuela Internacional de Posgrado que declaren la terminación 
por desistimiento de los procedimientos de matrícula así como las resoluciones en 
procedimientos sobre cambio de modalidad de dedicación al estudio y las resoluciones 
denegatorias de cambios de grupo.


h) El desarrollo de las competencias administrativas atribuidas por la normativa 
específica a la rectora que resulten necesarias para el desarrollo y ejecución de los 
programas, proyectos y ayudas en materia de docencia.


i) La realización de las actuaciones administrativas ante cualquier organismo público 
o privado que procedan para el adecuado desarrollo de sus funciones en el ámbito de la 
Docencia; especialmente:


a. La solicitud de subvenciones o ayudas ante cualquier organismo público o 
privado relacionadas con Proyectos, contratos, ayudas e incentivos en el área 
de docencia, para el desarrollo de Grados, Másteres y programas de Doctorado, 
para fomentar el desarrollo de cursos de formación permanente.


b. La elaboración y gestión del Plan de Ordenación Docente
c. La gestión de los programas de apoyo para el desarrollo de las enseñanzas 


universitarias oficiales.
j) La ordenación de los títulos universitarios de Grado, Máster y Doctorado.
k) La coordinación y dirección de los procesos de verificación, modificación, 


seguimiento y acreditación de los títulos de grado, máster y doctorado.
l) La presidencia del Tribunal de Compensación Curricular previsto en la Normativa de 


evaluación y calificación de los estudiantes de la Universidad de Granada. 00
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3. En el Vicerrectorado de Extensión Universitaria y Patrimonio, las siguientes 


competencias:
a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 


programas, proyectos y ayudas de Extensión Universitaria.
b) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 


patronatos de Fundaciones Culturales
c) Impulsar las relaciones de la Universidad con la sociedad mediante el desarrollo de 


las actividades, programas y proyectos de Extensión Universitaria.
d) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 


adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito del 
área de Extensión universitaria.


e) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
extensión universitaria.


f) La encomienda de servicios específicos o encargos de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la extensión universitaria a los miembros de la 
comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


g) El desarrollo de las competencias administrativas atribuidas por la normativa 
específica a la rectora que resulten necesarias para el desarrollo y ejecución de los 
programas, proyectos y ayudas de Extensión Universitaria.


h) Suscribir los convenios y contratos que se puedan producir como consecuencia del 
desarrollo y ejecución de los programas, proyectos y ayudas de Extensión Universitaria


i) La realización de las actuaciones administrativas ante cualquier organismo público 
o privado que procedan para el adecuado desarrollo de sus funciones en el ámbito de 
la Extensión universitaria; especialmente, la solicitud de subvenciones o ayudas ante 
cualquier organismo público o privado relacionadas con Proyectos, contratos, ayudas e 
incentivos en el área de Extensión.


4. En el Vicerrectorado de Investigación y Transferencia, las siguientes 
competencias:


a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 
programas, proyectos y ayudas de Investigación.


b) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 
adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito de la 
Investigación y Transferencia.


c) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
Investigación y Transferencia.


d) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la Investigación y Transferencia a los miembros de 
la comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


e) El desarrollo de las competencias administrativas atribuidas por la normativa 
específica a la rectora que resulten necesarias para el desarrollo y ejecución de los 
programas, proyectos y ayudas en materia de Investigación y Transferencia.


f) Las realización de las actuaciones administrativas ante cualquier organismo público 
o privado que procedan para el adecuado desarrollo de sus funciones en el ámbito de la 
Investigación y transferencia; especialmente:


a. La solicitud de subvenciones o ayudas ante cualquier organismo público o 
privado relacionadas con Proyectos, contratos, ayudas e incentivos en el área de 
investigación, desarrollo e innovación y de personal investigador en formación 
u otras ayudas para la contratación de personal investigador o personal técnico 
de apoyo a la investigación.


b. La aceptación o renuncia de subvenciones obtenidas en los términos del 
apartado anterior, la interposición de recursos y presentación de alegaciones 00
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que tengan relación con estas subvenciones, así como la certificación de la 
aplicación de los fondos obtenidos a la finalidad para la que fueron concedidos.


g) Suscribir contratos laborales con personal investigador o personal investigador 
en formación en cualquiera de las modalidades de contratación temporal previstas en el 
ordenamiento jurídico, así como la expedición de las oportunas credenciales.


h) La aprobación de Comisiones de Servicio para actividades de investigación o 
evaluación científica y técnica del personal docente e investigador cuya duración sea 
inferior a tres meses.


i) Suscribir los convenios de Investigación cuyo objeto sea exclusivamente la 
captación de fondos para financiar investigación.


5. En el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, las siguientes competencias:
a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en 


las cuestiones relacionadas con el acceso y admisión a los estudios de Grado de la 
Universidad de Granada, así como en los programas de movilidad nacional de estudiantes, 
en particular en el programa SICUE (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios 
Españoles).


b) Las resoluciones administrativas de los procedimientos que se tramiten en ejecución 
de dichos programas por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad.


c) Iniciar ante cualquier organismo público o privado las actuaciones que procedan 
para el adecuado desarrollo de sus funciones en el ámbito de la Internacionalización; 
especialmente, la solicitud de subvenciones o ayudas relacionadas con bienestar social, 
orientación profesional, intermediación laboral y demás asuntos relacionados con el 
empleo de los estudiantes y titulados universitarios.


d) La suscripción de convenios de colaboración con empresas, entidades e 
instituciones públicas o privadas así como con centros docentes públicos y privados que 
tengan como objeto la realización de prácticas y el fomento del empleo de los estudiantes 
y titulados universitarios.


e) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la Investigación y transferencia a los miembros de la 
comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


f) La resolución de los recursos de reposición que se puedan interponer en materia 
de traslados de expedientes académicos de los estudiantes, excepto de procedimientos 
tramitados por la Escuela Internacional de Posgrado.


g) La resolución de los recursos de alzada que se interpongan contra las resoluciones 
de los Decanos y Directores de Escuela declarando concluidos por desistimiento los 
procedimientos de matrícula de los estudiantes así como contra las resoluciones en 
materia de cambio de modalidad de dedicación al estudio y las resoluciones denegatorias 
de cambios de grupo.


h) La resolución de los recursos de reposición que se interpongan contra las 
resoluciones de los Decanos y Directores de Escuela sobre reconocimiento académico 
de los estudios de grado cursados en programas de movilidad nacional y de los recursos 
de alzada contra los demás actos adoptados por los mismos en ejecución de dichos 
programas, especialmente los acuerdos de estudios. 


i) La resolución de los recursos de reposición que se interpongan contra las 
resoluciones de los procedimientos de traslado de expedientes académicos de los 
estudiantes de Máster y Doctorado.


j) La resolución de peticiones de plazo de matrícula o de sus alteraciones realizadas 
fuera del periodo fijado en el calendario académico del correspondiente curso y la 
resolución de los procedimientos de solicitud de simultaneidad de estudios .


k) La resolución, en caso de que proceda, de reclamaciones que se presenten en 
relación con los procesos de preinscripción para iniciar o continuar estudios universitarios 
y que sean de la competencia de este Rectorado. 00
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l) La presidencia de la Comisión de Colegios mayores prevista en el art. 207.5 de los 


Estatutos de la Universidad de Granada.
m) El establecimiento de las directrices que deben regir en las Residencias 


Universitarias que proporcionen alojamiento a invitados y miembros de la comunidad 
Universitaria así como la programación y control de los recursos económicos y la 
adquisición de recursos materiales esenciales para su buen funcionamiento.


6. En el Vicerrectorado de Internacionalización, las siguientes competencias:
a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 


programas, proyectos y ayudas de cooperación internacional.
b) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 


adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito de la 
Internacionalización.


c) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la Internacionalización a los miembros de la 
comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


d) La realización de las actuaciones administrativas ante cualquier organismo público 
o privado que procedan para el adecuado desarrollo de sus funciones en el ámbito de la 
Internacionalización; especialmente, la solicitud de subvenciones o ayudas ante cualquier 
organismo público o privado relacionadas con Proyectos, contratos, ayudas e incentivos 
en el área de Internacionalización o a programas de sensibilización y educación para el 
desarrollo y voluntariado internacional.


e) La resolución de los procedimientos administrativos que se tramiten en materia 
de desarrollo y ejecución de los programas y proyectos de cooperación internacional en 
la Oficina de Relaciones Internacionales de la Universidad de Granada o el Centro de 
Iniciativas de Cooperación al Desarrollo de la Universidad de Granada


f) La resolución de los recursos de reposición que se interpongan contra las 
resoluciones de los Decanos y Directores de Escuela sobre reconocimiento académico 
de los estudios de grado cursados en programas de movilidad internacional y de los 
recursos de alzada contra los demás actos dictados por los mismos en ejecución de 
dichos programas, especialmente los acuerdos de estudios.


g) La suscripción de convenios y acuerdos específicos de movilidad internacional de 
estudiantes contemplados en el artículo 4.1 del Reglamento de Movilidad Internacional de 
Estudiantes de la Universidad de Granada.


h) La suscripción de acuerdos interinstitucionales de intercambio para estudiantes 
de grado, personal docente y miembros del personal de administración y servicios, con 
universidades pertenecientes a Países del Programa Erasmus + o su programa sucesor, 
así como del Programa de Movilidad Suiza-Europa o su programa sucesor, cuando dichos 
acuerdos afecten a más de una Facultad o Escuela


i) La suscripción de acuerdos interinstitucionales de intercambio para miembros del 
personal de administración y servicios no adscritos a Facultades, Escuelas ni a la Escuela 
Internacional de Posgrado, con universidades pertenecientes a Países del Programa 
Erasmus +, o su programa sucesor, así como del Programa de Movilidad Suiza-Europa o 
su programa sucesor 


j) La suscripción de acuerdos interinstitucionales con universidades pertenecientes a 
países asociados del Programa Erasmus + en el desarrollo del Programa Erasmus + o su 
programa sucesor.


k) Presidir las sesiones de la Comisión de Relaciones Internacionales 
l) Presidir las sesiones del Consejo Asesor del CICODE.


7. En el Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador, las siguientes 
competencias en relación con el personal docente e investigador de la Universidad de 
Granada:


a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 
programas, proyectos y ayudas del área de personal docente e investigador 00
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b) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 


adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados referentes al área de 
personal docente e investigador. 


c) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
personal docente e investigador.


d) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el Área de Personal Docente e Investigador a los miembros de la 
comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


e) La realización de las actuaciones que procedan ante cualquier organismo público 
o privado para el adecuado desarrollo de sus funciones en el área de personal docente 
e investigador; especialmente, la solicitud de subvenciones o ayudas relacionadas con el 
Área de Personal Docente e Investigador.


f) La firma de las tomas de posesión, cese y jubilación
g) El reconocimiento de trienios.
h) La declaración de situación de excedencia y comisiones de servicio previstas en el 


art. 137 de los Estatutos de la Universidad de Granada.
i) La concesión de licencias por enfermedad o estudios y permisos de duración entre 


uno y tres meses en los términos previstos en el artículo 136.a) de los Estatutos de la 
Universidad de Granada.


j) La contratación del profesorado, así como la modificación y prórroga de estos 
contratos.


k) Las convocatorias para la provisión de plazas de profesorado contratado y el 
desarrollo de las actuaciones administrativas derivadas de las mismas.


l) La concesión o denegación de compatibilidad al profesorado en los supuestos que 
proceda.


m) El reconocimiento de los complementos retributivos por méritos docentes.
n) El nombramiento de las comisiones que hayan de resolver los concursos de acceso 


a los cuerpos docentes universitarios, así como las resoluciones por las que se aprueben 
las listas de aspirantes admitidos a dichas pruebas.


8. En el Vicerrectorado de Igualdad, Inclusión y sostenibilidad, las siguientes 
competencias:


a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 
programas y proyectos en las siguientes materias: inclusión y diversidad, igualdad y 
conciliación, calidad ambiental, deportes, salud laboral y voluntariado.


b) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 
adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados referentes al área de 
Igualdad, Inclusión y Sostenibilidad. 


c) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
Igualdad, Inclusión y Sostenibilidad.


d) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el Área de Igualdad, Inclusión y Sostenibilidad a los miembros de 
la comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


e) La dirección política de la acción social, el establecimiento de los distintos programas 
que se consideren necesarios en esta materia así como la administración del Fondo de 
Acción Social, la programación y control de los recursos económicos y la adquisición de 
recursos materiales esenciales para el desarrollo de la programación que se establezca.


f) La resolución de los procedimiento administrativos que se tramiten en desarrollo 
o ejecución de los programas y proyectos anteriormente citados, salvo los que afecten 
a las condiciones de trabajo del personal docente e investigador o del personal de 
administración y servicios, en cuyo caso la competencia corresponde al Vicerrector de 
PDI y la Gerente, respectivamente. 00
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g) La realización de las actuaciones que procedan ante cualquier organismo público 


o privado para el adecuado desarrollo de sus funciones en materia de Igualdad, Inclusión 
y Sostenibilidad; especialmente, la solicitud de subvenciones o ayudas relacionadas con 
estas materia y al desarrollo de programas de sensibilización, acción social y voluntariado 
nacional, provincial o local.


9. En la Gerencia, las siguientes competencias:
a) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 


adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito del 
área económica y presupuestaria y del Personal de Administración y Servicios.


b) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia 
económica y presupuestaria y del Personal de Administración y Servicios.


c)  La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito económico-presupuestario a los miembros del Personal 
de Administración y Servicios, así como la expedición de las oportunas credenciales.


d) Ejercer la jefatura del Personal de Administración y Servicios conforme a lo 
dispuesto en el artículo 50.1 de los Estatutos de la Universidad de Granada.


e) La concesión de las comisiones de servicios que se deban otorgar al Personal de 
Administración y Servicios de esta Universidad.


f) Suscribir los contratos de obras, servicios y suministros de cuantía inferior 
a trescientos mil euros (300.000 euros), la aprobación de los pliegos de cláusulas 
administrativas particulares y prescripciones técnicas de dicho contratos, la designación 
de los miembros de las mesas de contratación o, en su caso, comisiones de valoración 
de aquellos contratos administrativos que se propongan en el ámbito de competencia de 
la Gerencia, y supervisar el proceso de contratación.


g) Ejercer la dirección superior del Personal de Administración y Servicios de la 
Universidad, adoptando las decisiones relativas a las situaciones administrativas de dicho 
personal.


h) Contratar al Personal de Administración y Servicios, con excepción de los contratos 
de personal fijo, y suscribir los contratos laborales con personal técnico de cualquiera de 
las modalidades de contratación temporal previstas en el ordenamiento jurídico y expedir 
sus oportunas credenciales.


i) El control y determinación de los medios y estructuras necesarios para el 
funcionamiento del Servicio de Comedores Universitarios y la coordinación de las 
funciones y seguimiento del grado de cumplimiento de objetivos fijados para dicho 
Servicio.


j) La determinación coordinación y dirección de la política de acción social, el 
establecimiento de los distintos programas que se consideren necesarios en esta materia 
así como la administración del Fondo de Acción Social, la programación y control de los 
recursos económicos y la adquisición de recursos materiales esenciales para el desarrollo 
de la programación que se establezca.


10. En la Delegación de la Rectora para la Universidad Digital, las siguientes 
competencias:


a) La representación legal de la Universidad de Granada en programas, proyectos y 
ayudas destinadas a actividades relacionadas con las Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones y la Universidad digital.


b) La realización de las actuaciones que procedan ante cualquier organismo público 
o privado para el adecuado desarrollo de sus funciones; especialmente, la solicitud de 
subvenciones o ayudas destinadas a actividades relacionadas con las Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones y la Universidad Digital.


c) La suscripción de convenios de colaboración, protocolos y acuerdos con empresas, 
entidades e instituciones públicas o privadas sobre actividades relacionadas con las 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones y la Universidad Digital. 00
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d) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 


informes o proyectos en el Área de Universidad Digital a los miembros de la comunidad 
universitaria, así como la expedición de las oportunas credenciales.


11. En la Dirección de Innovación y Transferencia, las siguientes competencias:
a) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 


adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito de la 
Innovación y Transferencia.


b) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
Innovación y Transferencia.


c)  La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el ámbito de la Innovación y Transferencia a los miembros del 
PAS, así como la expedición de las oportunas credenciales.


d) La realización de las actuaciones que procedan ante cualquier organismo público o 
privado para el adecuado desarrollo de sus funciones; especialmente:


a. Solicitudes de subvenciones o ayudas destinadas a actividades relacionadas 
con el desarrollo de proyectos de transferencia de conocimiento, investigación 
colaborativa, innovación abierta, proyectos de valorización, proyectos de 
innovación y desarrollo tecnológico o las ayudas para la contratación de 
personal técnico de apoyo a la transferencia de conocimiento; la aceptación o 
renuncia de los incentivos, ayudas y/o subvenciones obtenidas en los términos 
del apartado anterior, la interposición de recursos y presentación de alegaciones 
que tengan relación con estas ayudas, así como la certificación de la aplicación 
de los fondos obtenidos a la finalidad para la que fueron concedidos.


b. Solicitudes de títulos y/o registros de propiedad industrial e intelectual (patentes, 
marcas, modelos de utilidad, diseños industriales, variedades vegetales, 
etc. o registros de propiedad intelectual entre otros) asociados a resultados y 
actividades de investigación, así como todos los trámites, acuerdos y contratos 
con ellos relacionados, en particular acuerdos de licencia, cesión, transferencia 
de material, confidencialidad y cotitularidad.


c. Participación en concursos públicos de contratación licitada por otras entidades 
del sector público, así como la suscripción de los contratos adjudicados a la 
Universidad de Granada en base a dichos concursos.


e) La suscripción de los contratos celebrados al amparo del artículo 83 de la LOU con 
personas, Universidades o entidades públicas y privadas para la realización de trabajos 
de carácter científico, técnico o artístico, así como para el desarrollo de enseñanzas de 
especialización o actividades específicas de formación para el desarrollo de enseñanzas 
de especialización o actividades de formación por el Personal Docente e Investigador de 
la Universidad de Granada.


f) La suscripción de acuerdos, contratos o convenios en las siguientes materias:
a. La investigación, desarrollo e innovación (I+D+i), transferencia de conocimiento y 


empresas de base tecnológica, en particular aquellos convenios de colaboración 
suscritos en base al artículo 34 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la 
Tecnología y la Innovación, para realización de actividades de transferencia de 
conocimiento.


b. Donaciones, aportaciones y colaboraciones empresariales en actividades de 
investigación científica, desarrollo o innovación tecnológica y de transferencia de 
la misma hacia el tejido productivo como elemento impulsor de la productividad 
y competitividad empresarial suscritos en base a la Ley 49/2002, de 23 de 
diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los 
incentivos fiscales al mecenazgo, y en particular, aquellos convenios a los que 
hace referencia el artículo 25 de dicha Ley. 00
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c. La explotación de resultados de investigación o de derechos de propiedad 


industrial y/o intelectual de acuerdo a la Normativa sobre los Derechos de 
Propiedad Industrial e Intelectual derivados de la actividad investigadora de la 
Universidad de Granada 


d. La transferencia de tecnología con las empresas de base tecnológica derivadas 
de la actividad investigadora de acuerdo al Reglamento para la Creación de 
Empresas de Base Tecnológica de la Universidad de Granada. Asimismo, se 
le delega la competencia para la firma de la declaración recogida en el artículo 
55.1 de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economía Sostenible, en los contratos 
de transferencia de tecnología y licencia de propiedad industrial y/o intelectual.


e. Contratos de arrendamiento de espacios suscritos con las empresas que se 
alojen en el Centro de Transferencia de Tecnología de la Universidad de 
Granada (Gran Vía, 48) y/o en el Centro de Empresas de las Tecnologías de la 
Información y la Comunicación (CETIC-UGR).


f. El desarrollo de proyectos de investigación colaborativa en el marco de 
convocatorias públicas de ayudas a la investigación, desarrollo e innovación.


g. Contratos de transferencia de tecnología con las empresas de base tecnológica 
derivadas de la actividad investigadora de acuerdo al Reglamento para la 
Creación de Empresas de Base Tecnológica de la Universidad de Granada.


12. En la Dirección de Calidad, Innovación Docente y Prospectiva, las siguientes 
competencias:


a) La representación legal de la Universidad de Granada a todos los efectos en los 
programas, contratos-programas y proyectos relativos a la formación del profesorado 
universitario y en el ámbito de la garantía de la calidad universitaria.


b) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 
adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en el ámbito de la 
Calidad, Innovación Docente y Prospectiva. 


c) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la UGR en materia de 
Calidad, Innovación Docente y Prospectiva.


d) La resolución de los procedimientos administrativos tramitados en desarrollo 
y ejecución de los programas y proyectos en el área de la formación del profesorado 
universitario gestionados por la Dirección de Calidad, Innovación Docente y Prospectiva.


e) La realización de las actuaciones que procedan ante cualquier organismo público o 
privado para el adecuado desarrollo de sus funciones; especialmente:


a. la solicitud de las subvenciones y ayudas destinadas a la formación del 
profesorado universitario y a la mejora y garantía de la calidad universitaria.


b. La gestión de las actividades relacionadas con la evaluación de los servicios: 
certificaciones de calidad ISO 9001, contratos-programa y cartas de servicios.


f) La expedición de certificados relativos a la evaluación de la actividad docente del 
profesorado en la Universidad de Granada y a su participación en acciones formativas.


g) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos en el área de Calidad, Innovación Docente y Prospectiva a 
los miembros de la comunidad universitaria, así como la expedición de las oportunas 
credenciales.


13. En la Dirección de la Escuela Internacional de Posgrado, las siguientes 
competencias:


a) El desarrollo de las líneas de actuación aprobadas y la ejecución de los acuerdos 
adoptados por los órganos de Gobierno y representación colegiados en relación con la 
Escuela Internacional de Posgrado.


b) La supervisión de las actividades y el funcionamiento de la Escuela Internacional 
de Posgrado. 00
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c) La suscripción de acuerdos interinstitucionales de intercambio para estudiantes de 


posgrado, contemplados en el artículo 4.2 del Reglamento de Movilidad Internacional de 
Estudiantes de la Universidad de Granada, personal docente de la Escuela Internacional 
de Posgrado y su personal de administración y servicios adscrito, con universidades 
pertenecientes a Países del Programa Erasmus+, o su programa sucesor, así como del 
Programa de Movilidad Suiza-Europa o su programa sucesor.


d) La resolución de las solicitudes de reconocimiento académico de los estudios 
de posgrado cursados en movilidad internacional, contenida en el artículo 17.2 del 
Reglamento de la Universidad de Granada sobre Movilidad Internacional, aprobado por 
el Consejo de Gobierno de esta Universidad en sesión de 26 de junio de 2019 (BOUGR 
núm. 145, de 8 de julio de 2019). 


e) La resolución de los recursos de alzada que se interpongan frente a las 
denegaciones expresas y presuntas de las solicitudes de evaluación única final de 
asignaturas de Másteres regulada por la Normativa de Evaluación y de Calificación de los 
Estudiantes de la Universidad de Granada. 


f) La resolución de los procedimientos de adaptación, reconocimiento y transferencia 
de créditos, regulados en la Normativa reguladora de los estudios de máster universitario 
en la Universidad de Granada para la Creación, modificación, suspensión temporal o 
definitiva y gestión de títulos de Máster y Doctorado de la Universidad de Granada. 


g) La resolución de solicitudes de matrícula de posgrado o de sus alteraciones, 
realizadas fuera del periodo fijado en el calendario académico del correspondiente 
curso.


h) La resolución de las reclamaciones que se presenten en relación con los procesos 
de preinscripción para el inicio o continuación de estudios de Máster y Doctorado


i) La encomienda de servicios específicos o encargo de realización de estudios, 
informes o proyectos relativos al ámbito específico de la actividad de la Escuela 
Internacional de Posgrado a los miembros de la comunidad universitaria, así como la 
expedición de las oportunas credenciales.


Tercero. Delegar las siguientes competencias en los Decanos y Directores de 
Escuela:


a) Las competencias que los artículos 29 y 30 del Real Decreto 412/2014, de 6 de 
junio, por el que se establece la normativa básica de los procedimientos de admisión a las 
enseñanzas universitarias oficiales de Grado, atribuyen al Rector de la Universidad.


b) Las competencias sobre los procedimientos de adaptación, reconocimiento y 
transferencia de créditos, contenida en el artículo 39 de la Normativa para la creación, 
modificación, suspensión temporal o definitiva y gestión de títulos de Grado en la 
Universidad de Granada, aprobada por el Consejo de Gobierno de esta Universidad en 
sesión de 25 de mayo de 2015 (BOUGR núm. 96, de 28 de mayo de 2015).


c) La competencia para resolver las solicitudes de adaptación de los estudiantes 
procedentes de las enseñanzas que se extinguen en la Universidad de Granada a las 
titulaciones de grado, contenida en el artículo 2 de las directrices sobre esta materia, 
aprobadas por Acuerdo del Consejo de Gobierno de esta Universidad en sesión de 28 de 
julio de 2010 (BOUGR núm. 33, de 29 de septiembre de 2010).


d) La competencia para suscribir acuerdos interinstitucionales de intercambio para 
estudiantes de grado, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 4.2 del Reglamento de 
la Universidad de Granada sobre Movilidad Internacional de Estudiantes, para personal 
docente en áreas de estudio de su Centro y para su personal de administración y 
servicios adscrito, con universidades pertenecientes a Países del Programa Erasmus +, o 
su programa sucesor, así como del Programa de Movilidad Suiza-Europa o su programa 
sucesor, salvo que afecten a más de un Centro, en cuyo caso, lo suscribirá la Vicerrectora 
de Internacionalización. 00
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e) La competencia para resolver las solicitudes de reconocimiento académico de 


los estudios de grado cursados en programas de movilidad nacional así como en los 
programas de movilidad internacional, conforme al artículo 17.2 del Reglamento de la 
Universidad de Granada sobre Movilidad Internacional de Estudiantes, aprobado por el 
Consejo de Gobierno de esta Universidad en sesión de 26 de junio de 2019 (BOUGR 
núm. 145, de 8 de julio de 2019.


f) La resolución de los procedimientos de reconocimiento y transferencia de créditos 
(artículo 39 Normativa creación de títulos de grado (BOUGR núm. 96, de 28 de mayo de 
2015).


g) La competencia para resolver los recursos de alzada que se interpongan frente a las 
denegaciones expresas y presuntas de las solicitudes de evaluación única final regulada 
en la Normativa de Evaluación y de Calificación de los Estudiantes de la Universidad de 
Granada.


h) La competencia para conceder los premisos de duración inferior a un mes al 
personal docente e investigador perteneciente a su Facultad o Escuela, previo informe 
del Departamento afectado, en los términos previstos en el artículo 136, letra a) de los 
Estatutos de la Universidad de Granada. En caso de que el solicitante del permiso imparta 
docencia en más de un centro, resolverá el Decano o Director del centro donde aquél 
tenga mayor dedicación docente.


Cuarto. Delegar en los Directores de Instituto Universitario de Investigación la 
competencia para conceder los premisos al personal docente e investigador de esta 
Universidad de duración inferior a un mes en los términos previstos en el artículo 136, 
letra a) de los Estatutos de la Universidad de Granada, en los supuestos de personal 
investigador en formación, que se adscriba de forma temporal mientras esté vigente 
su periodo formativo, y del personal investigador contratado con cargo a programas, 
contratos o proyectos desarrollados por el Instituto.


Quinto. En las resoluciones que se dicten en virtud de la anterior delegación de 
competencias de este Rectorado, se hará constar expresamente esta circunstancia en la 
antefirma, por medio de la expresión «Por delegación de competencia», con indicación de 
esta Resolución y el Boletín Oficial de la Junta de Andalucía en la que se haya publicado, 
conforme a lo dispuesto en el art. 9.4 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen 
Jurídico del Sector Público. 


Sexto. De acuerdo con lo establecido en los artículos 9.6 y 10 de la Ley 40/2015, 
este Rectorado podrá revocar en cualquier momento la delegación de competencias 
contenida en esta Resolución, así como avocar para sí el conocimiento de cualquier 
asunto comprendido en la misma cuando circunstancias de índole técnica, económica, 
social, jurídica o territorial lo hagan conveniente.


Séptimo. Salvo autorización expresa de una Ley, no podrán delegarse las competencias 
que se atribuyen mediante la delegación contenida en la presente Resolución.


Octavo. Las resoluciones que se dicten en el ejercicio de las competencias delegadas 
por la presente Resolución ponen fin a la vía administrativa en los mismos casos y términos 
que corresponderían a la actuación del órgano delegante, conforme con lo dispuesto en 
los artículos 6.4 de la Ley Orgánica de Universidades y el artículo 84.1 de los Estatutos de 
la Universidad de Granada.


Noveno. Este Rectorado podrá exigir a los órganos delegados la remisión periódica de 
una relación de los actos que se dicten en el ejercicio de las competencias delegadas. 00
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Décimo. Todas las denominaciones contenidas en esta Resolución referidas a 


órganos unipersonales se entenderán realizadas y se utilizarán indistintamente en género 
masculino y femenino, según el sexo del titular que los desempeñe.


Undécimo. Quedan derogadas cuantas disposiciones de este Rectorado, de igual o 
inferior rango, se opongan a lo establecido en la presente Resolución y en particular las 
citadas en el apartado primero de esta resolución.


Duodécimo. La presente Resolución entrará en vigor el día siguiente de su publicación 
en el Boletín Oficial de la Junta de Andalucía.


 Granada, 31 de julio de 2019.- La Rectora, María Pilar Aranda Ramírez.
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